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“大投行” 战略布局 “股债贷投” 一体化经营

———广州农商银行荣获“2016中国区最具成长性农商行投行”奖

近日，在证券时报主办的

2016

中国投行

创造价值高峰论坛上， 广州农商银行荣获

“

2016

中国区最具成长性农商行投行”奖，同

时也是第一批获此殊荣的农村商业银行。

广州农商银行秉承服务“三农、中小微企

业、地方经济”的经营宗旨，贯彻“人才立行、

科技兴行、跨区经营”的发展战略，积极推进

“大投行”战略布局，全面实施“股债贷投”一

体化营销策略，打造投行业务新利润增长点。

大投行战略

改变传统盈利模式

广州农商银行投行业务积极应对 “经济

形势持续低迷，金融改革日益深化，新型金融

业态持续涌现”的新常态，主动筹谋公司业务

投行化发展思路，深层聚焦客户需求，通过产

品创新及深层营销，

2015

年投行利润创收增

速达

63%

， 投行中间业务收入增速达

67%

，

各项业务指标实现跨越增长。

广州农商银行“大投行”发展战略，意在

彻底改变单一的业务盈利模式， 构建我行主

导带动的信托公司、证券公司、基金子公司、

财务公司、同业机构等的资金和渠道平台，丰

富多元化的投行产品体系，搭建跨信贷市场、

债券市场、资本市场、货币市场甚至离岸市场

的金融服务平台，实现“股、贷、债、投”一站

式、延续式和绑定式的综合金融服务。大投行

战略中要以“投行思维”全面引领业务转型发

展，以“投行思维”实现行内部门间、行外机构

间的“商投互动”。

投行思维的核心是“资源重组”，对资源

的结构、种类、数量等时空分布进行调整，产

生由“石墨”到“金刚石”的本质变化效果。

“大投行” 发展战略内涵包括三个层

次：一是股贷债投一体化的客户营销思想。

银行通过股贷债投一体化的综合营销，解

决企业客户在不同发展阶段的金融需求。

二是公司业务投行化的工作思路。 公司业

务投行化， 将助推公司业务商业模式实现

由“产品为中心”向“客户为中心”、由“信用

中介”向“服务中介”的转型升级。同时注入

创新投行风险管理手段， 全方位把握业务

的实质风险。 三是跨市场对接的大投行运

作模式。 综合运用国内及跨境的各类成熟

市场，通过从货币市场引入资金来源，投入

到信贷市场、债券市场、资本市场的资产项

目，实现各类市场的资源及优势互补，分享

各类市场红利。

聚焦客户需求

构建综合营销

广州农商银行的“股贷债投”一体化营销

体系是顺应市场逻辑思维， 全面满足公司客

户各个发展阶段需求的综合体系。 “股贷债

投”四者并不是割裂独立的，而是具有“后者

为前者退出提供风控保障， 形成闭合融资循

环”的大风控内部逻辑：

股———通过资本金注入， 提升客户的净

资产、盈利能力；降低资产负债率，为后续贷

款和发债打下基础。

贷———通过传统贷款和贸易融资的投

放，提升客户的经营和销售能力，满足企业日

常及特定项目的运营资金需求。

债———通过国内最成熟的债券市场，银

行承销债券，帮客户获得大量的低成本资金，

置换高成本的资本金和贷款。

投———借力类金融机构等第三方的合

作，进行资产买卖，成为资产流转大平台。

整合平台资源

实现互利共赢

在国企混改、 一带一路等新经济热点的

大背景下，国内外货币市场、外汇市场、信贷

市场、债券市场、资本市场交互发展。 单一的

银企借贷模式或者单一市场资源已不能满足

客户需求， 而是需要银行统筹各类市场资源

解决企业战略发展需求。

广州农商银行在现有产品基础上， 整合

各类资源要素，加强与信托公司、证券公司、

资产管理公司、类金融机构的合作，通过股权基

金、私募基金、资本市场、并购融资、衍生品等多

元化投行产品，发挥大型平台的规模效应，实现

类市场资源共享及优势互补。

组建产品视图

持续推动创新

广州农商银行精准定位市场需求， 构建了

包括债券承销、股权基金、资产证券化、

PPP

、并

购融资、理财直接融资工具、上市通综合金融服

务、信托融资业务等在内的二十项产品视图，以

投行产品为纽带，深层次培育公司客户。

广州农商银行

2015

年债券承销量

391

亿，在全国农商系统位居前列；同时发行了全

国农商行首单理财直接融资业务和全国首单

中小信贷资产证券业务，对行内客户进行深层

次培育，建立上市通综合金融服务库，全面培

育客户发展。

广州农商银行投行业务将紧跟国家财政金

融体制改革步伐， 探索投资银行事业部管理模

式创新，持续推进股权基金业务、资产证券化业

务、大型基建项目、债务融资工具及资本市场业

务等投行产品创新， 推广投行思维深化客户经

营，创新商投互动战略参与客户价值增值，密切

对接国企改制、 新型城镇化、 地方平台融资转

型、

PPP

项目建设等社会融资需求，支持实体经

济发展。

广州农商银行简介

广州农商银行自

2009

年改制开业以来

，

持续深化改革

，

加快转型创新

，

综合实力显著

增强

。

2015

年末

，

总资产超

5800

亿元

、

实现经

营利润

106

亿元

,

是广州地区仅次于四大国

有银行的第五大银行机构

。

广州农商银行连

续

6

年入选英国

《

银行家

》

发布的

“

全球

1000

家大银行

”，

2015

年排名第

202

位

，

在国内入

选的农商行中排名第

3

位

;

入选

2015

年

“

中国

企业

500

强

”，

是上榜

18

家银行中唯一一家

农商银行

。

（CIS）


