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珂莱蒂尔CEO金明：

抢饮国内中高端女装私人定制“头啖汤”

证券时报记者 李明珠

李克强总理近期在贵阳举行

的中国大数据产业峰会上， 向来

自全球信息产业的知名大咖 “秀

西装”的举动，引起了普通大众对

国产西装“私人定制”的追捧，老

百姓们也希望能够享受大数据时

代下通过互联网提供量身定制的

服务。

事实上在大数据推动下，改

变的不仅仅是西装行业， 整个服

装业都在经历新一轮的调整。

专注做国内中高端女装的港

股上市公司珂莱蒂尔

CEO

金明

在接受证券时报记者专访时表

示， 中国市场高端女装未来将继

续整合，而工业

4.0

时代下，利用

大数据驱动， 对于整个生产流程

的改造将极大降低成本， 中国女

装会走向世界和大牌媲美， 尤其

看好东方元素的如旗袍、中国风、

民族特色的女装。

理工男的女装梦

理工科出身的金明坦言自己

并非刻意跨界， 从大学时代一个

研究原子弹、 氢弹为什么能够制

造的量子物理系男生， 到如何抓

住已婚有小孩儿女性的着装心

理，

90

年代起就在深圳打拼的

他， 更愿意形象地将自己称为

“创二代”。

犹太人曾经说过女人和小孩

的钱最好赚， 而最懂女人的往往

似乎是男人而非女人自己。 在母

亲的服装公司

NAERSI

工作多年

之后， 金明积累了丰富的经验。

2005

年期间，对日本、韩国、美国

以及欧洲的女装市场的深度调

研，他发现一个趋势，中国市场中

高端女装将加速进入行业整合

期，其中蕴含很大的机会。 基于此

种判断，金明决定自己创业。

2007

年他创立了深圳市珂莱

蒂尔服饰有限公司， 开始了新的

征途。 创立之初，新的公司就致力

于高级女装的设计研发和销售，

并以打造国际一线女装品牌为目

标， 登陆资本市场也早已在创业

之初就有了规划。

“我母亲属于国内最早一批

做品牌女装的创业者，她所创立

的

NAERSI

女装以及旗下多个品

牌， 已经算做得相当成功了。 ”

金明表示 ，“但我 在调 研中发

现，在日本走访的几乎所有百货

商场中出售的中高端女装，

80%

以上品牌都集中于几家大的公

司，中国女装市场分散的局面势

必改变。 ” 根据金明的介绍，中

国

500

个高端女装的市场份额

都很低， 前

10

个品牌的总体份

额还不到

15%

，这样就恰恰证明

珂莱蒂尔有巨大的市场空间，能

够通过努力成为中国高端女装

品牌的领先者。

珂莱蒂尔旗下主力品牌

Ko－

radior

迅速占领市场之后，公司也

陆续推出旗下高端品牌

La Ko－

radior

和 新 兴 品 牌

Koradior

elsewhere

系列。 根据公开资料，

2015

年公司收入达

12.8

亿元，

同比增长

23.9%

。 相比

2011

年

收入

3.3

亿元，

4

年间公司收入

增加了

293%

，平均每年收入的

复合增长达

40.8%

。

借力资本市场起飞

2014

年

6

月 珂 莱 蒂 尔

（

3709.HK

） 在香港联交所成功

上市，一个成立不到

10

年的新

兴女装品牌， 连续多年市场排

名占据国内前

10

名，旗下品牌

Koradior 2015

年更是跻身中国

高端女装行业前五， 多年的追

梦时光让金明有了新的收获，

也站在了新的起点， 开始了新

的思考。

“选择上市是我在创业之

初就想好的。 ”金明说，“而香

港本身就是国际化的平台和

公司的未来发展定位相符合，

珂莱蒂尔能够在国际投资人

的助力下加速成长，在发展壮

大过程中有并购的需求也更

容易实现。 ”

挂牌之后公司的股价就扶

摇直上， 从

2014

年

6

月

27

日

挂牌价的

4.2

港元最高涨到今

年

4

月中旬的

14

港元。 而在今

年初， 珂莱蒂尔刚获纳入恒生

综合小型股指数， 被市场寄予纳

入深港通标的的猜想， 更是走出

来一波行情， 年初至今涨幅接近

40%

， 在港股市场受到更广泛的

关注。金明表示，港股市场和

A

股

有很大不同，机构投资者为主，业

绩往往更能直接说话。 上市以来，

先后有美国基金、 中东家族基金

等外资机构投资者参与了公司的

投资。

相较同业公司普遍缺乏增长

动力的情况， 珂莱蒂尔上市以来

的业绩表现不俗。 从

2015

年的年

度业绩来看， 公司营收及毛利分

别同比增长

23.94%

及

24.55%

至

人民币约

12.85

亿元及

9.46

亿

元，净利润更远超市场预期，同比

大幅增加近

60%

至人民币

2.04

亿元。 而

2011-2015

年五年间，公

司的收入及净利年均复合增长率

高达约

40.8%

及

80%

， 其高增长

亦非同行所能媲美。

中泰国际研究指出，国内大

多数高端女装企业仍处于单品

牌相对强势的发展阶段，长远来

说单品牌高端女装的销售额及

可开店数目存在天花板，主要是

由于全国的一至三线城市中可

开店的中高端商场数量有限，从

而限制了高端服装单一品牌的

门店数量及收入。 预计全国高端

零售地点最高可容纳单一品牌

的开店数量为

634

间。 因此发展

多品牌将是珂莱蒂尔未来突破收

入瓶颈的方向。

而在

2015

年

12

月底， 珂莱

蒂尔成功引入复星集团成为公

司战略投资者，复星国际旗下的

Fosun Ruizhe

购买了

2580

万股

珂莱蒂尔的股份，占公司总股本

约

5.14%

。 金明指出，引入复星

的主要目的是希望借助其在国

际市场的声望，吸引更多海外机

构投资者，而复星丰富的项目资

源和海外并购经验将有助珂莱

蒂尔未来发展，未来公司也能对

接复星深厚的投资能力及广泛

的业务网络，在时尚领域进行深

度合作。

抢饮私人定制头啖汤

在互联网和移动互联网的新

时代下， 数据处理能力的提高和

运算速度的加快， 能够有效地降

低生产成本。 金明将目光锁定在

个性化女装品牌私人定制上，他

最看好带有东方元素、 融合中国

风的服饰，能够媲美国际大牌，而

改良式旗袍定制， 是珂莱蒂尔进

军海外的一个方向。

“西装是一个技术含量很高

的服装品类， 对于身体尺寸的要

求很高，牛仔裤对臀部尺寸，改良

式旗袍定制也是一样。 ”金明说，

“在以前这类服饰的定制成本比

较高，很难规模化生产，有顾客下

单， 即意味着我们要根据他的身

形出纸样，正常情况下，一个高端

女装的纸样师的月平均工资

1

万

元，意味着平均每天就有

300

元的

成本，而以往定制一件衣服至少要

加

500

元的费用，其中就包含纸样

师的工资，而他们一天只能出一个

纸样。 ”

他还指出， 在过去没有数据

驱动生产的情况下，正常的生产

途径是， 销售系统接受订单 ，拿

到客户尺寸，由公司总部转给技

术系统 ，安排纸样 ，纸样师花一

天时间做纸样， 然后转给制造，

由相关人员准备物料单独定制，

由于时装的制作流程比较复杂 ，

拉链 、扣子、丝带等都需要根据

客人要求单独配置 ， 考虑到人

工、 配料等各个环节的成本，定

制费用很高。

而目前国内已经有一些智能

化生产企业， 通过积累了海量数

据，能够实现客户订单数据上传之

后，系统自动出纸样，物料环节也

能做到自动裁剪， 全部实现自动

化，极大降低了人工成本，将以前

看起来很高端的个人定制服务推

向平民化，而珂莱蒂尔也在积极与

这类公司取得合作。

中国传统社会还是强调女为

悦己者容，金明强调，未来数据驱

动生产是一个发展趋势，具有时尚

年轻女人味特点的珂莱蒂尔也会

抓住大数据带来的机会，抢饮私人

定制的“头啖汤”。

上海迪士尼体验归来

朱凯

5

月

7

日， 上海迪士尼乐园开始试运营，

6

月

16

日将迎来盛大开园。 作为游园参考，微信圈里

的各类“攻略”遭遇疯转。 对于没有实地去过的人

来说，这些文章的确可以起到一定的参考作用。不

过，就我本人的经历而言，实际情况与这些指南相

差甚远。

上周末， 受到一位在旅行社工作的亲戚邀请，

包括我在内的三家人共计

11

位， 早上

7

点从市区

出发，乘坐上海地铁

11

号线十分方便，没几站，随

着孩子们的尖叫声， 我抬头看见熟悉的蓝色标志，

知道迪士尼乐园到了。几辆印有醒目迪士尼

logo

图

案的旅游大巴停驻附近，同样令成年人的我们眼前

一亮，久违的、儿时才有的那种激动感油然而生。

早在几周前，这位亲戚问我是否愿意去试运营

的上海迪士尼玩？ 我当初第一反应是不愿去，原因

其实在于“怕排队”。 早年的上海世博会，我也是放

弃了多次机会。 考虑到这次是家庭集体出行，我极

不情愿地答应了。

首先是看攻略，这是去任何一个陌生地方都必

须做的。现在凭印象梳理一下，大概包括这些，例如

上海迪士尼是全球唯一允许游客自带食品的乐园，

但要求是“封闭包装”；自带饮用水必不可少，因为

园内卖的水很贵；某些热门项目服务中心，会有快

速通行证（

FASTPASS

）的定时发放，这绝对有助于

游客大幅缩短排队时间……此外，有的攻略还分门

别类给出了不同主题的游玩路线， 什么童趣路线、

刺激路线等，甚至有的还对园内各种风味餐饮作了

介绍。

验票安检，还算比较快。 首先有专职人员大致

问询包里带的东西，多数游客都会主动打开给其过

目。接下来才是刷票通过闸机。不过，试运营期间并

无机器安检，这或许会留下安全隐患吧？ 不知正式

运营后会不会改善。

入园当天，上海的天气并不理想，细雨与中雨

模式轮换，雨衣穿了又脱，雨伞收了又开。我们按照

攻略指引，首先冲向据说是最热门的项目“飞越地

平线”。到了那里一看，指示牌上说排队时间可能超

过

2

个小时，我们决定放弃。一看手表，现在时间是

上午

9

点

20

， 领队决定还是先让小朋友去一些相

对简单易玩的项目。

附近就是“探险家独木舟”，排队半个小时，而

且排队环境比较好，小花园的感觉，因此更不觉得

乏味。 平淡而轻松的旅程结束后， 全部队员奔往

“绳索挑战道”项目。这里立马遇到一个难题，该项

目要求所有物品必须寄存，而像我们这种

11

人的

超大团队，随身携带的物品寄存（包括排队）本身

就是一个极其痛苦的过程。 最终我主动请缨不进

去玩，在外面帮忙照看行李，此举帮助大家节省了

1

个小时。

排队的时间总是过得很慢， 但时针的脚步

却永远不会停止。 午饭时间已到，我们仍决定利

用大家可能去吃饭的空档，再去一趟“小飞侠天

空奇遇”。这次进行了一些策略调整，只安排我

1

人排队，其他人去另一个相对容易进去的项目，

等他们回头再来“插队”。 说到这里我想，不知在

其他国家或地区的迪士尼乐园， 排队是否有这

么多？ 是否会有像我们今天这样的耍小聪明之

举？ 不管是不是效仿，说实话我们这样做是不道

德的。

等到大队伍过来插队时， 我家孩子说饿了，带

来的猪肉脯、牛肉干不爱吃。 于是只享受到排队义

务的我，只得带孩子去寻觅餐馆，记得攻略上说有

个“皮诺丘乡村厨房”值得推荐。价格略贵的吃饭是

几乎不用排队的，但寻找桌子却仍要等候。另外，从

上海游客的消费能力来看，上海迪士尼的餐饮价格

或许并不离谱。

本来排斥排队的我，今天却要不停地排队……

带孩子吃好饭，将他送进“小飞侠”的怀抱后，我已

无心继续等候这据说很梦幻的悬挂式过山车游戏，

便独自一人去附近的商店视察物价，接着再去到因

过度惊悚而被定性为儿童不宜的“

TRON

创极速光

轮”， 看见排队绝对超过前面几个项目， 我悻然返

回。

领队在微信群里抱怨说：“迪士尼攻略全是

假的，快速通行证一张也领不到！ ”对此，我没有

亲自去试验， 不敢肯定是因为数量少而没拿到，

还是试运营期间

FASTPASS

的确名不符实？ 但看

到所有的直饮水旁都贴着“暂时停用，深感抱歉”

的字条，也听说“七个小矮人矿山车”部分设施损

坏需要维修（未经本人求证）等之后，我也对游玩

兴趣减半了。

临近傍晚时出园，途经网上风评“最好玩”、我

们上午第一个达到的“飞越地平线”项目时，顺便问

了一下刚出来的小伙伴。 他说，其实这就是一个

5D

电影的风景片，相当不值。他还告诉我，早上排队最

长接近

4

个小时，对此我十分惊愕……

《孙子兵法》军形篇对投资的启示

李江

《孙子兵法》是中国现存最早的

兵书，也是世界上最早的军事著作，

被誉为“兵学圣典”。 它不仅是中国

古代军事文化遗产中的璀璨瑰宝，

笔者觉得， 它对投资也有着重大的

启示。

《孙子兵法》第四篇———军形篇

中有这样一段论述：“孙子曰： 昔之

善战者， 先为不可胜， 以待敌之可

胜。 不可胜在己，可胜在敌。故善战

者， 能为不可胜， 不能使敌之必可

胜。 故曰：胜可知，而不可为。 ”

意思是：“孙武说： 以前善于

用兵作战的人， 总是首先创造自

己不可战胜的条件， 并等待可以

战胜敌人的机会。 使自己不被

战胜， 其主动权掌握在自己手

中；敌人能否被战胜，在于敌人

是否给我们以可乘之机。 所以，

善于作战的人只能够使自己不

被战胜， 而不能使敌人一定会

被我军战胜。 所以说，胜利可以

预见，却不能强求。 ”

孙武清楚地划分了两件事：

自己的事和老天的事。 创造条件

使自己不可被战胜是自己的事；

敌人给我们以可乘之机是老天的

事。他并且强调，首先要做好自己

的事，即不可被战胜；然后期待老

天的事， 即给可乘之机让我们战

胜敌人。 他还给大家设好了心理

预期，即做好了自己的事以后，胜

利可遇而不可求。

投资也一样。 所做的交易首先

要使自己的本金不至于亏损， 然后

等待高收益机会的到来。 可以做到

这样吗？笔者看来，有一个品种的投

资做得好，就可以达到这样的效果。

这就是可转债。

可转债是上市公司发行的一

种债券，每年付息，到期还本付息

或溢价还本付息。投资者还有权以

约定的价格把可转债换成发行的

上市公司的股票。 如果某个时期，

上市公司股票的价格高于约定的

转股价，则投资者可获得相当于转

股价以上股票涨幅的收益。 另外，

当股票价格在一定时期低于转股

价一定幅度，转股价还可在股东大

会的批准下下调，从而为将来的获

利打下基础。

另外，《孙子兵法》 之军形篇中

还有这样一段论述：“古之所谓善战

者， 胜于易胜者也。 故善战者之胜

也，无智名，无勇功，故其战胜不忒，

不忒者，其所措必胜，胜已败者也。

故善战者，立于不败之地，而不失敌

之败也。 ”

意思是：“古代所谓善于用兵

的人，只是战胜了那些容易战胜的

敌人。 所以，真正善于用兵的人，没

有智慧过人的名声，没有勇武盖世

的战功，而他既能打胜仗又不出任

何闪失，原因在于其谋划、措施能

够保证，他所战胜的是已经注定失

败的敌人。 所以善于打战的人，不

但使自己始终处于不被战胜的境

地， 也决不会放过任何可以击败敌

人的机会。 ”

出乎人们预料， 孙武所推崇的

善战者并不是那些与敌人大战三百

合拿下城池的猛将， 而是那些做得

无懈可击， 专找像豆腐一样一击即

溃敌人的人。 仔细想想，成功的投资

者又何尝不是如此呢？

沃伦·巴菲特曾经不止一次地

表示，他投资的秘诀之一，就是找

那些容易做的交易。 他老说：“我并

不试图越过七英尺高的栏杆。 我到

处寻找的是我能跨过的一英尺高

的栏杆。 ”当代股神的这句话，是不

是和千年前兵圣的话有着异曲同

工之妙呢？
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