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陕西乳品企业主离世敲响警钟

谁是压垮小奶厂的最后一根稻草？

证券时报记者 曹桢

不久前， 一则消息在陕西商业圈

里传开：“陕西圣丰乳业老总权天林因

企业债务自缢身亡。”后经当地公安部

门证实，此消息属实。

权天林在当地颇有名气， 曾声称

要“促使宝鸡乳品行业做强做大”。 权

天林为何走上了不归路， 这给国内的

“小奶厂”带来哪些启示？近日，证券时

报记者赶赴事发地宝鸡市扶风县了解

情况， 并对相关部门和行业专家进行

了采访。

熬过了冬天

却没熬过夏天

6

月

1

日，天下着小雨，位于宝鸡

市扶风县绛帐镇的陕西圣丰乳业大门

紧闭。 这家公司的董事长权天林在几

天前，自缢身亡。

5

月底， 陕西多个财经类官方微

博称：当地知情人士爆料，由于银行催

贷催得紧， 陕西圣丰乳业老总权天林

不得不到外面借高利贷， 同时银行承

诺先还贷再续贷， 但用高利贷还了银

行贷款后，银行却停贷。催贷的由银行

换成了高利贷发放者， 迫于高利息和

催贷压力，权天林选择了自缢身亡。

权天林的去世， 对西北的小乳品

企业来说，无疑如一枚炸弹，让他们本

来就阴霾密布的生意，变得雪上加霜。

6

月

1

日， 证券时报记者从扶风

县政府部门获得一纸通告， 这份没有

落款的 《情况说明》 是由县公安局出

具、 县委宣传部提供的。 《情况说明》

称，

5

月

25

日，“在渭河河堤路附近发

现其所驾驶车辆及尸体， 经公安机关

现场勘查及尸表检验， 初步确认权天

林系自缢身亡。 ”

知情人士透露， 近几年圣丰乳业

因经营困难， 向农发行贷款

1800

万

元。 此外，权天林求助于民间借贷，借

贷金额在

2000

万元左右，其中最大单

笔为

300

万元。

圣丰乳业内部员工发文称， 圣丰

乳业在农发行总贷款

1800

万元用于

企业发展，在

2016

年

3

、

4

月通过多方

筹措已经还清了

850

万元贷款， 却没

有转贷成功过。 在等待

5

月

4

日银行

放款还清到期的

500

万贷款时， 宝鸡

农发行又提出要求要该公司先还清

500

万元贷款后再放款， 权天林在民

间高利贷借款后， 当地银行拒绝再放

贷，导致其跌入高利贷陷阱，进而导致

权天林走上绝路。

6

月

1

日下午，中国农发行扶风县

支行回复媒体称，“农发行逼死权董事

长”与事实不符，今年一季度在贷款风

险排查中，发现圣丰乳业未按借款合同

约定用途使用，

700

余万元贷款挤占挪

用于圣丰乳业股东投建的奶牛场。

在现场，该企业的一位工人说，原

本想着最难熬的时候都过去了， 却没

想到“熬过了去年冬天，却没熬过今年

夏天”。

多种病症挤垮小奶厂

圣丰乳业网站称，“公司是一家集

生产、销售、养殖、科研于一体的大型

乳制品加工企业， 是宝鸡地区农业产

业化龙头企业之一。 公司占地面积

14000

平方米， 建筑面积

7000

平方

米， 拥有国内一流的奶粉生产线和乳

饮料生产线， 设备精良， 生产工艺先

进，检测手段齐全。年生产各类乳制品

10000

吨以上。 ”

据知情人介绍， 圣丰乳业是一家

股份制民营企业， 前身是扶风县天度

镇西权村一家村办企业 “谷物蛋白

厂”，

1998

年前后改建为如今的圣丰

乳业，当时权天林是厂长。

2000

年后，

圣丰乳业进入高速发展阶段。

2004

年，圣丰乳业原董事长吴升虎病故，权

天林接替其担任公司董事长， 起初公

司经营状况良好， 这种好日子一直持

续到

2012

年。

2012

年，圣丰乳业在杨凌投建奶

牛场， 然而一次口蹄疫事故对奶牛场

打击巨大。这次失败，从此让企业背上

了沉重的资金包袱。从那时起，权天林

就开始一方面去银行寻求贷款， 一方

面进行民间借贷筹集资金。

据知情人透露，圣丰乳业生产的都

是常温乳制品，档次较低。 随着大众生

活水平逐步提高，对于乳制品需求也越

来越高，但圣丰乳业无法负担设备更新

的费用。 同时，因负担不起进超市的费

用， 圣丰乳业的产品经销商都是县城、

乡镇的商店，利润下滑非常严重。

自

2012

年起，圣丰乳业开始销量

下滑，到了

2013

年，该厂的销量更是

出现断崖式急剧下滑。

小奶厂的生意为啥不行了？ 陕西

省乳品安全生产协会秘书长王伟民告

诉记者：第一，大型乳企在各地的销售

份额在提高，以液态奶市场为例，在陕

西蒙牛和伊利各占据销售份额的

20%

，陕西银桥独占

50%

，东方和光明

再各占一部分， 剩下的才由其他小品

牌分而享之；第二，洋奶粉对省内奶粉

企业冲击巨大，随着电商经济的发展，

越来越多的洋奶粉进入内地。可以说，

洋奶粉的销售量比陕西几十家小奶厂

销售的总量还多；第三，小奶厂设备落

后、资金不充足、研发力量不够、抗风

险能力差， 几乎市场上每一次波动都

会有小奶厂倒下。

圣丰乳业生产的“小花牛”酸奶，

几乎是一代人的童年回忆。 陕西某公

司职员小童对记者说，“听到圣丰乳业

出事，感到特别惋惜。 ”

小奶厂融资渠道狭窄

农业部监测数据显示，自

2014

年

2

月中旬价格拐点出现之后，国内生鲜

乳价格不断下行。

2015

年初出现奶农

卖奶难，后是原奶价格不断下跌，由于

消费需求不振，乳品市场竞争激烈，导

致不少乳企收益下滑， 行业整体增速

趋于放缓。到

2016

年

3

月份，内蒙古、河

北等

10

个乳牛主产省（区）生鲜乳平均

价格已从

4.27

元

/

公斤跌至

3.54

元

/

公

斤，下降幅度达到

17.0%

以上。

伴随着原乳跌价， 中外品牌乳粉的

降价促销活动从

2015

年

5

月就开始启

动。除了乳粉降价之外，各种品牌的乳制

品价格也逐渐回落。与实体商超相比，在

电商平台销售的乳制品价格打折更为优

惠。从降价的产品看，目前常温乳的降价

幅度较大， 而低温乳的价格变化则不太

明显。从市场表现来看，国产品牌促销降

价幅度较大，最高降幅超过

50%

；进口

品牌也全线降价，其中惠氏、雅培、达能、

美赞臣均加入促销降价行列， 主打品牌

降价超过

30%

。

据国家统计局数据，

2015

年国内牛

乳总产量

3755

万吨，同比增长

0.8%

，近

年来持续高速增长的态势已有所放缓；

2015

年全行业亏损企业亏损额为

18.31

亿元，同比下降

0.64%

。

枯燥的数字背后， 是小奶厂步履维

艰的生存现实， 以及其下游的很多奶农

“赔钱倒奶、含泪杀牛”的无奈之举。无论

是打价格战，还是在促销方面，小奶厂根

本不是品牌企业的对手。

“这就好比一个娃娃和一个大人比

赛，没法比。 ”当地一位乳品企业负责人

告诉记者。

据陕西省乳品安全生产协会提供的

数据，

2015

年陕西乳制品产量

161.1

万

吨， 同比减少

0.38%

； 液态奶产量

134.7

万吨，同比减少

2.29%

；奶粉产量

26.6

万

吨，同比增长

10.41%

。 同样，全国的小奶

厂也跟陕西一样，四面楚歌、生存艰难。

为什么小奶厂的抗风险能力差？

早在

2013

年， 国务院先后发布了

《关于进一步加强婴幼儿配方乳粉质量

安全工作的意见》、《婴幼儿配方乳粉生

产许可审查细则（

2013

版）》。 随着监管

和审查制度的加强， 业内普遍认为，“液

态奶市场已经充分饱和， 去产能已是大

势所趋”。

这一年起， 银行等金融机构也开始

将乳业定为“高危产业”。 除了找银行贷

款， 小奶厂融资的另外一条路便是民间

借贷。至于登陆资本市场，一位证券业高

管说，西北区域一向是后知后觉，截至目

前， 陕西省内仅有一家乳品公司登陆新

三板市场。

民间借贷， 往往是压垮小奶厂的最

后一根稻草。

兼并重组一厢情愿

“破产和被兼并，是陕西乃至全国小

奶厂即将到来的命运。”乳品行业一位分

析师如是说。

2014

年

6

月，国务院发布了《推动

婴幼儿配方乳粉企业兼并重组工作方

案》。 文件称，“到

2015

年底， 争取形成

10

家左右年销售收入超过

20

亿元的大

型婴幼儿配方乳粉企业集团，前

10

家国

产品牌企业的行业集中度达到

65%

；到

2018

年底，争取形成

3~5

家年销售收入

超过

50

亿元的大型婴幼儿配方乳粉企

业集团，前

10

家国产品牌企业的行业集

中度超过

80%

。 ”

数据显示， 目前国内有

2000~4000

个乳粉品牌。 据业内人士预测，在《推动

婴幼儿配方乳粉企业兼并重组工作方

案》逐渐落实以后，将有超过四分之三的

品牌被清洗， 剩下的品牌只有

700~800

个。在经历洗牌之后，乳企必将面临新一

轮市场份额的争夺。

“事实上，政府也看到了国内小奶厂

的良莠不齐、竞争无序，希望推动这个产

业进行整合，把上规模的企业做起来，把

基础差的企业兼并掉。”陕西省乳品安全

生产协会秘书长王伟民称，“但这基本上

是一厢情愿的设想。 ”

“这是因为乳品企业可以接受强强

联合，却不能接受强弱联姻。”王伟民称，

像去年在资本市场上， 河南科迪乳业兼

并了洛阳巨尔乳业， 这就是典型的强强

联合，增加了抗风险能力。 但是，很多小

奶厂设备差、工艺落后、产量低，另外还

有一批下岗职工等待安置， 这在大的品

牌乳企看来，应该是“不良资产”，所以没

有对其进行兼并重组的主观愿望。

业内人士指出，在对乳制品的关注上

升到政府关心的层面后，对乳企的考验就

更加严峻。

2016

年，将是国内奶牛养殖最

难熬的一年， 受乳品企业库存原料较多、

乳制品消费增速下降及国际市场增产降

价预期的影响， 国产奶业整体将处于低

谷，“卖奶难”的局面将持续上演。

也就是说， 小奶厂倒闭的多米诺骨

牌效应才刚刚开始。

羊奶或可突出重围

“圣丰乳业也是在做牛奶，如果做羊

奶，或许可以躲过这一劫。 ”陕西的一家

羊乳企业主告诉记者， 在国内牛奶市场

严重饱和、充分竞争的的市场情况之下，

陕西的羊奶销售市场显示出欣欣向荣的

局面，无论是液态奶还是羊奶粉，销售情

况都不错。

5

月份，一家羊乳企业刚刚在

西安赞助了一场明星演唱会， 企业主希

望借此来打响企业品牌。

上述说法得到了专家的认可。 目前

国内羊奶销售份额中陕西羊奶占到了

90%

， 但羊奶的销售分额只占到了整个

奶品销售市场的

3%

左右。 因此，羊奶市

场潜力巨大。 陕西省乳品安全生产协会

秘书长王伟民说， 小奶厂和品牌乳企竞

争，肯定不能硬碰硬，而是要寻找市场的

蓝海、另辟蹊径。 他说，其实羊奶的生产

线与牛奶制品的生产线大同小异， 只需

进行略加改造即可生产羊奶。

“在相当长的一段时间内，羊奶还都

将只是牛奶的补充。 ”王伟民说，这是因

为首先国外的羊奶生产还不成规模，养

羊和养牛相比，养牛更适合大规模运作；

国内西北地区有养羊的地理优势、 环境

优势和消费优势， 人们接受羊奶的程度

较高，因而牛奶市场的充分竞争，也恰好

给西北的羊乳企业带来了发展的好机

会，目前羊乳企业受冲击不大。

“羊乳企业总体体量较小，销售量有

限。 ”王伟民说，

2015

年，陕西近

20

家羊

乳企业总的销售额为

30

多亿元，远不比

国内一个二线乳企的销售额。

但也有人对此提出了异议。 北京普

天盛道企业策划有限公司首席战略师雷

永军说，中国的羊奶粉原创于陕西，是陕

西几家企业将其做成了羊奶粉并逐步打

开市场， 在中国奶粉市场中获得一席之

地。 因为羊奶的资源稀缺， 故而毛利较

高。 遗憾的是陕西多家企业在发展过程

中都缺乏整合的战略和能力， 因此错过

了内部整合的最佳阶段。 现在，国内大企

业开始看重这个品类， 在全球羊奶粉不

断进入中国的前提下， 陕西的羊奶粉企

业开始陷入危局。

雷永军说，举个例子，在中国将

OPO

结构油脂概念用于婴幼儿奶粉的企业最

早是飞鹤和完达山， 在使用了大约两三

年后，惠氏跟进这个概念，最终完胜。 去

年惠氏销售额

105

亿左右， 成了中国奶

粉市场的第一名，就与此款产品有关。

一位业内人士称， 西北部分小奶厂

转到生产羊奶、奶酪的方向上来，目前看

来这些企业生存得还不错， 但是一旦大

的品牌企业、 外资企业盯上羊奶这块市

场，携带巨量资本进入，那就是另外一番

局面了。

证券时报记者获悉， 一家国内乳企

收购了陕西一家乳企， 在陕西陇县的关

山牧场圈地建设号称 “亚洲最大的羊

场”。 这个羊场的产能将达到

4

万只羊，

目前该项目已经启动。

王伟民说， 西北的小奶厂要想活下

去，应该尽快转到羊奶上来。 羊乳企业

要想做下去， 就得联合起来扩大产能、

增强研发力量、增加融资渠道、增强抗

风险能力。

“留给小奶厂的时间不多了。 ”王伟

民说。

1、当地县公安局给出的权天林意外身亡情况说明

2、内部职工对此事写的材料一度贴在公司门前

3

、圣丰乳业大门口 曹桢/摄
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