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骄阳似火的6月 他们却在想如何做好-20℃的生意

东北部分房地产企业欲通过涉足冰雪产业实现转型升级

证券时报记者 孙宪超

6

月

8

日

6

时

40

分，一辆黑色本田

牌轿车缓缓驶入长春市国信南山温泉

酒店的停车场。 停好车后，司机拨通了

黑龙江省冰雪产业研究院院长、国内知

名冰雪产业专家张贵海的电话。

7

时

10

分， 张贵海快步走出酒店坐上这辆车，

黑色本田轿车驶向位于长春市西安大

路

4388

号的广泽投资控股集团有限公

司（下称“广泽投资”）。

“广泽投资旗下有一个广泽果松小

镇国际度假区项目，计划设计一个滑雪

板块。 企业方得知我来长春，派车来接

我，希望听听我的意见和建议。 ”张贵海

告诉证券时报记者，最近两年，由于房

地产行业面临较大的去库存压力，为数

众多的东北房地产企业都在谋求转型

升级，冰雪产业正日渐成为这些房地产

企业的重要关注点。

今年全国两会期间，中共中央总书

记、国家主席、中央军委主席习近平在

黑龙江代表团参加审议时曾表示：“绿

水青山是金山银山，黑龙江的冰天雪地

也是金山银山。 ”这无疑让大家看到了

冰雪产业存在的巨大商机。

“玩转” 冰雪

2010

年，万达集团宣布携手泛海集

团、一方集团、亿利集团、联想集团和用

友集团等国内知名企业联合投资

230

亿元人民币，打造位于吉林省内的长白

山国际旅游度假区。 这是万达集团大手

笔投资的首个旅游项目，备受各界人士

瞩目，国内企业进军冰雪产业就此拉开

帷幕。

张贵海提及的广泽果松小镇国际

度假区项目同样位于长白山脚下，占地

面积

118

万平方米，与万达长白山旅游

度假区一街之隔。 这个项目是广泽投资

旗下广泽地产进军旅游地产的开山之

作，已经于

2014

年

7

月举行奠基仪式。

“广泽果松小镇国际度假区项目包

含休闲养生、温泉、滑雪等多个板块。 滑

雪板块此前早已确定，曾多次找机构和

专家进行论证，但是企业方面一直不是

十分满意。 ”据知情人士介绍。

6

月

8

日上午， 张贵海与广泽投资

高管团队进行了会谈，双方原计划会谈

一个小时，但实际会谈时间却超过两个

小时。 “广泽投资方面非常重视冰雪产

业这块业务，他们问了很多关于滑雪场

发展规划方面的问题，我也是尽自己所

能进行了解答。 ”张贵海说。

经过初步了解，张贵海给出的建议

是，广泽果松小镇国际度假区与万达长

白山国际旅游度假区展开差异化经营，

形成互补关系。 即广泽果松小镇国际度

假区不在滑雪场方面与万达项目进行

正面竞争， 而是将重点放在儿童戏雪、

玩雪等为主题的冰雪乐园方面。 对于该

建议，广泽投资方面也颇为认可。

“不论是滑雪场还是冰雪乐园的设

计和规划， 都是非常科学和严谨的事

情， 必须经过实地勘测和反复计算论

证， 因此

6

月下旬还要去现场实地考

察，才能给出更加明确的建议。 ”张贵海

表示，可以确定的是，在长白山区域发

展冰雪产业肯定是大有可为，将冰雪娱

乐作为广泽果松小镇国际度假区项目

的重要板块也是正确的选择。

冰雪棋局

如果说广泽地产的冰雪项目还处

于论证阶段，那么，吉林省另一大型知

名企业———长春国信投资集团有限公

司（下称“长春国信”）旗下的国信地产，

打造的冰雪项目则进入实际操作阶段。

作为长春国信董事长，王岩最近非

常忙，证券时报记者到该公司采访时也

未能与其谋面。 据了解，王岩前几天刚

刚在日本考察完冰雪项目，回到长春稍

作休整后又前往成都详细了解旱雪，打

算将不受任何时间季节和地理位置影

响的滑旱雪项目引入到即将投建的滑

雪场。

“王岩董事长现在很大一部分精力

都放在了这个项目上。 ”长春国信董事

长助理夏宏宝介绍说， 早在几年前，该

公司就进行转型，除传统的房地产项目

之外，成功进军现代有机农业领域和医

药等领域。 经过充分论证后，长春国信

发现， 服务业是最有发展前景的产业，

希望在现有的温泉酒店的基础上，打造

公司旗下第一个冰雪旅游项目。

据了解，长春国信曾经邀请来自法

国、瑞士等多个国家和地区的设计团

队对雪场设计规划，最终选定中日联

合设计团队。 “日本专家对滑雪场的

规划设计非常精细，市场定位也十分

精准，而中国的专家则了解国内的实

际情况，我们冰雪项目更加具有东方

特色和地域特点。 ”夏宏宝说。

在长春国信未来

5

年的发展规

划中，公司希望将冰雪产业打造成支

柱产业。 考虑到雪场的运营可以复

制，他们打算在第一个冰雪旅游产业

项目成熟后在东北地区进行推广，未

来计划成立一个规模在

5

亿元人民

币左右冰雪产业投资基金，用于东北

地区雪场的投资和并购，打造行业成

龙头企业。

“我们调研发现，去年国内参与

滑雪人次首次突破

1000

万， 中国滑

雪市场每年产值约

120

亿元。对比欧

美发达国可比的市场体量， 有高达

10

倍的增长空间。 国家政策也在大

力扶持这个产业，这将吸引越来越多

的滑雪爱好者，现在正是介入的最佳

时机。 ”夏宏宝信心满满地表示。

房企“雪缘”

作为国内权威的冰雪产业专家，

张贵海还是中国第一位以冰雪产业

为研究项目的博士，对于国内冰雪产

业发展历程具有一定的话语权。据他

介绍，

1996

年哈尔滨亚冬会催生了

中国滑雪产业，也正是从那时起黑龙

江开始打造冰雪产业，并成为黑龙江

的一张名片。

从

2010

年开始， 国内冰雪产业

迎来两轮高速发展阶段。第一阶段是

从

2010

年开始， 先后有万达集团打

造长白山国际旅游度假区项目、万科

首次涉足滑雪度假产业———启动开

发松花湖度假区，国内企业经历初期

的犹豫、观望后，快速跟进。第二阶段

则是以

2015

年北京、 张家口申办

2022

年奥运会的成功为契机， 中国

冰雪产业拉开第二轮发展大幕，目前

正处于第二阶段的发展过程中。

“由于具有先天的地缘优势，因

此很多东北企业准确把握住了冰雪

产业发展的风口。 ”张贵海说，从黑

龙江省冰雪产业研究院接触的东北

企业来看， 最近两年进军冰雪产业

的企业很多都是来自于房地产行业。不

同于北上广深等一线城市地产的火爆，

东北房地产市场受到经济下滑拖累，日

子并不好过，这也促使很多房地产企业

谋求产业转型升级。 在这样的背景下，

一些东北房地产企业开始谋求发展旅

游地产、休闲地产。 由于东北具有天然

的冰雪优势，在发展旅游地产、休闲地

产时，引入冰雪主题似乎也就变得顺理

成章。

房地产企业进军冰雪旅游产业，一

方面是因为企业自身存在转型发展需

要，另一方面，这个市场有着巨大的发

展空间。 据东方证券研究，国内滑雪产

业未来每年将创造活动收入

325

亿元

左右，由此带动的其他关联产业收入将

达到

3000

亿元以上。

“随着奥运会为中国冰雪产业催生

巨大商机，更多企业进入冰雪市场是大

势所趋。 广泽和国信不是第一批介入冰

雪产业的东北房地产企业，相信也绝对

不是最后一批。 ”张贵海乐观地预期。

冰雪热下的冷思考

证券时报记者 孙宪超

吉林大学经济学院副教授丁肇勇

是吉林省内知名的中青年经济学者。 6

月 14 日， 当证券时报记者与丁肇勇聊

天时说起部分房地产企业欲通过冰雪

产业实现转型升级的现象时，丁肇勇提

出了一连串的问题：这些进军冰雪产业

的传统房地产企业是否进行了充分的

调研？ 是否对冰雪产业的市场容量、消

费人群等有所了解？ 一旦雪场建立起

来，他们有相应的管理和运营团队吗？

“一些中小房地产企业需要转型升

级，但是方向并不是很明确，就怕房地

产企业出现盲目跟跑，那将面临不可预

测的风险。 ” 丁肇勇不无担忧地说。

确如丁肇勇所言，部分财大气粗的

东北房地产企业在转型时存在跟跑的

习惯。 矿产价格大涨，他们便一窝蜂地

涌进矿产领域；人参价格上涨，又毫不

犹豫地杀进人参领域。 “房地产企业转

型升级必须要有长远打算。 ” 丁肇勇提

醒，通过进军冰雪产业来打造旅游地产

有一定的风险。

市场还在培育

据了解，在东北三省中，辽宁省有

42 家雪场、吉林省有 37 家雪场、黑龙江

省有 151 家雪场，随着行业进入者的增

加，雪场的数量还会增加。 同时，滑雪的

人数每年都在增加，但是会滑雪人口所

占比例仍然较低。 据不完全统计，目前

中国滑雪市场每年产值约 120 亿元，年

参与滑雪人次突破 1000 万，但滑雪人口

仅占总人口的 0.4%，参与人次仍仅相当

于美国上世纪 70 年代初的水平。 相比

之下， 美国冰雪市场的体量约 1200 亿

元，滑雪人次 6000 万左右，滑雪人口占

比为 2.51%。 国内冰雪市场依然处于培

育和发展过程中，如果抱着赚快钱的心

理进入这个市场恐怕将得不偿失。

“冰雪产业市场目前还没有得到有

效的激发， 参与者主要以本地游客为

主，对长三角、珠三角等外地游客的吸

引力有限。 ” 黑龙江省冰雪产业研究院

院长张贵海说，日本的北海道每年接待

1000 万滑雪者，其中有 30%来自于日本

之外的国家和地区。 反观中国的雪场，

几乎没有专门为了滑雪而来的外国游

客。 另外，很多滑雪场和冰雪乐园都是

建在山区，但是包括进出公路等基础设

施仍然不够完备，这也在一定程度上限

制了人们前往。

2015 年 12 月， 万科商业负责人丁

长峰也曾谈及中国滑雪产业所面临的

挑战：第一，中国滑雪产业化程度较低，

产业构成不完整；第二，滑雪场量多质

次，普遍运营水平较低；第三，缺乏标准

化、体系化滑雪教学；第四，滑雪专业技

术人员、 管理人员、 研究人员稀缺；第

五，滑雪文化缺失，滑雪远远没有融入

到国民的生活中。

竞争与合作

今年 42 岁的鹫尾晋来自于日本本

州岛中部的长野县，那里有日本三大最

具特色的雪区。 鹫尾晋的家人在当地经

营着几处雪场，而他本人则是一位滑雪

场和冰雪乐园领域的设计规划专家。 在

长春国信的冰雪项目中，鹫尾晋是中日

联合设计团队当中的日方两位负责人

之一。 “我爷爷在战争时曾经来过中国

的东北， 战争结束后他回到了日本，所

以我和东北还算是有些渊源。 ” 鹫尾晋

自我介绍说。

6 月 8 日， 鹫尾晋在与长春市旅游

局官员交流后达成共识：东北地区很多

城市、 很多企业都在涉足冰雪产业，未

来的竞争肯定会比较激烈。 特别是在一

些海拔不具备建设高等级雪场的地区，

如何提高竞争力就显得尤为关键。 这些

雪场在设计时应该充分考虑文化等因

素和雪场的配套，同时尽可能建设大众

化的、好玩的、在国外发达国家比较受

欢迎而中国国内目前还没有的冰雪项

目。 只有在玩雪、滑雪、戏雪的方式上有

所突破，才会更加具有竞争力。

张贵海对此表示认同。 “冰雪产业

的资金主要来自于民间资本，市场化运

作程度较高，不可避免地存在竞争。 这

种竞争既存在于本省的雪场之间，也存

在于省与省之间。 ” 张贵海说，虽然各雪

场在表面上都不讨论竞争，但为了吸引

客流却在暗自较劲，主要体现在雪场门

票价格战、不断提升的服务、硬件设施

的改造升级和产品组合的提升等方面。

据悉，在东北三省中，黑龙江省的

冰雪旅游产业起步较早，但是吉林省这

几年发展速度非常快，特别是吉林省东

部地区有希望会形成冰雪产业集群，有

望成为中国的滑雪产业集中带。 3 至 5

年之后，中国的冰雪产业很可能会出现

冰雪二分天下的格局， 即黑龙江的冰、

吉林的雪。

“黑龙江和吉林都是国内最具优势

发展冰雪产业的两个省份，因此应该考

虑在合作中竞争，在竞争中合作，有关

部门应该从国家层面考虑对白山黑水

的冰雪旅游发展进行规划。 雪场与雪场

之间也应该尽可能地进行协作，通过优

势互补形成共赢。 ” 张贵海认为，阿尔卑

斯山系的 8 个国家都主打冰雪旅游，但

是这 8 个国家之间在发展冰雪旅游时

既有竞争也有合作，正是通过这样的发

展方式，才最终使阿尔卑斯山系成为世

界上最为著名的滑雪圣地。

“竞争是一种必然，合作却未必能

够实现。 ” 丁肇勇认为，当大家都力争成

为旅游目的地的时候，谁也不愿意做二

传手， 都不愿将客流导入其他地方，这

在一定程度上决定了合作将是知易行

难的事情。

A股涉足冰雪产业公司扫描

证券时报记者 孙宪超

对于新兴的冰雪产业，

A

股市场

并不是太陌生，有多家上市公司已经

尝鲜。

国 内 房 地 产 龙 头 万 科 A

（000002） 早在

2010

年就开始涉

足滑雪度假产业———启动开发松花

湖度假区，项目共分为三期，总体规

划面积约

20

平方公里， 总投资达

400

亿元，一期已经于

2014

年

12

月

18

日开业。 与万达在长白山的项目

类似，万科上述项目明确以滑雪为标

签。万科计划将松花湖度假区建设成

为全国最好的滑雪度假区和四季山

地旅游度假目的地； 未来七年内，万

科将持续对滑雪度假产业进行投资，

进入北京和其他市场，成为中国滑雪

行业的标杆。

2012

年，中弘股份（000979）

就开始在吉林长白山进行布局。

2012

年

2

月中弘股份宣布，拟与全资子公

司北京中弘投资共同投资

1

亿元，在

吉林长白山设立长白山望天鹅旅游

开发有限公司。

2015

年

12

月

14

日，

中弘股份又公告称，控股子公司长白

山新奇世界与国际管理集团

IMG

新

加坡在华指定管理方天轴咨询签署

了《长白山西景区天然滑雪场管理服

务合同》， 长白山新奇世界委托天轴

咨询为公司所属天池雪滑雪场的运

营管理公司，负责天池雪雪场的整体

规划、建设开发及项目开业后的运营

工作。

除了万科

A

和中弘股份， 探路

者(300005)也已进军冰雪产业。 探

路者旗下绿野网在中国滑雪活动的

开展方面积累了丰富的资源和群众

基础， 公司未来借力冬奥会将通过

并购合作等形式重点拓展专业冰雪

用品品牌， 同时也将持续重点推进

群众性冰雪运动的开展。 而且，探路

者也拥有自己的滑雪场， 其位置在

河南省。

2016

年

1

月

23

日，探路者在河

南的滑雪场已经开业，公司计划未来

3~5

年建

50

家滑雪场。 据东方证券

测算，探路者未来在冰雪产业可分蛋

糕的市场总容量有望达

500

亿元左

右，潜在增长空间巨大。

据记者了解，还有其他一些嗅觉

灵敏的上市公司通过不同的方式涉

足冰雪产业。

作为吉林省当地上市公司，长白

山（603099）被认为是冰雪运动的纯

正标的。 海通证券在报告中指出，长白

山滑雪资源丰富，可开发空间大，是我

国最适合开展冰雪运动的地方。作为吉

林省唯一旅游上市公司，吉林省对长白

山高度重视，期望能打造成东方的阿尔

卑斯山。

众信旅游（002707）

2016

年

1

月

24

日公告，拟参与认购由新动金鼎、天

成美盛、安踏体育、王微微、光环新网、

国安创新等各投资方发起设立的体育

基金出资份额，体育基金规模为人民币

1

亿元， 其中众信旅游拟出资人民币

2500

万元， 作为体育基金的有限合伙

人，该基金将把冰雪产业链列为投资主

线之一。

2015

年

11

月 ， 华 策 影 视

（300133）同英国最大的商业电视台

ITV

签约，正式宣布共同研发制作室内

冰舞体育综艺节目《冰上星舞》。每期节

目都将以一个中国元素为主题，当红明

星与普通民众选手需将这些元素糅进

“冰刀上的舞蹈”， 进行为期长达

13

周

的体力与创意比拼。 预计该节目将在

2016

年下半年与观众见面。

2015

年

8

月

17

日， 华录百纳

（300291） 在全景网互动平台表示，

公司与河北省在冰雪产业品牌赛事领

域开展合作， 将在

2022

冬奥会举办地

之一张家口市打造融合极限冰雪赛事、

冰雪音乐节、演唱会、旅游文化节等于

一体的“极限冰雪嘉年华”，这将是公司

进军体育产业领域的重要战略举措。

2015

年

7

月

15

日晚间，东方明珠

（600637）公告称，拟以自有资金约

1807.97

万欧元

(

约合人民币

1.24

亿

元

)

，参与投资盈方体育传媒集团。 据了

解，冬奥项目总共包括

7

个大项，归属

于

7

个国际体育协会，盈方全部代理了

这

7

个协会， 包括国际冰球联合会、国

际滑雪联合会等，几乎垄断了国际冰雪

运动赛事。 此外，由于盈方体育掌握了

冬奥会转播权，东方明珠参与投资盈方

体育也被看成是中国企业首次掌握冬

奥会转播权。

2015

年

8

月，碧水源（300070）

控股子公司北京久安建设投资集团有

限公司中标冬奥会所在地———河北省

张家口市崇礼县污水处理工程、 道路

工程及旅游度假区市政配套工程等，

中标总额达

1.29

亿元。 碧水源也成为

同时为

2008

北京夏季奥运会、

2022

北

京冬季奥运会提供环境服务的第一家

企业。

吴比较
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