
国务院总理李克强 26 日在天津会见世界经济论坛主席施瓦布。 李克强表示，本届夏季达沃斯论坛以“第四次工业革命———转型的力量”为主题，顺应新一轮

科技革命和产业变革的发展潮流，有助于为各国经济结构转型升级拓展思路，凝聚共识。李克强指出，当今世界各国经济高度相互依存，任何国家都难以独善其身。

一个国家、一个地区的不稳定、不确定因素上升，都可能产生“蝴蝶效应” ，对世界经济复苏和金融市场稳定带来影响甚至冲击。 这需要各方加强协调，携手应对困

难挑战，维护和平稳定，推进改革创新，坚持开放包容，更好实现世界经济强劲、可持续、平衡增长。 （据新华社电） 中新社/供图

李克强:一国不稳定因素上升

可能产生“蝴蝶效应”
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In Our Eyes

万科的社会属性不能漠视

证券时报记者 余胜良

在万科乱局中， 大家都认为股东

应该得到绝对尊重， 万科是股东的万

科，管理层、员工若有反对声音，就是

没有摆正位置。

当华润公开表明态度反对万科引

入深圳地铁方案，宝能也亮出了武器：

提请召开临时股东大会要求罢免万科

10

位董事以及

2

位监事。

宝能作为万科大股东有这个权

利。 万科董事会成员有义务配合大股

东， 完成这个以罢免自己为目的的会

议。 这就是法律对股东权利的保护。

万科管理层提议深圳地铁增发成

为大股东，目的虽然是狙击宝能，但被

普遍认为符合中小股东利益。 对中小

股东而言最重要的是股价， 完成重组

对股价更有利，对万科而言也有利，万

科可以拿到宝贵的地铁资产， 甚至对

前两大股东宝能、华润也有利，股价就

是财富。

但前两大股东还有其他利益。

宝能当然希望能完全控制万科，

万科可以和宝能业务合作， 在资金上

互为支援。就算不能做到这一点，也希

望全身而退赚上一笔， 比如有媒体报

道称， 宝能年前计划将所持股权卖给

华润，只是因为价格没有谈妥。华润希

望成为万科的绝对大股东， 改变以前

不干涉公司业务的做法。

引入深圳地铁， 前两大股东的算

盘就不大好打。 如果万科将以深圳地铁

为主， 华润没有能力将万科置入其管理

之下， 那么也就没必要收购宝能所持股

权；宝能没能力独立搞定万科，也卖不掉

股权，后果无法想象。

前两大股东的想法无论怎么样，大

家都应尊重。学会尊重资本，这也是中国

资本市场的进步。

在这种原则下， 万科管理团队所发

声音每每被指责， 比如王石认为宝能信

用不够，对万科不利。 很多人就表示，作

为管理者怎么能指责大股东呢？

管理团队为什么不能指责大股东

呢？假若认为大股东对公司不利的话。万

科这些年的业绩已经证明了王石团队的

能力，万科成就行业龙头地位，到底是靠

股东支持，还是管理团队努力？华润这么

多年没干涉万科业务， 已被当作对万科

最大支持。

如果现在更换管理团队， 更换公司

风格会对公司有利吗？当然有可能，但得

拿出有信服力的例子， 就是举出几家业

绩、管理和文化比万科更强的地产企业。

公司是股东的吗？ 当然是。 但是“公

司”这个词，就表明了它的社会属性，它

是股东的，也是管理层的，是员工的，也

是政府的。 员工要吃饭，政府要税收，都

离不开企业。 在西方工会也是一个很大

决定力量，可以和资方抗衡，管理层的看

法当然也很重要。

深圳市政府愿意将深圳地铁所持业

务注入万科，就是认可万科管理层，也是

对辖区内企业的支持。 万科的社会属性

不能漠视。

央企整合提速 宝钢武钢战略重组

证券时报记者 余胜良 曾灿

央企整合悄然提速， 宝钢和武钢

这两家钢铁央企要牵手了。 武钢股份

与宝钢股份宣布， 武钢集团与宝钢集

团正在筹划战略重组事宜， 重组方案

尚未确定， 方案确定后尚需获得有关

主管部门批准，公司股票自

6

月

27

日

起停牌。

证券时报记者从权威人士处获

悉， 武钢集团是上周五下午才收到国

资委的通知，要求两家公司密切沟通，

尽快拿出整合方案。 目前尚未确定战

略重组的模式。

整合目标去产能

传闻终于坐实。早在一年前，原宝

钢股份总经理马国强执掌武钢集团以

来， 两大钢铁集团重组合并的传闻就

在资本市场不时泛起。

这意味着一个钢铁巨无霸可能要

诞生了。

2015

年宝钢集团粗钢产量为

3493.8

万吨， 武钢产量为

2577.6

万

吨， 两者相加之后产量为

6071.4

万

吨， 将会超过河北钢铁成为全球第二

大钢铁企业。 排名第一的安塞乐米塔

尔

2015

年粗钢产量为

9713.6

万吨。

中钢协副秘书长李新创表示，宝

钢武钢这次联合重组是强强联合，影

响力巨大， 可以提升中国钢铁行业集

中度，引领国内行业秩序，增强全球竞

争力。

工信部

2015

年发布的《钢铁产业

调整政策》提出，到

2017

年钢铁产能

规模基本合理，产能利用率达到

80%

以上， 行业利润率及资产回报率回升

到合理水平。 到

2025

年，前十家钢铁

企业粗钢产量占全国比重不低于

60%

， 形成

3

到

5

家全球范围内有较

强竞争力的超大型钢铁集团。

“武钢的汽车板业务可能得到提

升，有利于双方硅钢业务。 ”李新创表

示。 据了解，如果合并，宝钢武钢硅钢

在国内的市占率将达

85%

，两家公司

在硅钢领域的竞争关系消除也利于提

高毛利率。 此外，李新创表示，宝钢湛

江基地和武钢防城港基地也可以发挥

协同效应。

除了钢铁行业本身要降产能进行

供给侧改革， 这次整合还受到央企整

合的影响。去年

4

月份，国资委确定了

下一步国企改革重点， 央企将在分类

基础上进行大规模兼并重组， 央企数

量有望进一步缩减至

40

家。

整合方式待定

一般人会认为，宝钢业绩好，会在

整合中占有优势。

但李新创并不这么认为， 他认为

宝钢也有很多包袱，双方各有困难，也

都很有实力。

“双方都是央企，重组相对比较容

易， 即使是联合也有很多事情可以

做。 ”他称现在猜测方案为时过早，但

既然宣布， 就肯定有了一定的思路和

方法。

之前一些央企整合的方式比较彻

底，直接合并为一家，包括旗下的上市

公司也进行合并， 所以我的钢铁网咨

询总监徐迎春认为两大钢铁央企也会

采用这种方式。

钢铁行业整合一直都是案例多成

功经验少。 武钢已和柳钢分手。

这也是武钢和宝钢一直都有整合传

言，但相关方面一直否认的理由所在。武

钢、 宝钢早年进行的兼并重组项目还没

消化完，包袱还很沉重。

6

月

16

日，武钢集团董事长马国强

表示，钢铁产业链都不好，真的要做兼并

重组也会考虑多元化。他同时也表示，在

目前钢铁行业产能依然严重过剩的市场

环境下，行业整合加速将是大趋势。

自中国南北车合并之后央企整合不

断， 比如中远和中海两大央企合并成立

中国远洋海运集团有限公司， 中材集团

和中国建材集团策划战略重组， 中国外

运长航集团股权整体无偿划转入招商局

集团，中冶集团整体并入中国五矿。

从上述整合案例可见， 多数央企整

合都是成立新公司， 一部分是一家公司

划入另一家比较强的公司。

不过最近央企之间发生一种新情

况， 比如中国石油集团将一部分中国石

油股权无偿转让给宝钢集团， 武钢集团

将所持有的

5

亿股武钢股份， 无偿划转

给中远集团，以加强上下游战略合作。这

种模式和之前的股权合并有很大不同。
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