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万科股东大会直击：挺王派倒王派火力全开正面PK

宝能华润联手否决万科董事会监事会报告

证券时报记者 周少杰 刘良文

6

月

27

日， 万科

2015

年度股东大

会在深圳召开，由于宝能和华润投下反

对票， 万科

2015

年度董事会报告和监

事会报告均未获得通过。

然而， 日前宝能提交罢免

12

名董

事监事的提案的话题抢了年度股东大

会的风头，现场参会的股东分成“挺王

派”和“倒王派”。

投票的结果也显示当前的董事会

监事会已不被主要股东信任，王石和他

的管理层团队的真正考验，还在宝能提

议的临时股东大会上。 届时，王石或将

再度面临一场恶战。

除了咄咄逼人的“反对派”，在股东

大会上，王石、郁亮的多年成功经营，也

依然有不少忠实的“支持者”。

倒王派

王石回应千万年薪质疑

提问环节，有股东就王石薪酬问题

提问。 该名股东质疑：“王石先生领取的

今年的薪酬以及过去几年的薪酬是不

是有经过股东大会的批准？ ”

对此，王石说：“首先，我是执行董

事，我并不是挂名的董事长，是公司管

理层的一员，是拿薪酬的董事长。 我在

国外考察学习期间，也是参与了公司具

体国际项目的谈判。 我对公司进行战略

性的把握，监督管理团队执行董事会决

策是否有偏差。 ”

另外， 万科监事会主席解冻也表

示，王石是个合格的董事长，王石的薪

酬是经过股东大会审议的，没有不堪到

要被股东大会罢免的地步。

王石认为， 有关股东拿他本人

5000

万薪酬说事，本身具有相当的误导，在非

常敏感的期间，大家都希望稳定，都希望

不要出现波折的时候，对方突然提这个问

题，非常明确、非常尖锐。

现场有股东就宝能的 “罢免提案”

提问对公司经营影响。 万科总裁郁亮

称， 近期公司会召开董事会就此事商

议。 郁亮还表示，对于这些情况出现，公

司管理层也有心无力。

郁亮称：“罢免议案提出后， 我们部

分已经签约和销售的项目面临解约风

险，银行对万科的信用评级慎重考虑，合

作方调整商务条款， 猎头打我们员工的

主意。 管理团队会尽力维持，但是今天我

们也感到有心无力。 王石主席和我的去

留问题并不重要， 但是万科普通员工的

人心如果散了， 股东和相关方的利益都

得不到保证。 ”

除了“罢免提案”，去年万科的百亿

回购未全额完成也成为与会股东批评

的焦点。

万科高级副总裁谭华杰解释道：

“在执行公司的回购计划的时候， 确实

我们有点患得患失，坦率说，我们当时

真的有点担心我们的股价会不会跌到

11

元、

10

元去， 如果真的跌到那个水

平，回购的钱又用完了怎么办，我怎么

对股东交待。 这一点确实我们当时是有

很大的心理顾虑，这

100

亿能不能顶得

住我们心里没有底，我不能说我们当时

做的决定一定是对的，也许我们当时确

实这个决定错了， 也许有这个可能性，

但是那个时间点上确实比较犹豫。 ”

也有与会股东质疑万科事业合伙人

持股计划与回购计划不同步。对此，谭华

杰回应称， 合伙人持股计划不是公司行

为，是合伙人的集体行为。

挺王派

中小股东为王石站场

会场内外，力挺王石的股东也不在

少数。 股东大会门口，有一名来自珠海

的小股东手持标语，明确支持王石郁亮

管理团队。 而一位从上海专程过来的股

东向媒体表示，提议罢免董事会成员的

行动太过于粗野，会将这个年销售

3000

亿的公司搞垮，损害股东利益。

一位小股东在提问环节侃侃而言：

“我非常敬佩万科的管理团队， 万科能

走到今天确实离不开这个管理团队。 ”

有股东关心万科复牌后股价走势，

给万科董秘朱旭递纸条提了一个问题：

“请问董事会有没有考虑过为了平息股

票复牌以后可能发生的巨幅的波动，是

不是可以考虑推出股票的回购计划？ ”

朱旭表示：“现在我们提出重组预

案，在上周我们的主要股东明确表示会

否决这个预案，也提出了罢免全体董事

和非职工代表监事这个议案，这种情况

下的确公司的前景有一些不太明朗，这

样我们复牌以后股价有可能存在一个更

大的压力，这个也是不争的事实。 ”

不过，朱旭对万科未来表示有信心：

“其实我们看一个公司的股价还是看它

的未来的业绩水平和增长的情况。 从未

来来看，今年

1

—

5

月份销售还是快速增

长，

1

—

5

月销售收入同比增长

70%

多，

是历史最好的水平， 其实管理层在这个

情况下，一个是勤勉履职稳定人心，确保

不受影响。 但是由于现在这个情形越来

越复杂， 我们也不排除下半年业绩受到

影响的可能性。 ”

一位来自东方证券的机构投资者

认为， 万科过去

20

多年来的发展已经

证明，这个团队是一个值得信赖的优秀

的团队，着眼未来，如果万科按照现在

的既定的道路走下去的话，应该说万科

的未来是比较清晰确定的，不管是业绩

增长还是对股东的回报。 “资本和企业

家应该是一种相互尊重，而且是共生共

荣的关系，而不是一种对立的关系。 就

是说企业家要尊重资本，因为资本对回

报是有要求的。 但是另外一方面，资本

也应该尊重企业家。 尤其是尊重在我们

现在这个社会非常弥足珍贵的企业家

精神。 ”

这位机构投资者代表呼吁：“大股东

应该尊重中小股东的利益诉求， 在目前

这个情况下， 万科的现任管理团队如果

能够留任，是对所有股东最确定的，也是

最有力的一种选择， 所以我们是明确表

示支持目前万科的管理团队留任。 在此

我呼吁， 各位中小股东珍惜自己手上的

投票权利， 为自己的股东利益投出你们

正确的一票。 ”

记者观察

Observation

深交所问询华润宝能：是否互为一致行动人

证券时报记者 李曼宁

宝能系提请罢免王石等万科

12

名董事、监事职务的议案后，深交所也

迅速关注此事，并于

6

月

27

日向万科

送达

2

份关注函， 分别要求钜盛华与

华润股份就相关事宜作出说明。

深交所称， 近日多家媒体质疑钜

盛华及一致行动人前海人寿保险与华

润股份存在诸多接触密谈， 双方同时

宣布将在下次股东大会上联手否决引

入深圳地铁集团的预案， 并指控万科

内部人控制等治理问题， 涉嫌形成关

联和一致行动人关系。

深交所要求， 钜盛华自查该公司

及一致行动人与华润股份及其一致行

动人之间，是否存在协议、其他安排等

形式共同扩大所能够支配的万科表决

权数量的行为或者事实。并对照《上市

公司收购管理办法》 第八十三条第二

款逐项说明是否互为一致行动人及其

理由。 深交所同时也向华润提出了该

问题。

对于罢免提案， 深交所还要求

钜盛华及一致行动人提出罢免董监

事而未同步提名董监事候选人的原

因， 并请充分考虑并分析说明相关

董监事被罢免后对万科日常经营的

影响， 以及为消除相关影响拟采取

的措施。

同时，深交所还注意到，钜盛华曾

于

2015

年

12

月

16

日披露的《详式权

益变动报告书（修订稿）》中称 “暂无

计划改变上市公司现任董事会或高级

管理人员的组成”。 对此，深交所要求

其说明关于召开本次股东大会提案的

决定所履行的相关程序及具体时间、

以及是否与上述 “暂无调整计划”相

符、 是否存在违反承诺的情形及判断

理由，并说明拟采取的后续计划。

赞美王石的理由

转瞬成了指责的由头？

证券时报记者 余胜良

批评跟写文章一样

，

不能没有一点逻

辑

。

最近王石所陷入的舆论场就没有多少

逻辑可言

，

之前夸他的理由

，

现在都可以拿

来攻击他

。

王石很早就到处走穴了

，

关于他的书

也一本一本地出

，

频频参加户外体育运动

，

年龄已经不小了还去游学

，

公司那些事儿

，

他好像已经不大管了

。

就这些现象

，

媒体可没少夸

。

大多数认

为这才是成功人士的范儿

，

作为董事长能

放权

，

工作安排好而不需要操太多心

，

证明

万科企业制度不错

。

到处游山玩水

，

万科的业绩照样好

，

其

他企业家也都羡慕王石活得这么自在

。

但是

，

现在王石变成了不务正业

、

粗心

大意的家伙

，

还被指责不干活儿最近几年

却领了

5000

万元薪水

。

以前的潇洒变成了

不够勤奋

。

王石相当于万科形象代言人

，

很多企

业都有意识宣传领头人

，

扩大知名度

。

有

些新创企业

，

比如聚美优品的陈欧

，

经常

参加电视台节目

。

此外马云

、

柳传志等企

业家参与电视上的创业大赛

，

这都给企业

增分

。

万科是体育运动的积极参与者和推

动者

，

王石喜欢体育运动

，

给企业有活力

的印象

。

万科没有实际控制人

，

大股东不干涉

企业经营

，

被长期当做运营典范

。

但现在突然被指责为

“

内部人控制

”，

“

罔顾股东利益

”。

假若万科没有什么利润

，

利润都被职

业经理人拿走了

，

那当然是有问题

；

假若内

部人控制的结果是公司业绩快速增长

，

又

有什么不好呢

。

海外很多大企业股权高度

分散

，

经营基本上都是董事说了算

，

并享受

高额薪酬

。

王石与田朴珺女士交往后

，

声誉大受

影响

，

还有人认为王石弄到今天这般田地

就受田朴珺影响

。

这尤其令人悲伤

，

鲁迅指

责过的问题还在

，

国人还是惯于将问题归

咎到女人身上

。

从妲己到褒姒

，

都是女人坏

事儿

。

媒体行业津津乐道一个案例

，

都在说

马丁路德金为黑人权利高呼

，

是圣贤

，

而每

到一个地方都找妓女

，

和圣贤身份不符

，

美

国情报部门掌握这个情况

，

捅给美国媒体

，

但媒体集体选择沉默

，

媒体认为两者之间

没有太大关联

。

即使王石风流

，

私生活混乱

，

也不影

响他成为一名合格的万科董事长

。

田朴珺

并未在万科任职

，

所从事业务完全和万科

没有关系

。

王田二人在事业上并没有交

集

，

假若王石以损害万科为代价帮助田

，

那是有问题

，

但现在还没有公开信息表明

这一点儿

。

王石屡次以言罪人

。

2008

年汶川大地

震发生后

，

他表示万科董事会没有权利拨

款救灾

，

引得一片骂声

。

尽管从程序上看

，

王石所言非虚

，

但让很多人感情上难以接

受

，

这是王石形象第一次大规模受损

。

当时

万科公关团队颇为此着急一番

，

他们甚至

害怕王石在公共场合发言

。

这次万宝之争

，

大家也觉得王石发言

不妥

，

比如指责宝能信用不够

，

指责姚振华

的行事作风

，

还在一次发言中被揪住

“

不欢

迎民企

”

的辫子

。

这给王石引来更多黑粉

。

这真是偶像

的黄昏

，

只要一有昏招就马上粉转黑

。

王石认为宝能是恶意收购

，

姚振华行

事风格爱冒险

，

资金使用冒进

，

万科由这样

一个大股东来管

，

利益可能受损

。

当初万科

引入华润时

，

王石不同意华润当绝对大股

东

，

又怎么会愿意受不同价值观的人来当

家做主呢

。

还有人指责王石没有照顾中小股东

利益

，

股价一直比较低

，

给了宝能可乘之

机

，

是咎由自取

。

这是站在结果上去回顾

，

万科停牌前高股价是受保险资金轮番抢

抬所致

，

此前和其他地产公司没有明显估

值差异

。

有位投资者当初

360

万如今变

10

亿元

，

说明万科还是为长期投资者创造了

价值

。

王石遇到了新问题

，

这些年

“

王石

”

的

美誉度越来越差

。

王石发言横冲直撞

，

缺

少委屈斡旋

，

让普通人觉得太高调高高在

上不够亲和

。

当然评价一个人要全面客

观

，

他的所作所为是否合情有理

，

是否立

得住脚

。

“罢免”风暴中的王石和郁亮

证券时报记者 周少杰

昨日万科股东大会提问环节

，

一

位股东开局就打出了

“

当头炮

”：“

王

石先生在万科仅担任董事长职务

，

并

不负责公司的日常经营

，

但每年从公

司领取近

1000

万的薪酬

，

请问王石

先生历年薪酬事先有没有经过股东

大会的批准

？ ”

这无疑是一个容易激怒王石的

问题

。

就在一天之前

，

万科公告

，

宝

能向万科董事会提交罢免董事监事

的提案

，

其中罗列的一项

“

罪状

”

就

是

：“

王石担任公司董事长期间

，

前

往美国

、

英国游学

，

长期脱离工作岗

位

，

却依然在未经股东大会事先批

准的情况下从万科获得现金报酬共

计

5000

余万元

。 ”

“

谢谢你的问题

，

你不问我也想

说

。 ”

王石把麦克风往自己身边拉

近

，

语速飞快

：“

我首先是执行董事

，

执行董事还当董事长

，

我并不是个

挂名的董事长

，

我是具体的公司管

理层的一员

，

我是拿薪酬的董事长

，

我不是作为一个大股东

，

因为股权

控制关系才当上董事长的

……”

说到这里

，

王石情绪略显激动

，

手不由自主地在面前比划

，

坐在王

石左边的郁亮用右手轻点了点靠右

的桌面

。

王石这才又拉了身前的麦

克风

，

回忆起万科的创业史

：“

1988

年股份化改造之前

，

万科还是一个

国有公司

，

我拿的是工资

。

1988

年

股份化改造之后我就是董事长兼总

经理

，

我拿的是工资

，

到了

1999

年

我辞去了总经理的职务

，

我拿的还

是工资

……”

1988

年

，

万科股份化改造

。

在

后来的一次演讲中

，

王石提到过这

次股份化改造

：“

4100

万资产做股

份

，

40%

归个人

，

60%

归政府

，

明确

资产的当天

，

我放弃了自己个人拥

有的股权

，

一直到今天我在万科拥

有极少的股份

。 ”

在这次股东大会

上

，

王石又提起这件往事

：“

我

1988

年就把股权放弃了

，

我本身就是有

自信心

。 ”

经过郁亮的手势暗示

，

王石

回到了问题的主旨

：“

当董事长期

间

，

我在国外游学期间

，

我是在管

理层的分工上

，

是负责国际化的

业 务 的

，

比 如 说 在 美 国 的 旧 金

山

、

纽约的投资

，

这 都 是 我 具体

参与谈判进行的

，

包括伦敦的现

在我们投

12

个项目

，

还是我负

责

，

包括西雅图

，

都是我具体管的

业务

。 ”

又有股东提问宝能的

“

罢免提

案

”。

这一次

，

郁亮接过话题

，

他把麦克

风拧成了

S

型

：“

我们尊重每一个股东

根据公司章程的规则所拥有的权利

，

这是他们的选择

。

罢免万科全体的董

事和监事这个提案

，

对万科管理团队

、

对万科正常经营确实造成了非常大的

困扰

。 ”

然后

，

郁亮说起了自去年

7

月 以 来 员 工 队 伍 出 现 的 情 绪 波

动

，

又谈起今年

3

月与深圳地铁

合作有了进展

，

员工深受鼓舞

，

“

但到上个礼拜出现了反对重组

声音之后

，

到要求罢免每一位董

事和监事的时候

，

情况开始发生

很大的变化

。 ”

谈起部分签约项目出现解约和

中止签约

，

银行和评级机构对万科

的信用评级已经开始在慎重重新考

虑

，

合作方对经营前景表示担忧

，

甚至

调整相应的商务条款

，“

猎头公司纷纷

围绕着周边

，

纷纷在打着我们员工的

主意

”，

郁亮显得忧心忡忡

。

郁亮说

：“

今天我们管理团队也感

到有心无力

。

其实王石主席和我的去

留问题

，

我觉得并不重要

，

我们更应该

关注我们的普通员工

，

他们创造了万

科的价值

，

如果说他们散了

，

他们人心

不在了

，

我相信万科的所有的利益相

关方的利益都得不到保证的

。 ”

王石不忘呼应郁亮

： “

实际上

，

今天上午我接了三个电话

，

都是猎

头公司的

。 ”

股东大会全场哄笑起

来

。

王石扶着麦克风接着说

：“

我很

简单地笑了

，

我现在还是董事长

，

但

是猎头说打提前票

。

你们放心

，

我们

会做好我们应该做的工作

。

我的去

留已经不是很重要

，

重要是这个文

化能延续下去

。

我们是万科文化的

守望者

。 ”

一位股东又提出尖锐的问题

：

“

王石先生您曾经说过

‘

我的成功是

别人不再需要我

’，

如果这一次大家

都还支持你

，

您什么时候会放手

？ ”

王石故作严肃状答道

：“

从现在

来看

，

我还不算成功

。

因为现在我还

成为一个重点

， （

有人

）

要 把 我 掀

掉

。 ”

全场哄笑起来

。

王石紧接着又

回答

：“

秦朔是我的好朋友

，

他建议

郁亮代替我

，

如果能实现

，

我当然乐

意接受

。

郁亮当董事长

，

我同时辞

职

，

如果我还没被罢免的话

，

这是一

个不错的建议

。 ”

王石接着说

：“

我认为郁亮现在这

个团队显然是比较成熟的

，

是被大家

认可的

，

由郁亮带领的团队继续往前

走

，

我可以放手

。 ”

宋春雨
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