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信托公司需加快全面风险管理体系建设

袁吉伟

近日

，

银监会发布

《

银行业金融机

构全面风险管理指引

（

征求意见稿

）》，

在当前复杂而风险管控压力增大的时

期

，

金融机构加强全面风险管理有很

大必要性

。

德勤调查数据显示

，

92%

的

被访金融机构已经启动或者正在实施

全面风险管理

，

这也凸显了全面风险

管理的重要性和全球性

，

其是金融机

构风险管理的又一次革命

，

改变过去

对各类风险单独进行管理的不足

，

实

现全范围

、

全风险

、

全流程

、

全人员的

风险管理

，

有利于金融机构更加清晰

地了解自身所面临的各种风险挑战

，

促进经营决策与风险管理更加紧密结

合

，

优化资本配置

，

提升为股东创造价

值的能力

。

三大因素推动

我国信托公司作为资产管理规模

第二大的金融子行业

，

在转型发展和

风险防控的关键时期

，

非常有必要加

快全面风险管控体系建设

。

具体来说

，

有三大因素促使信托公司加快全面风

险管理体系建设

。

一是监管要求

。

监管要求是金融

机构推行全面风险管理的重要因素

，

根据风险和保险管理协会调查数据

，

外部监管要求是仅次于董事会要求

、

风险总监要求之外的第三大驱动因

素

。

银监会

3

月份下发的

《

关于进一

步加强信托公司风险监管工作的意

见

》

以及本次

《

指引

》

都在强调加快推

进信托公司全面风险管理的要求

，

希

望以此促进行业稳健

、

可持续发展

。

去年以来

，

已有近

10

家信托公司遭

受监管处罚

，

监管力度与严格度不断

上升

。

因此

，

有关全面风险管理的最

新监管要求需要不断转化为信托公

司的具体行动

。

二是风控短板

。

2012

年以来

，

信

托行业风险频频暴露

，

与信托公司风

险管理体系存在短板密不可分

。

目前

，

信托公司风险管理体系并不健全

，

全

面风险管理理念淡薄

，

风控流程不完

整

，

风险管理技术较为传统

，

信用风险

管理仍处在较为初级的专家评审阶

段

。

信托行业在推动自身发展的同时

，

需要不断补短板

，

并以全面风险管理

体系为目标打造信托公司风险管理升

级版

，

只有这样才能避免再一次陷入

行业风险暴露的恐慌之中

。

三是转型发展需要

。

一方面

，

大资

管时代市场竞争更加激烈

，

银行

、

券商

等在全面风险管理体系建设方面比信

托公司超前

，

这需要信托公司不断追

赶

；

另一方面

，

信托公司在转型发展过

程中

，

转型战略

、

业务创新

、

集团化发

展等都使得信托公司面临新的风险形

势和考验

，

通过构造全面风险管理体

系

，

可以从战略和整体高度上加强信

托公司风控能力

，

避免遭受重大损失

。

可分三阶段建设

全球金融机构都在不遗余力地加

强全面风险管理体系建设

。

不过

，

由于

全面风险管理体系真正实践的时间并

不长

，

现有监管政策多为指导性文件

，

风险整合等关键技术方法仍不成熟

，

因此

，

可供参考的范本并不多

。

调查数据显示

，

仅有

25%

的被调

查机构认为其已具有较为完善的全面

风险管理体系

，

这也充分证明了全面

风险管理体系建设的艰难之处

。

就我

国信托公司而言

，

因基础略薄弱

，

开展

全面风险管理体系的难度更大

，

对中

小信托公司更是如此

。

因此

，

如何有效

开展全面风险管理体系建设是个绕不

开的难题

，

各个信托公司可以根据自

身情况制定方案

，

建议可分三阶段进

行建设

。

第一阶段

，

初步建立全面风险管

理体系的框架

。

信托公司已建立了对

主要风险的管理

，

更加缺少的是风险

管理顶层设计

，

因此有必要以初步建

立整体框架为首要任务

。

这一阶段

，

信

托公司须优化风险治理组织机构

，

加

强全面风险管理文化和理念的树立和

普及

，

培育优良的风险文化

，

促进人人

都参与到风险管理中

；

根据经营发展

策略形成集团内部统一的风险管理战

略和偏好

，

明确风险承担边界

；

有效识

别信托公司所面临的各种关键风险

，

建立风险地图

，

评价风险的影响程度

以及现有内控手段的有效性

，

从而制定

更有针对性的风控举措

。

第二阶段

，

形成以资本为核心的风

险管理体系

。

资本管理已是当前金融机

构风险的核心环节和最终落脚点

，

诸如

银行业的新巴塞尔协议

、

保险行业的偿

付能力监管

、

证券公司的净资本监管

等

。

因此

，

信托公司仍需要完善风险管

理流程

，

实现风险识别

、

评估

、

控制和报

告的有机衔接

，

尤其是要加强风险计

量

，

提升风险管理精确化

，

充分运用压

力测试

、

情景分析

、

风险预警体系等提

升风险管理前瞻性

；

构建良好的风险管

理信息科技系统

，

建设丰富风险数据

库

，

夯实基础设施建设

，

为风险量化和

资本计量提供坚实基础

；

加强各类风险

之间的关联性研究

，

实现各类风险的综

合计量

，

实现满足监管资本前提下的经

济资本有效管理

。

第三阶段

，

实现全面风险管理与业

务发展的有机结合

。

这也是全面风险管

理建设最为困难的阶段

，

全球金融机构

在这一阶段的进展都相对较慢

。

在此阶

段

，

信托公司致力于全面风险管理与业

务发展的有效融合

，

促进资本优化配置

，

建立基于风险的评价考核和评价体系

；

全面风险管理效果与业务部门薪酬绩效

紧密联系

，

奖励发现风险的行为

，

惩罚失

责和违规

，

从而形成良好的激励约束机

制

；

积极推动全面风险管理在信托公司

业务战略

、

新业务拓展

、

流程优化等方面

的应用

，

从而使全面风险管理真正服务

于信托公司的稳健增长

，

提升为股东创

造价值的能力

。

总而言之

，

信托公司全面风险管理

体系建设任重道远

，

要提前做好整体方

案

，

需高管人员积极参与和推进

，

提供充

足人财物支持

，

有效加强内部沟通和认

知

，

根据经营发展实际需要制定具体实

施步骤

，

不断体现全面风险管理对于支

撑信托公司转型发展和提升风控能力的

实际价值

。

（作者系华融信托研究员）

H股定增未完 光大银行大股东又谋增持股份

今年以来，已先后有兴业银行、浦发银行，以及在港上市的盛京银行、徽商银行获大股东增持

证券时报记者 马传茂

昨日早间， 光大银行发布公告

称，该行主要股东中国光大集团正在

筹划涉及增持光大银行股份的重大

事项，

A

股、

H

股股票同于昨日起停

牌。 光大银行表示，将及时与光大集

团进行沟通，了解其是否进行上述重

大事项，并于停牌之日起

5

个工作日

内公告相关进展。

事实上， 这并不是今年大股东增

持银行股权的个案。在这之前，已先后

有兴业银行、浦发银行，以及在港上市

的盛京银行、徽商银行获大股东增持，

此外，中信股份（含下属子公司）自年

初以来多番增持中信银行

H

股，后续

增持仍将继续。

尚未增持即先发公告

公开资料显示， 截至今年一季度

末， 中国光大集团直接持有光大银行

23.96%

股权， 其中， 持有

A

股股份

110.57

亿股，占总股本的

23.69%

。 此

外，光大控股（光大集团控股孙公司）

持有

15.73

亿股光大银行

A

股， 占总

股本的

3.37%

。

根据光大银行此前公告，该行拟

向大股东中国光大集团非公开发行

40

亿股

H

股，预计

2016

年完成。

据申万宏源证券测算， 定增后，

光大集团作为第一大股东，持股比例

将由

23.69%

进一步提升至

29.7%

，而

实际管理权和股东权益的进一步统

一，也有利于光大银行得到光大集团

更多的资源支持。

虽然此项定增尚未完成， 但从

昨日公告来看， 光大集团又在筹划

通过两市的二级市场渠道增持该行

股票。

较为罕见的是， 该行是在光大

集团增持前予以公告， 且并未确定

增持计划最终能否落定， 这与一般

银行主要股东增持后再公告的流程

不同。

多银行获大股东增持

今年年初，银行板块持续低迷，直

至

3

月初才重新回到上升曲线。 前期

的低迷行情给了上市银行主要股东逢

低吸筹的机会。

其中， 兴业银行受到了大股东的

二级市场增持。 兴业银行第一大股

东———福建省财政厅于一季度增持该

行

6949.45

万股， 持股比例上升至

18.22%

。

浦发银行则通过发行股票收购

上海信托，使上海国资通过上海国际

集团及其控股子公司合计持有浦发

银行的股权比例上升至

26.417%

；该

行还于

3

月

10

日发布定增预案，拟

向上海国际集团及其全资子公司发

行

9.22

亿股，若此项定增计划最终完

成，上海国际集团合并持股比例将接

近

30%

。

与光大银行一样， 中信银行也于

A

股、

H

股两地上市，该行大股东中信

股份从今年

1

月

22

日至今已发布

6

次增持公告， 半年时间内通过其下属

子公司，在二级市场合计增持

51710.3

万股中信银行

H

股。 截至目前，中信

股份及其下属子公司合计持有中信银

行股份

319.24

亿股，占该行总股本的

65.24%

。 据悉，中信股份计划于

2017

年

1

月

21

日前继续择机增持该行

H

股股份。

除股份制银行外， 在港上市的城

商行亦有大股东增持案例。其中，盛京

银行于一季度迎来大股东变更， 恒大

集团成为该行单一第一大股东， 目前

持股比例为

17.28%

。

“中静系”作为徽商银行单一第一

大股东，也于今年

4

月末至

5

月中旬，

以二级市场增持、 场外收购的方式增

持

42818.4

万股徽商银行

H

股， 整体

持股比例大幅升至

13.99%

。 与此同

时， 徽商银行公众持股比例亦降至

20.5%

， 已严重低于港交所规定的

25%

红线。

从《大鱼海棠》看

产品众筹这三年

证券时报记者 刘筱攸

动画电影

《

大鱼海棠

》

上映三

天票房

2.2

亿元

，

创下多项纪录

。

但

这不是重点

，

笔者想跟大家聊的是

《

大鱼海棠

》

背后的众筹业态

。

三年前即

2013

年

，《

大鱼海棠

》

在当时国内首屈一指的众筹网站

“

点名时间

”

上发起权益众筹

；

同年

11

月

，

点名时间却开始做减法

，

停

掉文化

、

音乐类众筹项目

；

次年

8

月

，

点名时间干脆宣布停止所有众

筹项目

，

向

“

产品首发平台

”

转型

，

而

且只针对智能硬件

；

一年后

，

点名时

间又做了一个决定

———

重返众筹

，

把以前说不做的事情再做起来

，

而

且是全品类

。

这个决定其实很危险

，

因为巨

鳄来袭

———

彼时淘宝

、

京东两巨头

已经高调杀入众筹领域

。

辗转起伏三年

，

点名时间由开

始成立

（

2011

年

）

时的行业第一筹

资额

，

下挫至年度筹款金额仅

894

万元

，

在

119

家产品众筹平台中排

名第十

（

数据来自第三方研究机构

零壹研究院发布的

2015

中国互联

网众筹年度报告

）。

这使得点名时间险些跌出第

一梯队

，

并被开始众筹

、

Dreamore

、

创客星球甩在身后

，

更远远落后于

背靠电商巨头的京东

（

11.4

亿

）、

淘

宝

（

9.35

亿

）

和苏宁

（

3.13

亿

）

三大

产品众筹平台

。

从某种意义上来说

，

点名时间

失去的黄金三年

，

也正是国内产品

众筹从孵化初创企业的野心回归做

成熟产品预售渠道的三年

。

三年前

，

国内的产品众筹平台还处于同质化

竞争

、

各显神通

、

百花齐放的阶段

；

三年后的现在

，

30

亿元筹资总额的

市场规模

，

综合类的众筹平台京

东

、

淘宝牢牢占据了

77.34%

，

余下

的

100

多家

，

都选择在影视

、

艺术

、

农业

、

娱乐

、

汽车

、

房地产

、

公益等垂

直细分领域拼天下

。

除了正在出现的马太效应

，

有

两个现象更加不可忽略

。

一是国内的产品众筹平台

，

逐

渐从投资渠道转变成消费渠道

。

因

为几乎所有的平台都不再大规模

介入初创的企业或项目

，

而是以低

于市场的价格预先发售已经确认

要出厂的新品

。

而平台要做的

，

是

承接了项目后

，

在自身网站开辟展

示专区

，

并为平台上的个人用户和

一些有采购意向的代理商做预订

。

二是越来越多平台转向垂直

细分化运作

。

各平台已经不再单纯

比拼交易规模

、

项目数量和投资人

数

，

而是注重打造场景

，

开始为项

目方找到合适的场景做包装

、

推介

和体验等活动

，

为项目方整合除了

资金以外的人才和传播渠道

。

总而

言之

，

之所以小的平台在备受挤压

的市场容量中还能存活

，

是因为它

们更注重创造附加价值

。

三信托公司

昨日披露半年报

证券时报记者 胡飞军

昨日共有三家信托公司相继

披露上半年业绩。 其中，中融信托、

平安信托等行业巨头也难掩业绩

下滑态势。

昨日，经纬纺机披露控股子公

司中融信托半年报（未经审计），中

融信托上半年实现营业总收入

27.52

亿元，同比降

1.85%

；净利润

10.57

亿元，同比下降

12.28%

。

同日晚间，平安信托和中航信

托也公布了未经审计的半年报。

其中， 平安信托上半年实现营

业收入

23.44

亿元， 净利润

8.48

亿

元 ， 分 别 同 比 下 降

19.17%

和

16.86%

。 中航信托上半年实现营业

收入

10.27

亿元，净利润

5.23

亿元，

分别同比增长

6.76%

和

9.56%

。


