
大禹节水王光敏：

伴随企业一起“长跑”

证券时报记者 曹桢

作为创业板公司大禹节水的董

秘，王光敏说，他是伴随着企业发展

的“长跑运动员”，从公司进行股份制

改造开始，他就全程参与了筹备及上

市的全过程。 他说，这期间他见证了

企业成长从小到大、 治理结构从混

乱到清晰、 从单一产品到多元化发

展的全过程。 由此，作为董秘的他不

仅和企业建立了深厚的感情， 也让

自己的职业生涯有了很多可圈可点

的回忆。

1996

年， 王光敏大学毕业后进

入纺织企业三毛派神工作。 自此，他

在这家企业干了近十年， 先是在企

业管理部工作， 后来又到企业体制

改革办公室工作， 由此见证了这家

大国企从工厂改为有限公司、 股份

公司的全过程。

通过这些工作，他对国有企业

建立现代企业制度、实施股份制改

造等重要课题，积累了自己的实操

经验。 在三毛派神工作期间，他先

后参与了公司的股权分置改革方

案以及公司配股、二次配股等重大

事件，在证券事务方面积累了丰富

的经验。

2005

年，王光敏到大禹节水公司

担任董秘。 此时，公司董事会有意将

大禹节水推向资本市场。 但当时的企

业股权结构、公司治理、公司管理层

架构等都存在着不少问题。王光敏回

忆说，当时的公司规模很小，各方面

的管理也不规范，企业内部治理更是

无从谈起。王光敏一手主导了大禹节

水上市前的合规管理，加强了合规风

险的预警控制机制

,

并且聘请了国内

著名的律师事务所和会计师事务所

进行督导和审查，辅导企业一步步规

范化。

在做好基础工作后，王光敏为公

司先后引进了多名战略投资者。他联

系并且落实了首期风险投资资金

3000

万元， 引进中国水利水电科学

研究院为公司股东，增加了公司的在

节水材料方面的科研实力。

在企业融资方面，王光敏先后主

导了公司

IPO

资金募集方案和

2015

年的定向增发方案。

2015

年

2

月，

公司公布了非公开发行股票预案，

筹划非公开发行计划募集资金

7.25

亿元， 以进一步调整企业产业结构，

扩大生产经营规模，加快企业转型升

级步伐。

募集资金将用于现代农业节水

设施连锁经营服务中心建设运营项

目、天津大禹公司喷灌生产线建设项

目、节水灌溉信息化自动化控制装备

生产线建设项目和河西走廊黑枸杞

高效节水灌溉产业化等四个项目。

2015

年

11

月，该非公开发行股票方

案获证监会发审委无条件核准通过。通

过上述两个方案，共为公司募集资金

10

亿元。

大禹节水作为国内首批创业板上

市企业，王光敏参与了上市前后的全过

程，并且陪伴企业在上市后，一路走向

集团化、国际化方向。他说，作为公司董

秘，就是陪伴企业一起长跑。

回顾自己的董秘生涯， 王光敏笑

称，自己是“选对了好行业、找对了好平

台、遇见了好老板”。

首先，自己所做的节水灌溉行业是

朝阳行业， 是国家政策大力支持的行

业；其次是到了大禹节水，自己过去很

多年积累的经验得以发挥，找到了施展

能力的舞台；第三是原公司董事长王栋

对自己也非常信任，在他的鼓励和支持

下，自己的董秘工作才干得更好、更有

信心。

2017

年初，大禹节水遇到一场前所

未有的突发危机。

2

月中旬， 公司实际

控制人、董事长王栋因突发疾病不幸逝

世，公司董事会一度有所顾虑，怕发布

这一消息会影响公司股价。

经董事会同意， 公司股票停牌后，

王光敏和同事们先后与十多家重要的

投资者进行沟通，取得了投资者对公司

正常生产经营活动情况的认可。 公司股

价并没有受到负面影响。 王光敏说，自

己对董秘工作的理解，就是让自己“对

得起董事会，对得起投资者”。

广电运通任斌：

不让须眉 全才董秘十二年奉献标兵国企

证券时报记者 张骞爻

2005

年

11

月至今， 任斌履职广

电运通董事会秘书，在这里度过了职

业生涯中最重要的

12

年。

8

年财务工

作经验和

6

年上市公司证券事务代

表工作的实操经验， 以及

12

年上市

公司董事会秘书的资本运作和规范

运作经验让任斌处理各种复杂问题

得心应手。

作为职业素质过硬的董秘， 任斌

熟悉公司发行上市业务（

IPO

），运作

过资产重组、 再融资和股权分置等多

项资本运作项目， 擅长上市公司三会

事务、信息披露、投资者关系管理等证

券事务工作，熟悉上交所、深交所的法

规和相关规定。

在广电运通担任董秘期间， 任斌

主导公司于

2016

年完成了非公开发

行暨员工持股。 公司在广东省国资委

旗下企业中率先进行国企改革， 公司

借非公开发行，推行员工持股计划，积

极发展混合所有制。

广电运通第一期员工持股计

划，参与人员包括公司部分董事、监

事、 高级管理人员及其他核心骨干

员工， 以

7.47

亿元认购

4353

万股，

合理的激励约束机制有助于实现员

工与公司的共同成长， 充分调动员

工的积极性和创造性， 更好地完成

公司由“高端制造”向“高端制造

+

高

端服务”升级的战略布局，提升公司

经营活力。

在非公开发行过程中， 任斌为理

顺公司架构， 定增的同时厘清并解决

与大股东的共同投资问题， 进行了子

公司架构的调整， 完成了相关国资委

审批、评估和备案事项。

该次非公开发行自停牌至完成，历

时超过一年，中间经历了

3

次回复证监

会反馈意见、多次方案修改，又经历了

“股灾”，证监会停止审核近

2

个月。

同时，经历两个月的大股东和员工

持股计划的筹款，到

2016

年

3

月

11

日

非公开发行股份暨员工持股计划正式

上市，最终圆满完成。

同时非公开发行所遇问题非常多，

任斌通过积极协调广州市国资委、大股

东、中介机构、资管计划管理人及交易

所、证监会等各方面工作，使问题最终

都得到圆满解决。

在担任上市公司董事会秘书

12

年期间，任斌恪尽职守，认真履责，

严格按照证监会、 交易所等证券监

管部门的要求履行职责， 在公司治

理、规范运作、信息披露、投资者关

系管理、 社会责任等多方面展示出

优秀的管理水平， 使公司董事会与

广大股东、监管机构、经营团队的沟

通工作取得良好成效， 认真履行信

息披露职责，使信息披露真实、准确、

完整、及时，从未出现信息披露失误打

补丁的现象。

任斌任职以来，广电运通信息披露

工作连续九年荣获深交所信息披露“优

秀（

A

）”考评，任斌也因为卓越的工作

成绩，获得了一系列殊荣。

2009

年至

2017

年连续九年获得

“中小板百佳董秘” 荣誉、

2010

年获第

二届中国上市公司投资者关系管理优

秀董秘奖、

2012

年获得第八届新财富

优秀董秘奖、

2016

年获得第十二届新

财富金牌董秘奖。

多次为公司争取获得“中小板诚信

50

强”、“国有控股上市公司市值管理

绩效

50

强”、“国有控股上市公司市值

管理

50

强”等荣誉。

此外，她还不断完善公司治理结构，

建立健全内部管理及控制制度， 提高公

司治理水平，促进公司持续规范发展。公

司从未出现高管或股东违规增减持或内

幕交易事件，公司及公司董事、监事、高

管从未出现因违法违规受到证券监管部

门和交易所立案调查、 处罚或采取监管

措施的情况。

2015

年底，任斌组织策划了广电运

通再融资非公开发行股票方案暨员工持

股计划，再融资募集资金

31

亿多，其中

实施员工持股计划

7

亿多， 助推公司实

施发展战略。

深赛格郑丹：

内外兼修 优秀董秘是这样炼成的

证券时报记者 周少杰

郑丹在公司的头衔可不少， 她担

任深圳赛格股份有限公司党委副书

记、纪委书记、董事、副总经理、董事会

秘书， 兼任深赛格旗下

5

家控股子公

司董事长、

5

家控股子公司董事。 同时

在外部还出任中国上市公司协会第二

届董秘委员会常委， 香港特许秘书公

会联席成员。

从业

18

年，熟稔宏观经济起落与

行业变迁， 运用过各种融资手段同时

兼具

A

、

B

股上市公司职责的金牌董

秘郑丹对于董秘的职责是这样诠释

的：“做一个董秘要有三重境界： 第一

重境界是合格的董秘，他

(

她

)

应该是

个服务器，做好基本信息披露工作，为

公司和公司全体股东服务； 第二重境

界是成熟的董秘，他

(

她

)

是个连接器，

在做好基本信息披露工作之上， 可以

连接内外，维护公司形象，推介公司价

值，将企业与资本市场有效连接；第三

重境界是优秀的董秘，他

(

她

)

应该是

个放大器， 体现在具有产业思维和资

本思维，成为企业价值的放大器，首先

由内而外传递公司价值， 然后由外而

内通过投融资与并购、 市值管理反作

用于公司，成就企业的价值。 ”

郑丹认为， 想要成为一个优秀的

董秘需要三项修炼、多项全能：职业道

德、专业知识、经验积累，还需要具备

法律、金融、管理、财务、新闻学、心理

学、美学等专业知识与技能，更要有持

续的学习能力。 优秀董秘也必须是个

多面手：既要当好内当家，多维度提升

信息披露质量，又要当好外当家，多渠

道维护好投资者关系，同时，还要当好

企业发展和资本运作的参谋家， 多方

面促进公司做优做强。

董秘既要维护公司的权益， 又要

面对市场， 切实保证中小投资者准确

及时获得上市公司披露的信息。 在信

息披露方面， 郑丹一直力求精准地做

好及时、准确、完整的信息披露，在实

际工作中以行之有效的制度和法规将

信息披露的监管要求融入业务过程的

各个环节，确保公司信息披露真实、准

确、及时、完整。 公司的信息披露实行

“四级”审批制度，认真把好信息披露

“四道关口”，充分发挥了董事会秘书、

法律顾问、总经理、董事长等有关各方

的专业优势。 充分体现了有关各方在

信息披露事务中的履职责任， 有助于

公司不断提高信息披露质量。

在搭建良好的投资者关系平台方

面，

2016

年以来

,

郑丹主导深赛格开展

了 “百万市民看华强北” 赛格站的活

动， 先后接待上千市民及投资者参观

赛格电子市场、 赛格国际创客产品展

示推广中心和赛格众创空间， 让广大

投资者充分了解公司主业的经营情况，

并亲自体验最新智能硬件及最新最潮的

创意产品，感受 “中国电子第一街”改造

升级后的魅力以及深入了解华强北的创

客生态。

郑丹认为“董秘”这个职业，其丰富

的工作内涵和空间让人无限憧憬， 需要

不断攀升的执业标准也同样令人心怀敬

畏。

18

年来，郑丹在担任董秘期间亲自

主导了深赛格两次重大资产重组， 五次

再融资，成功完成了股权分置改革，通过

“以资抵债”的方式解决了控股股东占用

上市公司资金等众多资本运作， 亲历了

公司股改、上市直至完全走上资本市场，

通过自身发展、 资本运作不断壮大成长

的风雨历程，期间有煎熬、困惑、更有对

信念的坚守和成功的喜悦。 她庆幸自己

见证了中国资本市场从无到有、 从小到

大的飞速发展和资本的力量。

“雄关漫道真如铁， 而今迈步从头

越”，在未来充满挑战的工作中，郑丹将

继续坚持依法合规为本， 创造性地履行

董秘的职责， 使董秘这一岗位的价值最

大化，努力拓展自身的视野和格局，植根

于公司转型升级的发展战略， 让自己成

为公司治理的专家， 同时也成为经营管

理的行家里手， 不断提升公司资本运作

的能力， 积极适时地借助资本市场的手

段把公司未来的潜力转变为现实的发展

支撑，伴随公司共同成长。

大地传媒毋晓冬：

历练成就人生之美

证券时报记者 赵黎昀

专业、敬业是大地传媒董秘毋晓

冬给身边人留下的深刻印象。 在纷繁

复杂的证券工作中，这位职业女性能

够时时保持优雅仪表， 谦和神态，沉

稳心境， 这与她过硬的专业素养，和

这些年在行业中的不断历练有着密

不可分的关系。

2005

年， 毋晓冬就开始接触证券

工作， 在主营化学原料及化学制品制

造业的老牌上市公司焦作鑫安担任证

代一职。 然而，此时的焦作鑫安，已阔

别曾经的辉煌， 濒临停产倒闭。

2007

年升任公司董秘职务后， 毋晓冬就陆

续开始了焦作鑫安暂停上市、 破产重

整等一系列繁杂工作。 直到

2011

年，

河南出版传媒集团旗下大地传媒成功

借壳焦作鑫安实现上市， 她又继续承

担起新东家的董秘工作，一直至今。

很多董秘的职业生涯未必能经

历企业从破产重整到借壳上市全过

程， 毋晓冬在做董秘的前五年中，悉

数经历，这其中的不易可想而知。 原

上市公司股东对暂停上市长达三年

的不满，新借壳的国资背景公司提出

的种种要求，破产重整后债权人的心

有不甘，这些都需要董秘从中调和解

决。 各方的利益都得兼顾，各类的意

见都要协调。 已数不清，这过程中她

平了多少矛盾，咽了多少委屈，但也

难以衡量， 这段独特又精彩的人生，

给了她多少惊喜，添了多少希冀。

历练成就人生之美。 如今的毋晓

冬，已成为行业中的佼佼者，也成为

股东可以依赖的资本市场把关人。

她常说，做董秘之初只觉得这是

一份工作，但干的时间越久，就越觉

得自己肩上的责任重大。 做董秘一职，

大股东的意志要贯彻，中小股东的利益

要兼顾， 监管规则更要能够融会贯通，

实现在监管允许范围内，将各方的利益

得以统一。

在她看来，这些年在董秘生涯中得

出的最大感悟， 就是凡事都要敬畏规

则。 看过了一家公司从无限辉煌到跌落

谷底的过程，就能感受到依照市场原则

办事对于企业发展的必要性。 经历过了

企业艰难上市和破产退市过程中的不

易，才能更深刻理解维护上市企业平台

有多么重要。 用她的话说，董秘这个职

业，就是会“越做越胆小”。

谨慎专业的毋晓冬，已接受到来自

各方面的肯定。

2014

年至

2016

年，她已

连续三年被证券时报评为“优秀董秘”。

在她的努力下，大地传媒

2014

年、

2015

年的信息披露均获

A

级。
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