
怀揣梦想 完美世界让中国文化走向全球

证券时报记者 刘钊

完美世界（

002624

）成立时间并不

算早， 但公司在资本市场的一系列动

作堪称迅捷： 公司

2004

年成立，

3

年

后成功赴美上市，

2008

年成立影视公

司， 打通影游互动，

2014

年影视公司

借壳

A

股上市，

2015

年游戏公司完成

私有化退市，

2016

年游戏业务装入上

市公司，完成回归

A

股之路。

一步步走来， 完美世界成为了中

国最大的影游综合体企业。

在完美世界校园招聘的公司文化

介绍中，“有梦”列第一位，并且寻求共

同实现梦想的同行者。 这样一家怀揣

梦想的企业， 是如何迅速成长为国内

文化行业龙头企业的？证券时报“上市

公司高质量发展在行动” 报道组走进

完美世界， 为公众揭开属于完美世界

的那一场“寻梦环游记”。

奇迹：成立三年赴美上市

时间回到

2004

年，完美世界在这

一年的

3

月正式成立。 此时的完美世

界刚刚起步， 这一年完美世界游戏业

务成立。

到了

2005

年，完美世界就迎来了

改变公司命运的重量级作品。

2005

年

11

月，游戏《完美世界》公测，以自主

研发的

3D

引擎和来自《山海经》的中

国传统经典内容大获成功。

2006

年是完美世界发生质变的

一年， 完美世界开始走向世界。 游戏

《完美世界》走出国门，于

2006

年

7

月

登陆日本市场；

2006

年

9

月， 公司推

出改编自当时热门情景喜剧的游戏

《武林外传》， 此游戏后来实现在多国

上线。

2007

年完美世界迎来了资本市

场的拥抱。

2007

年

4

月，完美世界根

据网络小说改编的游戏《诛仙》上线，

成为公司长盛不衰的几大经典作品之

一。

2007

年

7

月，完美世界游戏成功

在美国纳斯达克上市。

成立三年就成功赴美上市， 成为

继盛大和九城之后， 登陆美国纳斯达

克的第三家游戏公司， 创造了属于完

美世界的奇迹。

在完美世界

CEO

萧泓看来，这一

切都源自公司

2004

年自主研发的

3D

引擎， 萧泓自豪地表示，“我们自

主研发的

3D

引擎那个时候在国内是

领先，在国际上也是比较少有的技术

解决方案， 它应用在游戏制作上面，

把游戏从单机游戏制作成网络游戏，

取得了巨大的成功，那个时候可以算

是一个技术突破， 用新的突破性技

术，适应当时的市场趋势。 这样一个

举动， 后来被证明是非常成功的，公

司连续创造出很多优秀的作品，取得

了业务与业绩上的快速发展，相应得

到的结果就是

2007

年公司成功在纳

斯达克上市。 ”

出海：从赴美到回归

完美世界的出海有两层意思，一

层是指它赴美上市； 另一层则是它的

业务在海外开展进行。 完美世界这两

个层面在

2008

年都迎来大事件。

第一件事是， 完美世界在欧美建

立了自己的团队。 此前完美世界的游

戏出海都是卖给海外代理商，

2008

年

完美世界派人在美国建立了自己的子

公司。

萧泓说，“从当年中国整个游戏市

场来看，我们是第一家。我们在中国游

戏厂商中都不算特别强的情况下，一

下子进入到欧美主流市场， 其实大家

心里也没底， 但是我们比较勇敢地迈

出了这一步，而且选择的不是东南亚，

而是美国。美国是最老牌的游戏市场，

市场大，人才众多，竞争非常激烈。 当

时敢于在美国设立自己的子公司，今

天来看其实是最正确的决定， 我们将

中国文化元素同美国研发实力相结

合，最终在美国取得了成功，这对于公

司来说是里程碑式的事件。 ”

2008

年完美世界还做了另一件

对公司影响深远的大事： 完美世界影

视成立。

时至今日， 完美世界影视的业务

涵盖精品内容、艺人经纪、综艺娱乐、

影游联动、国际业务和投资等领域。目

前拥有鑫宝源、华美时空、完美蓬瑞、

完美建信、江何工作室等，以及孵化的

工作室和创作团队。

萧泓介绍， 虽然当年影游互动还

没有人提及， 但是完美世界看到了影

视和游戏的很多共通之处， 它们都是

讲故事， 都会给人带来某种沉浸其中

的娱乐感受。 游戏是用画面视觉和互

联网技术手段来讲故事， 影视则是用

传统画面和视觉技术来展现故事，完

美世界很自然地开始做一些影视作

品。现在来看，完美世界成立影视公司

这一步， 奠定了今天影游综合体的重

要基础。

成立以来， 完美世界影视投资拍

摄了诸多优秀作品， 也收获了多项知

名奖项， 包括电视剧飞天奖、 白玉兰

奖、华鼎奖，电影华表奖、大众电影百

花奖、金马奖等。

2014

年

7

月，习近平

主席在出访阿根廷期间， 将完美世界

影视出品的《北京青年》《老有所依》和

《失恋

33

天》 等影视作品作为国礼赠

送给阿根廷总统。

2017

年年报显示，完美世界影视

业务实现营收

22.79

亿元， 同比增长

57%

， 影视业务营收在公司总营收中

的占比也达到了

29%

。

但是， 萧泓会如此强调成立完美

世界影视的价值， 不仅是它业务上的

补足意义， 更重要的是它为完美世界

游戏回归

A

股， 建立影游双引擎，打

造中国最大的影游综合体创造了良好

条件。

2014

年

8

月，完美世界影视借壳

金磊股份登陆

A

股市场。

2015

年

5

月

4

日，金磊股份更名完美环球。

和当时不少中概股遇到的价值被

低估情况一样， 完美世界也认为公司

价值在纳斯达克没有得到充分体现。

随着众多中概股纷纷私有化回归，完

美世界于

2015

年

1

月启动了回归

A

股的准备工作。

2015

年

1

月

2

日，完美世界宣布

收到公司董事长池宇峰发出的每股

20

美元的私有化提议。

2015

年

7

月

29

日完美世界宣布完成所有私有化

工作，并从即日起退出纳斯达克。

2016

年

4

月， 完美环球通过发行股份购买

资产的方式成功将完美世界游戏注入

上市公司。

2016

年

7

月，完美环球正式更名

完美世界。 至此完美世界正式回归

A

股市场， 并且完成其上市体系影游业

务的全面重组。

在不少业内人士看来， 完美世界

是私有化回国的完美案例， 其立足内

生业务，借助资本市场力量，构造自身

版图。

战略：三大持久战

在走访完美世界的过程中， 完美

人说的最多的就是公司“精品化、国际

化、多元化”战略。

CEO

萧泓甚至表

示， 完美世界的核心竞争力就集中在

这三个方面。

一、精品化的价值

完美世界旗下 《完美世界》《武林

外传》《诛仙》《神雕侠侣》《射雕英雄

传》等精品游戏，都已历经多年，但是

仍然受到许多玩家的喜爱和欢迎，形

成了较强的品牌效应。 这些都凸显了

精品的价值， 也打破了外界一直以来

对于游戏生命周期短的固有印象。

萧泓举例解释，“我们在

PC

端产品

就有生命力非常强的， 公司最早的一款

PC

端游戏《完美世界》，

2005

年上市，直

至今天仍受到很多玩家的喜爱。 其实精

品游戏的生命周期非常长， 游戏产品与

传统影视作品不一样， 游戏会预设一个

世界观，在此基础上不断更新，内容不断

增加，增加新的职业，增加新的地图，让

故事有延展性。 所以游戏应该是一个更

长远的事情，而且第一部出来以后，能不

断地增加，自然延续到第二部。游戏是一

个连续的娱乐体验， 一旦游戏的世界观

抓住了人心， 人就喜欢沉浸到其中。 同

时， 游戏将新的东西不断展示在用户眼

前，用户每天只要花一定的时间，就享受

到了不同世界里的生活， 而且能让人持

续不断地获得完全不同的互动式娱乐体

验。 这些都是精品游戏独具的价值和魅

力所在”。

二、国际化的布局

完美世界在中国网络游戏海外出口

中已经连续多年排名第一，从

2011

年至

2017

年，完美世界

6

次位列中国文化企

业

30

强，并获评

4

次年度国家文化出口

重点企业。

全球化从来都是一个长期的事情，

2017

年年报显示， 完美世界持续进行全

球化布局。 游戏业务方面，公司通过《无冬

OL

》主机版、《深海迷航》等一系列作品提

升公司在海外市场的知名度。影视业务方

面，公司与环球影业之间的片单投资收获

颇丰，在第

90

届奥斯卡颁奖典礼上，公司

参与投资及出品的《至暗时刻》荣获最佳

男主角、最佳化妆及发型设计奖，《魅影缝

匠》荣获最佳服装设计奖，提升了公司在

国际市场上的品牌影响力。

完美世界通过收购欧美等业内顶级

游戏团队，整合全球游戏生产、运营、

IP

等资源，实行全球化发展。完美世界旗下

法国团队最新打造的《非常英雄》，在产

品中融入中国传统文化西游记相关内

容，成为中国文化企业整合全球资源、融

合海外文化的一个创新。

萧泓介绍说， 完美世界国际化经验

可以总结为四个阶段： 第一阶段是产品

授权；第二阶段是自己提供优质服务，请

当地合作伙伴发行； 第三阶段在全球建

立自己的分支机构生产精品； 最后一个

阶段则是组织全球顶尖人才， 网络全球

优秀资源，联手合作，潜心打造用户喜闻

乐见的精品。

三、多元化的联动

作为中国最大的影游综合体， 完美

世界采取

IP

全产业链运营方式，实现全

产业的融合互动、 协作共赢， 充分开发

IP

价值，推动公司的多元化泛娱乐产业

更快发展。

单从

2017

年度看完美世界的多元

化泛娱乐布局，公司在游戏业务方面，平

台化机制建设进一步深化，端游、移动游

戏、主机游戏三驾马车多元化发展；影视

业务方面，公司聚合行业优质资源，在电

视剧、网剧、电影及综艺节目等方面持续

发力，拓宽影视业务娱乐矩阵；外延式拓

展方面， 公司利用平台优势聚拢了多个

优秀游戏及影视制作团队， 先后投资了

嘉行传媒、新片场传媒、同心影视等业内

知名企业， 并与威秀娱乐集团、

WME|

IMG

在电影方面达成战略合作，进一步

深化泛娱乐布局。

具体到产品层面，完美世界旗下“神

犬小七”目前已经有网文、手游、音乐剧、

纪录片、 漫画、 有声书等几十类衍生产

品，实现泛娱乐多业态的联动，树立了行

业标杆。

萧泓认为，完美世界正是坚持了精品

化产品、国际化布局、多元化泛娱乐联动，

才为公司筑建起足够高的竞争“护城河”。

未来：每个领域做到最好

在历经了精彩的神奇旅程后， 完美

世界回归

A

股也迎来了业绩收获期，近

年公司业绩连续稳步增长。

2015

年，完美世界实现净利润

2.88

亿元，同比增长

52%

。

2016

年，公司实现

净利润

11.66

亿元， 同比增长

768%

。

2017

年实现净利润

15.05

亿元， 同比增

长

29%

。

在稳定的业绩之上， 完美世界会如

何走下去，能否继续 “神奇之旅”呢？

萧泓的回应是，完美世界将坚定“精

品化、国际化、多元化”的战略，不会为了

追当前的行业热点而凑热闹。

面对最近火热的以《旅行的青蛙》为

代表的女性向游戏，萧泓的看法是，游戏

对于游戏厂商而言， 并非只是爆发就够

了，需要有一定的持续性。完美世界一直

都认为女性市场是一个巨大的市场，女

性偏向情节更温和，色彩感更强烈，气氛

更温馨的休闲类游戏。

其实， 完美世界在女性向游戏上早

已有所布局，制作发行过女性向游戏《梦

间集》， 这是一款女性向的二次元游戏，

公司对它所覆盖的用户人群做过精密的

调研，目前这个产品非常成功，已经成为

一个

IP

。 据悉，完美世界有志于进行《梦

间集》

IP

生态圈的构建，影响辐射至更广

泛的用户。

当前， 完美世界控股集团在上市公

司以外，还有院线、动画、漫画、文学、媒

体、教育等业务板块，未来这些业务板块

会如何安排呢？

在萧泓的眼里， 完美世界控股集团

的所有业务板块， 都不会被当作资产来

考量， 而是作为不同领域来分析其互相

协调和联动的可能性。 当前完美世界在

动画、漫画、文学、媒体、教育等业务板

块， 唯一想要做的事情就是把每个领域

都做成顶尖状态， 遵循公司在游戏影视

行业一样的精品策略，反复打磨，将一个

业务上的核心产品打造成最佳。

萧泓认为， 只有公司拿出每一个领

域最好的东西， 才有可能继续进行规模

化，然后才能变得有价值能变现。 所以当

集团把这些业务板块做到最佳状态，上

市公司董事会以及集团公司董事会都会

考虑，将其进行最佳的安排，同时给已有

的股东带来利益最大化。

回看完美世界的寻梦环游之旅，表

面上的神奇逐渐褪去朦胧色彩， 所谓的

奇迹，都是明确的战略前提之下，公司予

以坚定的执行和良好的策略布局， 达成

一个个的小目标，最终，成功在恰当时机

爆发出来。
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完美世界

广发证券分析师旷实：

完美世界游戏的整体战略规划更加

年轻化

，

启用新的

slogan

“

就享不一样

”。

整体上

，

将深耕细分市场

、

布局多元领

域

。

从

MMORPG

类型拓展至二次元

、

女

性

、

沙盒

、

卡牌

、

VR/AR

等新领域

。

以期

覆盖更多细分市场

，

推出更多富有年轻

活力的游戏精品

。

完美世界三大

IP

《

完美世界

》《

梦间

集

》《

诛仙

》，

将进行多元立体式开发

，

其

中

《

诛仙

》

启用了新的代言人王俊凯

；《

梦

间集

》

将做漫画

、

同人拓展

；《

诛仙

》

将进

行多端同步游戏开发

，

同时培养同人圈

，

推出虚拟偶像等

。

公司

2018

年至

2019

年游戏部门排

期十分丰富

：

PC

端包括

《

深海迷航

》《

非

常英雄

》《

边缘计划

》；

手机端经典

IP

包

括

《

笑傲江湖

》《

武林外传

》《

神雕侠侣

2

》、《

射雕三部曲

》；

移动端细分创新领域

包括

《

我的起源

》《

奥域

，

王国崛起

》

《

RISE OF AGES

》《

迷雾中的阴影

》

等

，

还有大量的自研全新

IP

和独立游戏发

布

。

预计

2018

年为公司的

IP

大年

。

完美世界

2017

年年报整体核心业

务增长强劲

，

略超预期

。

公司

2018

年为

产品大年

，

游戏业务线迎来大量端游

IP

的释放和细分领域的逐步覆盖

，

影视剧

业务迎来量价齐升的局面

，

公司目前已

经完成了基础的业务布局和团队架构梳

理

。

在游戏

、

影视剧市场都逐渐呈现高门

槛

、

集中度提升的趋势下

，

公司全面的泛

娱乐布局

、

国际化的业务视角和执行力

较强的团队

，

能够保证公司持续稳定在

泛娱乐企业的第一阵营

，

旗下的各个业

务矩阵有望形成深度协同

，

未来业绩将

稳定增长

，

看好其成为

A

股当中泛娱乐

业务的领军企业

。
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