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西藏珠峰：逐梦新能源 迈向大型跨国矿业集团

证券时报记者 梅双

从边陲之地走进中亚丝路， 从摩托

车生产制造企业跨越为矿产资源类上市

公司，西藏珠峰（

600338

）如同它的名字

一样， 在迈向大型跨国矿业集团的路上

砥砺前行，勇攀高峰。

作为西藏自治区较早发行上市的公

司，西藏珠峰一路坎坷。公司曾经面临珠

峰摩托涉案的退市困境， 也经历了处理

历史遗留巨额债务的艰苦阶段， 如今已

然焕发蓬勃生机。

2015

年

8

月，西藏珠

峰的控股股东新疆塔城国际资源有限公

司通过重大资产重组， 将其培育多年的

中亚优质矿山资产注入上市公司， 之后

又逐步剥离了国内的冶炼资产， 彻底转

型为一家有色金属资源综合开发的大型

矿业公司。

2015

年

~2017

年，西藏珠峰分别实

现净利润

1.6

亿元、

6.5

亿元及

11.14

亿

元，实现了跨越式快速发展。公司下属主

要子公司塔中矿业有限公司是目前塔吉

克斯坦共和国（以下简称“塔国”）最大的

中资企业， 拥有铅锌铜银资源矿石量近

1

亿吨，近

600

万吨金属量，成为我国在

“一带一路” 国家战略布局上的标杆企

业。今年年初，西藏珠峰还参与收购南美

地区优质锂盐湖项目， 开启新能源产业

链的资源投资布局。 一路开矿， 一路探

索，西藏珠峰步履坚定，阔步向前。

踏上寻矿路

西藏珠峰总部办公地设在上海，以

借助上海中心城市的金融、 信息和人才

功能定位， 同时发挥控股股东塔城国际

注册所在地新疆自治区的独特地缘政治

优势。走进西藏珠峰办公楼，展览区里陈

列着塔中矿业生产的原矿石， 晶体状的

矿石泛着黑亮的金属光泽。 一片绵延起

伏的矿山模型位于展区中央， 公司董事

长黄建荣对这里的地形早已谙熟于心。

墙面上一幅幅珍贵的照片串联起西

藏珠峰发展历程中的重要瞬间：

2010

年

11

月，与塔国政府签署深化在矿业领域

合作的备忘录；

2014

年

9

月， 签署成立

中塔工业园区合作备忘录；

2017

年

11

月， 塔中矿业产能

5

万吨的铅冶炼厂投

产……西藏珠峰取得这些成绩绝非偶

然。在上世纪

90

年代初，随着

1993

年上

海期货交易所的成立， 中国的有色金属

市场就跟国际市场完全接轨了。 在期货

市场淘到第一桶金后， 黄建荣加入了下

海的大潮，并创办了上海海成资源公司，

主营自己比较熟悉的有色金属贸易。

也正是在贸易过程中， 黄建荣与新

疆有色局逐渐有了接触。那几年，新疆政

府在上海组织了一些招商引资会， 黄建

荣也频繁去新疆塔城进行考察。“边境口

岸上的废弃有色金属堆了很多， 每个金

属堆上都插一块牌，标上价格，中国的很

多公司就开车过去，车上全是现金，看中

谈好了，就开始点现金。 ”这种落后的贸

易方式，让黄建荣看到了机会，再加上当

时国家政策的支持，黄建荣于

1996

年在

新疆塔城投资成立了新疆塔城国际资源

有限公司。

刚开始， 黄建荣主要利用塔城作为

一个口岸城市的便利， 把前苏联解体后

几个国家被拆解下来的大量废旧有色金

属回收到国内加工。两年以后，他发现废

旧金属已经越拆越少， 不过他同时也发

现，这些周边国家如哈萨克斯坦的铜、铅

锌产量非常大，俄罗斯的铝产量非常大，

他决定做大宗物资商品进口， 贸易量也

越做越大。

随着对行业了解的加深， 黄建荣的

认识也慢慢发生变化。“中国不缺有色金

属这些终端产品，缺的是矿产资源。 ”黄

建荣意识到， 要获取更多资源就要投入

开发，他开始介入上游的矿产资源。

2006

年，通过国际拍卖，黄建荣取得了位于塔

国萨格金州马钦区阿尔登矿务局的整体

资产，其中包括派

－

布拉克、阿尔登

－

托

普坎及北阿尔登

－

托普坎铅锌矿三个采

矿权。

“经过前后十几轮谈判，塔国政府最

后定了调， 这个资源还是交给中国公司，

我们花费的经济代价并不大。 ”黄建荣表

示，成功取得矿权得益于中国发展日益强

大，也取决于塔国相信双方会合作共赢。

“一带一路” 标杆

在西藏珠峰子公司塔中矿业介入之

前，派

－

布拉克和阿尔登

－

托普坎矿区的

建设与采矿已经持续了二十余年， 前苏

联还为此成立了专门的矿务局。然而，

前苏联解体后， 大部分工作人员都撤

离了塔国，此后历经内战（南北抗争）

到民族和解期间， 矿区大部分建筑被

当地居民占有，矿区也无力恢复开采。

直到

2007

年，塔中矿业来到阿尔

登矿区，这里的沉寂终于被打破。原本

接近荒废的道路被清理出来， 汽车和

机器的轰鸣再次回到这片山区。 经过

十几年的开发， 塔中矿业现有铅锌铜

银保有资源矿石量近

1

亿吨， 金属量

近

600

万吨， 其中锌

320

余万吨，铅

280

余万吨， 且都已经国内相关资源

储量评审中心评审。目前，塔中矿业采

选生产能力达到

300

万吨

/

年，产品质

量较好、品质稳定，市场畅销，较强的

资源优势使得矿山具备持续的盈利能

力。同时，规模优势使得公司在行业内

处于较为领先的地位， 与国内同行业

公司相比具有规模及成本竞争优势。

现在矿山开采作业工序已经成

熟， 从井下中段开采的原矿到选矿厂

的矿仓都实行了机械化流程， 也实现

了采选无缝对接， 精矿通过卡车送上

火车再运往哈萨克斯坦和乌兹别克斯

坦。为了保障生产用水，塔中矿业还在

附近修建了

3

个水库。“原来这里的小

镇是无人区， 现在整个小镇都是围绕

矿业开采生产和生活。 ”黄建荣说道。

截至

2017

年末，塔中矿业已在塔

国完成投资约

4.13

亿美元。 开业以

来，塔中矿业累计实现产值约

8.34

亿

美元； 实现净利润约

3.77

亿美元；上

缴税收约

1.90

亿美元（上述美元数据

以

2017

年末索莫尼兑美元的汇率

8.8190:1

计算）； 解决当地就业超过

2200

人。 塔中矿业

2015

年

~2017

年

创造产值占塔国采掘业工业产值的近

一半， 连续多年是塔国工业领域的第

一纳税主体。

2013

年以来，塔中矿业依托国家

“一带一路”倡议的东风，在原有投资

的基础上，不断加速、加大投入，生产

规模一再扩大， 公司生产能力从年采

选

100

万吨逐步增加到

300

万吨。 塔

中矿业很快成为贯彻“一带一路”战略

的领头羊， 现在有越来越多的中国企

业开始涉足塔国及周边资源丰富的中

亚国家的对外投资， 很多起步较早的

企业已经开始获得回报。

除了矿区以外， 塔中矿业还在塔

国的中塔工业园区新建了一个年产

5

万吨粗铅的冶炼项目。 塔中双方有意

联合将“中塔工业园”提升为“塔吉克

斯坦北部有色金属产业园区”，在未来

5~10

年， 塔中矿业将和塔国政府一

起，推动产业园区的不断发展和升级。

园区将由现

69

公顷的范围进一步扩

大，建设一园多区，范围覆盖塔国北部

地区；引进有实力的中资企业，共同进

行资源综合开发。

据黄建荣介绍， 作为一个综合型

产业园区， 根据塔国政府的资源配置

情况， 建成后将形成

600

万吨矿石的

年采选处理能力，年产铜、铅、锌等金

属

35

万吨，形成矿山资源开发、矿山

服务配套、 上下游企业及其他相关企

业集群。园区将吸纳塔国近万人就业，

有效推动塔吉克斯坦的工业现代化进

程，促进中塔两国的经贸合作，加速推

动“一带一路”倡议在塔国及周边中亚

地区的落地。

人才属地化管理

资源勘探是一个技术活， 融合了

多学科、多工种，需要资深专家团队。

除了本身专业知识外， 地质师的经验

也很重要。 矿业公司的资源研究评价

可以说与地质师团队直接相关。 而西

藏珠峰是国内少数重视资源判断力的

矿业公司之一， 也是少数将总地质师

列为高管的矿业公司之一。

2016

年，公司引入任小华博士担

任总地质师。 任小华从事地质找矿等

相关工作三十多年， 为中国地质学会

理事、陕西省有突出贡献专家、澳大利

亚冶金地质协会院士， 曾参与国家紧

缺资源攻关课题、科技部“十一五”科

技支撑计划项目等重要科研课题。“公

司发展最为关键的，我认为还是人。 ”

黄建荣表示，在用人方面，公司充分发

挥一线老员工的丰富业务经验， 为他

们提供展现个人能力的平台。 无论在

公司的贸易平台，还是子公司，西藏珠

峰都给予员工充分的绩效奖励。“只要

达到目标，为公司创造价值，我们的奖

励力度是很大的。 ”黄建荣笑称，做得好

的管理层薪酬甚至超过他这个董事长。

此外，在“走出去”的过程中，西藏珠

峰也在人员属地化管理方面进行着有益

的尝试和创新。塔中矿业的管理团队中，

有近三分之一是塔国当地人。 为培养塔

国的年轻人， 西藏珠峰建立了完整的人

才梯队建设流程———“企业出资强化，提

高塔国员工的语言和专业技能； 通过国际

交流生，择优推荐录取，将塔国优秀的学生

和有志青年送到中国国内大学深造学习专

业；由塔中矿业提供各类工作岗位，培育属

地化的专业技术工人和中层管理人员”。

在招募本地化人才方面， 西藏珠峰

不遗余力。 一是同塔国冶金学院签订长

期协议，开展塔籍大学生招聘计划，并为

在校学生提供实习机会。 西藏珠峰提出

了“学会中文、掌握技能、塔中矿业包就

业”的承诺，旨在有计划有步骤地培养塔

国本地化专业人才，目前已与

60

名塔籍

大学生签订劳动合同； 二是利用工余时

间不定期开展中俄语培训班， 通过与孔

子学院合作， 加强中塔两国员工的语言

交流沟通能力；三是开展“一中一塔师带

徒” 活动， 促进塔籍员工工作技能的提

升， 并与塔国工会签订集体劳动保护合

同，保护员工的薪酬待遇和合法权益。

今年

3

月

6

日， 塔中矿业正式与湖

南有色金属研究院、 昆明理工大学签署

《塔吉克斯坦共和国国际学生联合培养

合作协议》，三方拟合作开展塔吉克斯坦

国际学生的联合培养项目。 这些塔国学

生通过汉语培训并在国内大学学习采

矿、选矿等专业，符合条件的，将来可以

到塔中矿业就业。

黄建荣跟记者算了一笔账， 目前从

中国派一名员工去塔国， 一年企业支出

的综合成本大概是

25

万元，如果说拿出

其中的

20%

去当地招聘，在当地已算是

非常高薪了。 如果现在再对当地工人进

一步深化培训， 未来则能有更多塔国属

地的员工，不但企业成本会下降很多，而

且更会有利于企业在当地的持续稳定发

展。 “如果我们将这个案例做成功，将来

其他中资企业也能复制我们的模式。”黄

建荣表示。

逐梦新能源

已成长为国内铅锌龙头之一的西藏

珠峰还有更远的目标。 去年

12

月份，西

藏珠峰发布公告称， 其境外参股公司

NNEL

拟作价不高于

2．65

亿加元 （人民

币

13．65

亿元） 收购加拿大锂矿资源公

司

Lithium X Energy Corp (

简称

Li-X)

，

这标志着西藏珠峰正式开始新能源上游

资源的投资布局。

被收购公司

Li-X

旗下的三大核心

资产中两项位于阿根廷。 南美“锂三角”

是世界盐湖锂资源最丰富的区域， 地区

锂产量占世界

50%

以上。 收购成功后，

西藏珠峰将成为国内首家进入该区域盐

湖锂资源开发的公司。

黄建荣布局新能源领域的想法其实

由来以久。

2016

年西藏珠峰制定了“一

体两翼”的公司发展战略，基本有色金属

为“一体”，新能源、新材料则是“两翼”。

盐湖资源又是 “两翼” 布局里的重要一

环。 中国的盐湖资源主要集中在青藏地

区，据黄建荣对青藏两地的了解，西藏的

盐湖不如青海的盐湖， 而随着对盐湖研

究的深入，黄建荣又发现，中国盐湖的品

质与南美相比还是相差比较大。

去年金砖五国会议在厦门召开，阿

根廷总统专门召开了一场阿根廷国情

介绍会，黄建荣得知阿根廷政府的招商

引资政策后，就萌生去投资的想法。 “我

认为，中国企业走出去失败的根本原因

就是对地域的选择失误和对国家政局

把握不准。 ”在进一步考察和研究当地

资源禀赋后，黄建荣最终迈出了走向南

美的第一步。

黄建荣表示， 投资布局新能源的根

本性意图还是提高公司的持续盈利能

力，以及抵御周期性风险的发展能力。 一

方面，公司看好未来新能源行业的发展，

锂资源作为重要的上游原料， 将会有较

长时间的高速增幅；另一方面，公司所处

的有色金属行业周期性较强， 增加新领

域的投资利润增长点， 有利于公司盈利

的持续稳定。

“对于新能源产业链下游和新材料

领域，公司会持续保持关注，我们未来可

能以财务投资或合作方式来体现专业上

的优势互补。 ” 谈起公司未来的发展定

位，黄建荣语速略快，滔滔不绝。

熬过漫长艰辛的创业时代，也走过企

业开疆拓土的里程碑，黄建荣那份企业家

精神丝毫未衰。 “企业家最重要的是要有

韧劲，只要认准做一件事就不要放弃。”黄

建荣如此总结自己这些年的坎坷经历。

已过花甲之年的黄建荣还定下了清

晰的产业目标：未来

5~10

年，在塔国北

部打造世界级有色金属产业园区， 矿山

年采选能力达到

600

万吨， 带动上下游

配套产业链；同时，在南美地区锂盐湖资

源开发奠定和保持储量及产能规模的领

先。 公司在全球范围内拥有一席话语权。

注重全球资源判断力的

铅锌龙头

天风证券研究所 孙亮

西藏珠峰是国内铅锌龙头之一

，

主要从事矿产资源勘探

、

开采

、

矿石加

工

、

金属冶炼

、

矿产品贸易

、

矿产资源

及相关产业投资运作等业务

。

全资子

公司塔中矿业是目前塔吉克斯坦最大

的中资企业

，

资源量近亿吨

，

综合成本

较低

，

盈利能力良好

。

作为上海合作组

织经贸合作框架下的样板工程

，

塔中

矿业是目前中塔两国矿业领域最大的

合作项目

，

也是我国在

“

一带一路

”

布

局上的标杆企业

。

西藏珠峰目前拥有三个铅锌矿

山资源量近亿吨

，

仍处于产能爬坡

期

，

2018

年

~2019

年矿产金属量有望

出现

20%

左右的增长

。

全资子公司塔

中矿业拥有位于塔吉克斯坦萨格金

州马钦区阿尔登

-

托普坎村同一矿脉

的派矿

、

阿矿及北阿矿三个采矿权

。

公司现有矿石资源量

8631

万吨

，

铅

锌金属量合计

544

万吨

，

伴生银和铜

的品位较高

。

公司拥有显著的成本优势

。

公司

无形资产摊销支出大幅低于行业可比

公司

，

且塔国劳动力成本远低于国内

。

公司

2016

年的吨原矿处理成本仅为

173

元

，

铅锌精矿的加权平均成本仅

为

2798.61

元

/

金属吨

，

均低于国内大

部分铅锌企业的成本

，

随着开采规模

的不断扩大

，

成本有望继续下降

。

对既无法决定价格

，

成本的可调

节空间又不大的有色金属矿业企业来

说

，

成本优势是绝对优势

。

矿业企业的

成本控制力可以拆分为三个方面

：

1.

资源判断力

；

2.

矿业项目的管理能力

；

3.

融资能力

。

公司非常重视培养全球资源判断

力

，

引入具有

30

年地质勘探经验

，

并

具有多年海外项目经验的澳大拉西亚

协会院士任小华出任首席地质师

；

国

际矿业运营管理方面

，

公司主力矿山

阿尔登

-

北阿尔登铅锌矿位于塔吉克

斯坦

，

公司进行恢复生产

、

扩建

，

运营

中积累了海外项目的运营能力

；

公司

引入

REVO

和

LRG

共同对

NEEL

提

供财务资助用以收购

Lithium-X

盐

湖

。

可以说公司已经具备了成为矿业

巨头的三大潜质

。

已经交割完成的

Lithium-X

公司

拥有

SDLA

、

Arizaro

两大锂盐湖项目

100%

权益和

Pure Energy

公司

19.9%

股权

。

其中

SDLA

探明和推断资源量

折合碳酸锂

204

万吨

。

Pure Energy

公

司 拥 有 的

Clayton Valley

项 目 具 有

21.8

万吨碳酸锂资源量

。

随着后续

Arizaro

等资源的进一步勘探

，

有望成

为下一个全球锂巨头公司

。

翟超/制图


