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民营银行分化加剧 “线上引流” 力求突围

互联网型银行发展更快，传统民营银行积极寻求与互联网公司合作

证券时报记者 孙璐璐

自

2014

年开始试点设立民营

银行以来， 我国民营银行已走过

4

年的发展道路。截至目前，全国已有

17

家民营银行，一批民营银行第一

年便实现了盈利。 而首批成立的

5

家民营银行， 凭借着实力雄厚的股

东背景、强大的互联网基因优势，获

得了远超预期的经营收益。

民营银行设立之初， 监管部门

就希望为银行业注入新鲜血液，实

现差异化经营， 聚焦服务小微、零

售。从

4

年的实践成果看，民营银行

确实较好地践行了监管的初衷。 与

此同时， 民营银行营运呈现出的分

化愈发明显， 背靠互联网强大流量

资源的银行发展更快。相比之下，经

营模式相对传统的民营银行则频繁

发生高管层变更、业务拓展困难、政

策制约等挑战。

一些民营银行也在寻求突围，

通过与互联网平台合作引流， 走线

上线下融合发展之路。不过，在业内

人士看来，在当前金融强监管、实体

经济转型的大环境下， 突围之路将

充满挑战。

纯互联网型银行占优

证券时报记者统计已公布

2017

年经营数据的民营银行发现，

民营银行已普遍实现盈利。 即便成

立刚满一年的民营银行， 也有不少

在首年就实现盈利。

公开数据显示， 截至

2017

年

末， 民营银行总资产为

3381.4

亿

元，同比增长

85.22%

，其中各项贷

款余额

1444.17

亿元，增长

76.38%

。

2017

年民营银行总计实现净利润

19.67

亿元，是上年同期的

2.09

倍。

首批成立的

5

家民营银行，业

绩表现更是抢眼。 特别是在外界看

来是“含着金汤匙长大”的前海微众

银行和浙江网商银行， 凭借着实力

雄厚的股东背景、 强大互联网基因

的先天优势，不论是净利润，还是资

产规模等关键财务指标均遥遥领先

于同业。

数据显示，

2017

年，网商银行实

现净利润

4.04

亿元， 同比增长

28%

；

资产规模

781.7

亿元，同比增长

27%

。

微众银行在过去一年资产规

模、营业收入等数据超越网商银行。

微众银行截至

2017

年末的资产规

模达到

817

亿元， 同比大增

57%

；

实现净利润

14.48

亿元， 同比增长

261%

，是网商银行的三倍之多。

目前， 基于股东背景、 区域特

色、目标客群等的不同，我国民营银

行可以分为三种发展模式： 一类是

纯互联网型（微众银行、网商银行、

新网银行）；一类是准互联网融合型

（华瑞银行、蓝海银行、众邦银行、苏

宁银行等）； 一类则是相对传统型

（如天津金城银行、 温州民商银行、

湖南三湘银行等）。

从上述三类发展模式看，我国

民营银行的发展呈现出较为明显

的经营分化，尤其是以纯互联网型

定位的微众银行、网商银行等发展

较快。

“目前民营银行分化还是比较

明显的，互联网型银行发展快，传统

银行则相对较慢。”一位民营银行高

管对证券时报记者称。

首批成立的

5

家民营银行，因

为经营属性不同， 在经历

4

年发展

后，业绩差距日益明显。 例如，天津

金城银行已出现资产负债双降的情

况。

2017

年末， 该行总资产规模

188.62

亿元， 较年初减少

31.79

亿

元； 全行负债规模

156.17

亿元，较

年初减少

33.31

亿元。

恒丰银行研究院研究员杨芮表

示，天津金城银行的业务发力点是“公

存公贷”，但近两年来，银行业的公司

业务收益率普遍下行，对该行的规模

扩张和利润提升都带来不利影响。

“一些相对传统的民营银行，受

限于同业业务占比高、 物理网点稀

有等原因，低成本获客难度非常大，

所以业务开展得比较艰难， 别看现

在盈利情况还可以， 但以后压力会

很大。 ”上述高管说。

面临多重发展制约

民营银行的经营分化说明了一

个问题， 尽管目前看民营银行盈利

能力可观， 但日后的发展道路并不

会顺风顺水， 不少民营银行面临的

挑战会愈发明显。

蓝海银行副行长王业芳对证券

时报记者表示， 民营银行的发展主

要有以下几方面的制约性： 一是民

营银行遵循“一行一店”原则，物理

网点太少，获客能力有限；二是按照

监管要求， 单一客户授信额度不能

高于资本金的

10%

，但民营银行的

注册资本规模普遍在

20

亿元至

30

亿元左右，因此，单一客户的授信额

度通常不高于

3

亿，规模效应较弱；

三是不少民营银行所在地的地区经

济总量和辐射区域有限， 以该行的

所在地威海为例， 偏低的地区经济总

量和常住人口数量对蓝海银行经营具

有较大影响； 四是负债来源渠道有限

且成本相对较高， 初期发展需要依靠

本地客户存款支持或同业负债； 五是

市场及客户关系、 公信力初期相对薄

弱；六是新银行刚刚开业，各类业务资

质要逐步申请， 目前很多业务尚未对

民营银行放开， 如大额存单、 发行理

财、资金托管等。

另一个值得注意的现象是， 近年

来，民营银行频现高管离职。有统计显

示，近三成民营银行有过高管“换血”，

更有一些民营银行的行长上任不到一

年就“闪退”。业内普遍认为，民营银行

高管变动大， 主要是因为民营银行运

作模式有别于传统银行，导致高管“水

土不服”。

“尽管民营银行聘请的一部分高

管具备丰富的银行业从业经验， 但民

营银行的运作模式与以往的银行业金

融机构区别较大，例如，物理网点数量

较少，较难吸收稳定的公众存款；资本

金较少，牌照不如大中型银行齐全，业

务较难拓展等。 ”杨芮说。

上述民营银行高管也表示，人员流

动性大说明业务发展艰难。民营银行的

运作更加市场化且规模尚小，对于这类

公司来说， 团队的稳定性非常重要，只

有团队稳定，业务发展才有前景。

借助互联网企业引流

在金融科技快速发展之际， 借助

互联网引流获客成为民营银行突围的

利器。

蓝海银行董事长陈彦对记者表

示， 民营银行可持续发展的必然选

择，是要追求客户下沉，聚焦中小企

业和个人客户，创新发展，走“互联

网

+

交易银行”路径，通过互联网手段

和思维，为客户提供高效便捷的金融

服务，搭建线下线上融合的准互联网

型平台。

“像我们这类股东没有互联网背

景的民营银行， 在移动金融大发展时

代，手机

APP

的获客压力非常大。自己

没有流量，就要借船出海。 ”陈彦说，一

是与互联网金融公司合作，将银行的产

品放在互联网金融公司的平台上获客

引流；二是与不同行业的头部互联网企

业合作，这类企业没有金融属性但有巨

大的流量，可以借助银行的力量让互联

网企业嵌入金融属性。 此外，他们还可

以与线下的金融机构合作，借助他们的

网点实现引流。

“不过， 引流不是花钱买流量，而

是与互联网公司合作共同开发产品，

如果花钱买来的流量没有产生效益，

那就是无效流量。 有效引流必须是与

金融服务场景相结合。 ”陈彦强调。

中南财经政法大学金融协创中心

研究员李虹含建议， 民营银行应确立

科学发展方向，明确差异化发展战略，

坚持特色经营， 与现有商业银行实现

互补发展，错位竞争。 “民营银行应一

方面坚持对金融科技前沿技术的投

入， 以保持互联网渠道经营模式的持

续领先， 另一方面则要专注特色领域

的发展， 以优势业务为基点构筑合作

生态圈， 方能在激烈的竞争中立于不

败之地”。
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两家信托扩充资本 齐曝曲线上市新进展

渤海信托与华宝信托上市事宜均由股东方主导，增强信托公司抗风险能力成为首要目标

证券时报记者 王莹

7

月

16

日，两家信托公司推进曲线

上市的消息同时传出。

证券时报记者了解到，

7

月

16

日，

渤海金控披露了重大资产重组的更多交

易细节， 将通过发行股份买断海航资本

持有的渤海信托

33.45%

股权再进行增

资的方式，实现

51%

的控股权。 而宝武

集团则表示， 将持有的华宝信托的全部

98%

股权无偿划转至全资子公司华宝投

资有限公司， 再将金融控股公司华宝投

资推向资本市场。

“渤海信托与华宝信托上市事宜全

部是股东方主导， 主要目标应该是增强

资本实力。”有业内人士向证券时报记者

表示，“目前市场资金太紧张， 风险又在

去杠杆下集中爆发， 扩大资本可以增强

公司的抗风险能力。 ”

渤海信托上市细节曝光

停牌半年后的渤海金控于

7

月

16

日披露了本次资产重组的更多交易细

节，并在

7

月

17

日复牌。

今年

1

月初， 渤海金控启动重大资

产重组时， 便有收购渤海信托的消息不

时传出。

3

月，这一传闻终被坐实。昨日，

更多交易细节悉数托出。

交易细节的重点之一是股权比例。

渤海金控拟通过发行股份买断海航资本

持有的渤海信托

33.45%

股权。 然后，渤

海金控拟以现金方式对渤海信托增资。

增资完成后， 渤海金控将持有渤海信托

51%

的控股权。

值得关注的是， 渤海金控以现金增

资方式将股权比例由

33.45%

提升至

51%

，该笔增资款将通过定向增发获取。

“若收购顺利完成，渤海信托也算是

间接实现了上市。 ”有知情人士称。

目前， 渤海信托的股东结构为海航

资本持股

60.22%

、 新华航空持 股

39.78%

。 值得一提的是，渤海金控收购

完成后，渤海信托实际控制人并未易主，

因渤海金控与海航资本的实际控制人均

是海南省慈航公益基金会。 收购交易完

成后，渤海信托股东人数将由二变三，渤

海金控持股

51%

、 新华航 空持股

39.78%

、海航资本持股

9.22%

。

重大资产重组另一关键点是价格。

2017

年， 信托行业实现营业收入

1190.69

亿元，同比增长

6.67%

；实现利润总

额

824.11

亿元，同比增长

6.78%

。 据证券时

报记者了解，从

2017

年业绩来看，渤海信

托与五矿信托最为接近， 业绩略好于渤海

信托的还包括中航信托、江苏信托。 从当前

动态市盈率来看， 五矿资本为

12.96

倍，中

航资本为

12.89

倍，江苏国信为

14.92

倍。

从披露的

2018

年未经审计的半年

财报来看， 渤海信托相较上述三家业绩

较为相近的信托公司，增长势头较不足。

一季度， 渤海信托营收与净利分别是

4.32

亿元和

2.51

亿元；二季度，渤海信

托营收与净利分别是

3.56

亿元和

2.33

亿元，二季度较一季度增长有所放缓。截

至半年时点， 其营收与净利润均不及去

年全年的一半。

记者了解到， 若依旧按照去年信托

行业业绩增速估算，

2018

年渤海信托净

利润约为

13.50

亿，参考同业情况，以

10

倍

～13

倍市盈率收购渤海信托的概率较

大， 那么， 本次渤海金控收购渤海信托

100%

股权的均价约为

155

亿元， 收购

51%

股权的价格或将在

79

亿元左右。

华宝信托二次闯关

时隔两年， 市场再次传出了华宝信

托谋求上市的消息。 实际上，早在

2016

年华宝信托便启动了上市事宜， 当年宝

武集团与

*ST

韶山的重大资产重组最

终夭折。

根据当时

*ST

韶山公布的信息，终

止筹划重组的原因主要包括两点： 一是

注入标的涉及多个金融行业监管政策及

相关证券监管政策的要求和限制， 资产

剥离所涉及的审批和操作程序较为复

杂； 二是相关资产的剥离和重组将涉及

较大规模的税务成本。

目前， 华宝信托的股东结构为中国

宝武集团持股

98%

、舟山市财政局持股

2%

。 截至

2018

年

6

月

30

日，华宝信托

实现营业收入

8.25

亿元， 其中手续费及

佣金净收入为

5.35

亿元， 投资收益为

2.34

亿元，净利润达到

5.14

亿元。

据悉， 宝武集团发布的上市计划大

致分为两步。 第一步是宝武集团将持有

的华宝信托的全部股权无偿划转至全资

子公司华宝投资有限公司。 该重组方案

已经中国宝武集团批准， 正等待银保监

会批准。 第二步是将金融控股公司华宝

投资推向资本市场。

宝武集团官网显示：“规划期内，金融

板块实施混改，引入战略投资者优化股权

结构，借助社会资本和资源来提高金融板

块竞争力，最终实现上市的目标。 ”

华宝投资表示，“未来中国宝武集团计

划以华宝投资为主体， 将围绕华宝投资及

旗下信托、证券、 基金、租赁等业务单元，

整体进行适当调整，统一实施管控，发挥综

合金融的优势，持续做大、做强金融业务。”

资料显示，华宝投资旗下共有

16

家

公司，主要金融机构有华宝证券、华宝股

权投资基金、华宝都鼎融资租赁、上海欧

冶金融信息服务股份有限公司等。

太平洋人寿入股

上海农商行资格获准

证券时报记者 邓雄鹰

7

月

16

日，上海银监局批复了《上海

农商行关于中国太平洋人寿保险股份有

限公司补报股东资格的请示》， 核准太平

洋人寿的股东资格。太平洋人寿持有上海

农商行

5.6

亿股， 占上海农商银行总股

本的比例为

7%

。

上海农商银行成立于

2005

年

8

月

25

日，是由上海国资控股、总部设在上海的法

人银行， 也是全国首家在农信基础上改制

成立的省级股份制商业银行。

截至

2018

年

6

月末，上海农商银行全

行总资产近

8000

亿元， 各项存款近

6000

亿元，各项贷款近

4000

亿元。

上海农商行是正在筹划上市的商业银行

之一。 根据该银行

2016

年报，独立上市是其

中期目标，该银行确立了“独立上市、传统升

级、新兴发力、管理转型、人才驱动”核心战略。

2010

年，太平洋人寿即持有上海农商行

2

亿股份，持股比例为

4%

，位列上海农商行

第九大股东。

2012

年，太平洋人寿接手锦江

国际股份持有的

1.5

亿股上海农商行股份，

持股数量增至

3.5

亿股， 持股比例亦增至

7%

，一举成为该行第四大股东。

2017

年

6

月

28

日， 上海农商行实施资本公积转增股本，

每

10

股转增

6

股， 前十大股东中的老股东

亦同比例增加。太平洋人寿原持有上海农商

行股份

3.5

亿股，转增后增加

2.1

亿股。截至

2017

年末，太平洋人寿持有上海农商行

5.6

亿股，占上海农商银行总股本比例为

7%

。
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中行董事会表决通过

刘连舸任行长议案

证券时报记者 孙璐璐

中国银行

17

日发布公告称， 该行当天

在北京以现场表决方式召开

2018

年第十一

次董事会会议，表决通过了聘任刘连舸担任

该行行长、执行董事、副董事长、董事会战略

发展委员会委员的议案，刘连舸将自银保监

会核准其任职资格之日起担任该行行长。

证券时报记者此前曾独家报道刘连舸将

出任中行行长一职。

6

月

26

日， 中行召开大

会，中组部相关领导正式宣布这一人事任命。

简历显示， 刘连舸出生于

1961

年，

2018

年加入中行。 在加入中行之前，刘连

舸在

2015

年

2

月至

2018

年

6

月担任中国

进出口银行副董事长、 行长。 刘连舸还是

“老央行人”，曾在央行系统内任职

20

年之

久，先后担任央行国际司副司长、央行福州

中心支行行长兼国家外管局福建省分局局

长、央行反洗钱局（保卫局）局长等职务。


