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天顺股份董事长王普宇：

从货车司机一路开进新疆物流大时代

证券时报记者 曹桢

位于乌鲁木齐的新疆天顺物

流，是新疆最大的物流企业之一，

公司创立的“供应链管理”体系，

成为领先新疆物流市场的创新经

营模式。 从货车司机成为了天顺

股份董事长的王普宇总是笑眯眯

的，说自己是中国

3000

万个货车

司机中最幸运的一个。 创业

20

年， 天顺物流从最初的小车队变

成了如今横跨国际航空物流、国

际铁路班列、 国内公路铁路物流

等领域的大型物流企业， 并运营

了乌鲁木齐国际陆港多式联运海

关监管中心。

早年创业的

两次“幸运”

王普宇

1971

年出生于新疆的

阿勒泰地区， 他们家是从山东迁徙

到阿勒泰的。王普宇说，家有五个孩

子，他是最小的一个。

90

年代初，家

里买了一辆二手的“青海湖”货车，

大哥、二哥跑长途运输，后来，家里

陆续添了几辆二手货车。 王普宇高

中毕业后，也加入了他们的行列，成

为一名货车司机。那个时候，司机的

收入还很高， 一年下来成为万元户

不是问题。

1992

年的春节，王普宇去给老

师拜年。老师问他生意怎么样，他说

生意还不错，就是活多车少，要是能

买辆

5

吨的解放货车， 应该很快就

能挣到钱。老师当时思考了一会，让

王普宇过了年到学校找他。 春节过

后，老师把学校里积攒的一笔钱，学

生们的勤工俭学款

5

万元借给了王

普宇， 两个人签了合同、 约定了利

息。拿着这些钱，王普宇和哥哥买了

一辆解放牌货车， 挂靠到乌尔禾联

营车队。

这辆车很快帮王普宇挣了不

少钱。 一年多后，借的钱都还清了。

在克拉玛依市给油田拉货时，王普

宇发现这里的油井生产需要用一

种铁矿石，当时这种铁矿石要从伊

犁拉到克拉玛依。 而王普宇发现自

己老家阿勒泰的山坡上也有这种

铁矿石，如果油田要使用阿勒泰的

铁矿石，一方面运输距离短、节省

大量成本，另一方面也能给自己增

加一部分收入，这是一举两得的好

事。 王普宇在阿勒泰装了一车铁矿

石，拉到克拉玛依油田。 经过化验，

发现这种铁矿石油田完全能用。 王

普宇提出白送这些铁矿石给油田，

自己只收运费。 这种好事油田不可

能不答应，于是他很快成为油田供

铁矿石的大户。

王普宇说，

1998

年是自己的转

折点， 也可以说是人生的分水

岭。在此之前跑运输是为了养家

糊口、过上好日子；这一年之后，

他成立了克拉玛依市普宇公司，

担任董事长。 他那时候就想，自

己要在物流这个行业干出一番

事业来。

成为新疆最大的

“供应链管理”服务商

2000

年前后，王普宇多次召

开家庭会议，想把公司搬到乌鲁

木齐去。 当时家里人都不理解，

说我们在克拉玛依生意做得好

好的， 为啥非要去乌鲁木齐呢？

王普宇说，他认为做物流就要去

大城市，小城市市场、资源都有

限，而大城市资源更多，市场发

展空间更大。 他力排众议，于

2000

年在乌鲁木齐成立了公司

的办事处。

最初来乌鲁木齐的两年，公

司的生意并不是太多。 因为乌鲁

木齐本身就有几百家大大小小

的物流公司， 市场竞争很激烈。

怎样打开市场呢？ 王普宇想到了

他的 “发家秘笈”， 做供应链管

理、垫资服务。 具体来说，就是如

果这家化工公司需要焦炭，那么

天顺物流就去从煤矿采购煤炭，

按照对方的要求制作成达标的

焦炭，另外提供仓储、物流的配

套，把最终端的产品直接提供给

客户。 解决了客户对原料的需

求，进而使对方用更多的精力去

做好自己的主营产品，提升其核

心竞争力。

王普宇说，做供应链管理，帮

助客户解决的不仅仅是运输的问

题，还有原料采购、资金垫付、仓

储等一系列的问题， 而这些问题

对那些生产型企业来说做起来都

比较琐碎，天顺物流的出现，就让

那些企业得到了优质供应链服

务。靠着这样先进的服务方式，天

顺物流一举拿下了中泰化学、中

石油、天山股份、神华集团等许多

大型企业的长期订单。

“在这个阶段，我们做了一

件比较重要的事， 就是家里人

按比例持股。 ”王普宇说，生意

越做越大， 家里过去延续了儒

家文化的一些理念， 一直没有

分家。 随着资产规模的扩大，过

去那种粗放的管理模式渐渐跟

不上形势了， 这就势必需要对

家族企业进行改造， 形成股份

制企业， 由此， 再为上市做准

备。 王普宇说，通过一个阶段的

改造， 他们把家族企业改造成

为股份制企业， 完成了现代化

的公司治理结构。

另外一个问题， 就是家族企业

的发展方向问题。王普宇说，在原始

积累完成以后， 公司每年都有几千

万的盈利，分到家族成员手里，买豪

车、住别墅都已经实现了。那么下一

步是小富即安， 还是追求更大的事

业？是做好物流主业，还是多元化经

营？他们经过认真分析之后认为，国

内的物流市场还处在一个比较原始

的阶段， 行业集中度低， 物流公司

小、散、乱、差，抢货、抢车的事情时

有发生。他们经过分析认为，物流行

业下一步发展， 必然会带来行业集

中度提高，会引起行业间的兼并，并

且逐步走向规模化、规范化。有了这

个研判之后，王家决定，还是要继续

做好物流行业。

目前， 全国有上百万家物流公

司，在新疆都有上万家物流公司。王

普宇说，未来十年到十五年，就是整

个中国物流行业大发展、大整合、大

并购的一个历史时期。他认为，对物

流行业来说， 这必将是一个波澜壮

阔的时代，强者愈强，弱者愈弱，整

个物流行业将会产生千亿级的公

司，成为国内物流行业的龙头。

天顺股份的

国际物流梦

2008

年，天顺股份进行了股份

制改造。

2016

年，天顺股份在

A

股

成功上市。“实现上市是我们公司发

展的一个里程碑，我们将结合‘一带

一路’战略，实施公、铁、空、海多式

联运。 ” 谈到物流行业发展的前景

时，王普宇信心满满，他认为，物流

行业的春天已经来临。

新疆地处整个亚洲的中部地

区，如果以亚洲物流的全局来考虑，

乌鲁木齐可能是东亚、 中亚地区最

佳的交通和物流枢纽。 因为上述的

地缘优势，新疆在前些年提出了“东

联西出”的战略，天顺物流也及时地

抓住了这一机会。

“一带一路搞好的基础就是要

把物流先搞好， 物流是经济运行的

先行官。 ”王普宇说，我国在国家层

面上提出“一带一路”战略之后，天

顺股份很快就意识到新疆由于其特

殊的地理优势， 必将成为 “一带一

路”上的重要城市，借此契机，将会

迎来物流业的大发展。

2018

年

5

月，天顺股份开通了

乌鲁木齐至法兰克福的国际全货机

航班。王普宇经过测算，现在自己公

司的一架全货机可以装

100

吨货，

从新疆出发去欧洲， 一趟下来可以

为发货方节省

10

万美金。 目前，天

顺股份的这个航班已经常态化运

行，每周三班。 下一步，天顺物流发

往比利时、俄罗斯、土库曼的货运航

班也将陆续开通， 成为我国货运航

空物流的生力军。

铁路方面，天顺股份也有比较

大的动作。

2018

年

4

月，天顺股份

与乌鲁木齐国际陆港区签订了《乌

鲁木齐国际陆港建设战略合作框

架协议》，根据协议，乌鲁木齐国际

陆港区建委授权天顺股份围绕其

产业规划，打造智慧陆港中心。 这

对天顺股份来说意义重大，这个国

际陆港区有

120

平方公里。 天顺股

份在这个园区里，将统筹多式联运

集货中心运营业务，开展供应链管

理业务和供应链金融业务，建设智

慧陆港云平台，国际、国内邮件分

拨中心， 大陆港综合物流园区，铁

路快件监管中心和跨境电商监管

中心。

2018

年

7

月，由天顺股份运营

的乌鲁木齐至俄罗斯的重去重回国

际货运班列发车， 目前已经在俄罗

斯装载返程货物返回。下一步，天顺

股份还将运营由霍尔果斯开往哈萨

克斯坦的国际班列， 在天顺股份的

战略构想中， 下一步要把哈萨克斯

坦变成我国的大粮仓、 大油缸和大

牧场， 要把哈国大量的优质农产品

运输到国内来。 天顺股份运营的这

条铁路专营线，计划将有一年

3000

万吨的运输能力。

“我们的国际航班全部开通之

后，就要从欧洲进行大量的采购，把

优质的产品采购回来，形成采全球、

卖全球的优势。 ”王普宇说，有了国

际航运和国际铁路班列， 天顺物流

已不再满足于做新疆的供应链服

务，而是要做全球的供应链服务商，

下一步， 将会在乌鲁木齐开设全球

优选商品的体验店。他说，天顺股份

要做“全球可信赖的综合型、一体化

供应链服务商。 ”

“一带一路上的物流服务产业，

至少有上百万亿的体量， 目前才开

发了仅仅十几万亿的规模， 未来的

市场前景非常广阔。”王普宇坐在自

己的农庄里， 望着远处天山深处的

博格达峰，山峰上的白雪清晰可见。

他说，“一带一路” 的壮丽序幕已经

缓缓拉开， 他要带领这个当年从几

辆二手货车起家的物流公司， 走向

波澜壮阔的物流大时代。

手镯，手镯……

孔伟

手镯

，

尤其是籽料手镯

，

被玉石市场和众多和田

玉玩家视为不可多得的

“

硬通货

”。

也正因为如此

，

能够加工手镯的籽料也一石难求

，

市场价位明显

高出同等材质却不能加工手镯的籽料数倍乃至数

十倍

。

我手里就有一块重约

1.5

公斤的青白玉带

翠籽料

，

在向玉友们展示时

，

好几个人都认为因

为料子有一道裂

，

出不了手镯

，

所以价值也就

2000

元左右

。

但肉眼的观察毕竟有局限

，

当我把

一只椭圆形的贵妃镯摆上去

，

大家发现这块料子

加工一只贵妃镯绰绰有余之后

，

市场价位被一下

子拔高了许多

：

虽然贵妃镯的市场价略低于圆

镯

，

但用一位玉友的话说

， “

这下这料子怎么也

过万了

。 ”

倒回去几年

，

市场上还是有一定数量的籽料

手镯的

，

虽然价格也会比山料手镯高些

，

但还不至

于到现在这么悬殊的程度

。

两个月前

，

古玩城一玉

商从石佛寺进货回来

，

货品里就有一只青白玉明

显偏青的籽料手镯

，

肉眼看上去结构已经很大

，

更

不用说

“

过灯

”

了

，

加上还有一些玉花

，

以我的价值

评判体系判断

，

最多也就值个千把块钱

。

但她告诉

我

，

进货成本已经过万了

。

这样的货色

，

这样的价格

，

要多久才能在盈利

的情况下卖出去

？

说实在的

，

我有些替她担心

。

第

二周再去古玩城

，

发现这只手镯早没了踪影

。

女老

板告诉我

，

进货回来两天后手镯就卖掉了

。

虽然不

肯说出具体的成交价格

，

但从她灿烂的笑容上不

难找到答案

。 “

有人专挑籽料手镯

，

这只也是事先

就联系好的

。”

老板解释说

。

几天后

，

我也去了一趟

有玉都之称的河南南阳石佛寺玉石市场

，

发现女

老板所言不虚

，

哪怕料子比较粗

、

结构比较大

，

甚

至有明显瑕疵的和田玉青白玉籽料手镯

，

市场价

也早已过万

，

甚至高达数万元

，

而白度好一点的

，

几十万上百万也并不稀奇

。

这也激起了我对籽料手镯的兴趣

。

回到家

，

我把所有的大块籽料全都翻出来

，

用各种尺寸

的手镯成品摆上去逐一比划

，

发现居然有不少

料子够加工手镯的块度

。

虽然我们只能看到料

子的平面部分

，

而料子的内里才会成为手镯的

边

，

也就说要待切开并且加工为成品之后

，

才能

判断手镯的品级及价值的高低

，

但这番折腾也

给了我莫大的信心

：

这些都是手镯料

！

尤其其中

相当比例的料子在购买时并未考虑手镯因素

，

这一结果自然令人欣喜

。

最让人激动的是一小

片料子

，

我敢打赌

，

这种料子放在任何人手里可

能都没想到能出手镯

，

我也是在把一只小口径

手 镯 放 上 去 后 才 发 现 这 块 料 子 居 然 够 手 镯 尺

寸

，

关键还没有裂

，

只是内径稍小一点

，

仅

5.2

厘米

，

但相对于当初

200

元的购进成本

，

这已经

给了我足够大的惊喜了

。

籽料手镯的加工与山料有些差别

，

工序会多

一些

。

我在石佛寺见过籽料手镯的加工

：

先套取出

一只圆环状的手镯坯子

，

然后在边上带皮的地方

用特制的胶粘上

，

以保护作为籽料

“

身份证

”

的皮

子上的毛孔

。

接下来的加工工序跟山料几无二致

，

只是最后还会有一道去除毛孔上的胶的工序

：

用

酒精灯烤化粘胶

，

再稍作处理

，

OK

，

一只料手镯就

完成了

。

遗憾的是

，

深圳的玉石加工厂以加工翡翠

为主

，

即使偶有和田玉

，

绝大多数也是山料

，

对籽

料手镯的留皮留毛孔

，

他们不仅没有经验

，

甚至没

有这方面的意识

。

看来

，

我的这些手镯料子还得抽

时间不辞辛劳地运到石佛寺

，

找那边的师傅加工

才行

。

其实

，

运到石佛寺加工也有个好处

，

那就是当

地的工费比深圳便宜不少

，

即使加工籽料手镯多

出几道工序

，

仍稍低于这边山料镯子的加工成本

。

只是

，

这么够分量的东西

，

搬来搬去也太费事了

吧

？

朋友给我出了一个主意

，

说是可以先在深圳花

比较小的代价切出手镯的环状坯子来

，

适合做手

镯的再拿过去

，

既轻便又省事

。

看起来这确实是个

不错的主意

。

转念又一想

，

如果不做手镯

，

以后留着卖原石

呢

？

反正手里不少料子是可以做手镯的

，

将它们以

手镯料重新估值不就行了

？

这好比股民买中一只

股票后连涨了

N

个涨停

，

并且还没有打住的意思

，

管它以后是分现金

、

送红股还是转增股本

，

心里的

那个美

，

你懂的

。

周忻 玩转地产圈的人

证券时报记者 余胜良

地产行业能人很多， 有人脉的

人多，有资源的人也多，动辄上亿元

的地块，沾着都是上百万的房产，想

不认识那么多有权势有资源的人物

也难，但是没有人能像周忻一样，能

将整个地产圈都把在手中。

日前，易居企业控股（

02048

）在

港交所挂牌， 以

14.38

港元发行价

平开，最终收跌

1.39%

，总市值

208

亿港元。 这家房屋中介公司最引人

瞩目的地方是其基石投资者有阿

里、华侨城、恒基和新加坡城市发展

集团（

CDL

），还在于它的股东包括

碧桂园、恒大、万科、融创、富力等

26

家百强房企和磐石资本、云锋基

金等

5

家机构。

在

7

月

6

日香港路演上， 地产

界的大佬夏海钧、祝九胜、李思廉、

陈卓林、林中、胡葆森等中国地产圈

的半壁江山几乎都来到了现场，他

们忙着拍下

PPT

内容，互相探讨着

什么。恒大、碧桂园和万科三家房企

巨头分别持股

15%

。 能够将这么多

牛人短暂聚在一起， 能够让这么

多牛人成为一家公司的股东，这

就是易居企业创始人周忻的不同

凡响之处， 如果易居企业有什么

鲜明特点的话， 这个特点就从周

忻身上体现出来，他善于交朋友，

善于搭舞台聚人气。 易居企业主

要做一手房产代理， 在南方地产

销售中， 中原地产和世联行在这

个行业占据主要地位， 此前对易

居中国比较陌生， 但这么多地产

牛人为他做背书， 不由令人刮目

相看。

从

2016

年纽交所退市后，易

居经历多番重组。据周忻说，这些

地产公司不少是主动找他来入股

的，

2015

年， 当易居刚刚宣布了

私有化计划， 第一个找到周忻的

是万科的郁亮， 开玩笑似地说：

“我们参与一下吧。 ”

2016

年

3

月，周忻去广东推广宝库项目，一

堆开发商也都表达了要参与易居

中国私有化的想法。很快

16

家企

业成为易居企业的股东， 不久变

成

21

家，又变成

26

家。他称恒大

地产董事局主席许家印为 “老许”，

据说那条著名的爱马仕皮带， 就是

他送给“老许”的。

2015

–

2017

年，

易居企业为前五大客户提供服务所

得的收入分别占总收入的

31.7%

、

36.3%

及

44.1%

，其中

22.3%

、

26.9%

及

35.1%

均来自其最大的单一客户

恒大。

易居企业做一手楼代理， 这么

多地产开发商做股东， 对易居企业

非常有意义， 谁不愿意将自家业务

交给有点关联的公司， 从而也享受

点股权增值的收益？ 如果这么多公

司都将业务交给易居企业， 那易居

企业的估值自然就很有想象空间。

截至

2017

年底，易居企业一手房业

务进入

186

城，已签约

1028

个代理

项目， 签约储备项目建筑面积达

2.06

亿平方米。

和这么多地产牛人成为朋友，

受益于周忻爱交朋友的一面。 他的

圈子不仅仅在地产界， 上海的海外

上市公司也有个圈子， 周忻是其中

的活跃分子，郭广昌、江南春等上海

滩叫得出名号的商界人物与他都有

交集，周忻和江南春关系甚好，据说

江南春的母亲每年给周忻送年糕，

2016

年送给他

100

斤。 除了地产

圈，他还和知名投资人沈南鹏相熟，

和新浪掌舵人曹国伟一起做了地产

电商，不会发邮件的人做起了电商，

玩起了

O2O

。

上海自古出商人， 周忻就读于

上海大学核电专业， 在上学的时候

就开过舞蹈培训班，

2016

年公司

8

月

28

日， 在易居中国

16

周年庆典

上，

50

岁的他和两位热辣美女上台

共舞，依然纯熟。

投身地产业务， 一开始做的是

“小小补贴换新家”， 做新房和二手

房的联动， 在一家上市公司金丰投

资旗下，到

1999

年，上房置换共有

400

家门店，全国第一。 由于公司

改制，周忻从上房置换中退了出来，

转而去做金丰投资下面的亏损企业

上海房屋销售公司， 也就是今天易

居中国的前身， 从此以后开始做一

手房。

周忻有能力维持一个稳定的团

队， 从一开始的夫妻店， 到美国上

市，团队稳定性一直很好，原来一批

创业团队，迄今只走了一个人。 周忻

在内部建立一种亲情式的文化，愿

意给合伙人做铺垫， 在出场顺序上

让合伙人先出，愿意放权给

CEO

。

周忻明白别人需要什么， 也愿

意让别人开心。 在给媒体介绍的时

候，愿意讲故事，给海外投资者介绍

的时候， 也能一句话讲明白自家的

业务模式。 但总是想让人高兴，包括

企业内外的人高兴，也不容易，比如

本次易居企业上市之前， 就有从业

者密集发布文章， 认为易居在做排

行榜时，为了满足客户的需要，有更

改名次的情况。

周忻做了很多公司， 他私有化

了两家公司， 还有纽交所的乐居控

股（

LEJU

）、钜派投资（

JP

）和新三板

的太德励拓 （

837383

）、 筑想科技

（

835602

）， 以及本次在港上市的易

居企业，这些公司规模都不大，易居

企业能有今日市值， 私有化之后的

融资占了很大原因， 仅碧桂园就花

了

17.81

亿元，这次又从港股拿走了

44

亿港元。

Characters

人物

既不规整也不算美观的籽料手镯，却价值不菲（右下）

料子上摆一只手镯，意思是：这是手镯料（左）

能“掌握”的料子，没想到也可以出手镯（右上）
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