
中国中冶的三张图景

证券时报记者 贾壮

中冶的命

，

是自己拼来的

。

看看下面三张对比强烈的图景

，

更

能理解这句话的含义

。

图景一：光荣梦想

中国中冶是中国钢铁工业的拓荒

牛

，

从

1948

年投身

“

中国钢铁工业的摇

篮

”

鞍钢建设开始

，

中冶与我国钢铁工业

风雨同行了整整

70

年

。

从武钢

、

包钢

、

太

钢

，

到攀钢

、

宝钢

、

湛钢

，

中冶先后承担起

几乎所有国内大中型钢铁企业主要生产

设施的规划

、

咨询

、

勘察

、

设计和建设工

程

。

目前

，

中国中冶是全球最大最强的冶

金建设承包商和冶金企业运营服务商

；

是国家确定的重点资源类企业之一

；

是

国内产能最大的钢结构生产企业

；

是中

国基本建设的主力军

，

在改革开放初

，

创

造了著名的

“

深圳速度

”。

图景二：至暗时刻

辉煌历史换不来

“

丹书铁券

”，

厚实家

底做不成

“

免死金牌

”，

商业竞争没有丝毫

温情

，

一着不慎就可能是万劫不复

。

2008

年国际金融危机前后

，

中冶盲目兼并重组

和多元化扩张带来恶果

，

一度把企业拖到

了生死存亡的边缘

。

最艰难的时候

，

集团

带息负债高达

1700

多亿元

，

应收账款和

存货高达

2100

多亿元

。

集团公司曾连续

三年被国务院国资委定为债务风险特别

监管企业

，

在国资委经营业绩考核中连续

两年被降至最低的

D

级

。

2012

年

，

整个中

冶集团亏损高达

73.6

亿元

，

是国资委直管

央企中的三大

“

亏损大户

”

之一

。

图景三：起死回生

“

生存还是死亡

，

这是个问题

”，

面对

自己的哈姆雷特之问

，

12

万中冶人用行

动给出了答案

。

2013

年

，

中国中冶一举

实现利润

44.4

亿元

，

同比扭亏增利

118

亿元

，

效益增幅位居央企第一

。

2017

年

，

中

国中冶实现净利润

60.6

亿元

。

在

2016

年

7

月

20

日揭晓的中央企业负责人

2015

年

、

2013-2015

年任期经营业绩考核结果

中

，

中冶集团成功晋级

2015

年度

A

级企

业名单

。

短短几年时间

，

中冶从亏损

73.6

亿元到盈利

60.6

亿元

，

评级从最差到最

优

，

一度濒临死亡的中冶集团

，

又活了

。

五年时间生死轮回

，

中冶如何做到

的呢

？

答案有二

：

一曰思

、

二曰行

。

思是深

入灵魂的反思

，

吸取教训后痛定思痛

，

中

冶确定了依靠改革转型实现

“

回归主业

”

的目标

；

行是切中肯綮的行动

，

用中国中

冶董事长国文清的话说

，“

既不能让危险

和风险集中爆发

，

把中冶击垮

；

也不能让

问题久拖不决

，

把中冶拖垮

”。

接受采访

时

，

中国中冶总裁张孟星多次提到

“

一天

也不耽误

，

一天也不懈怠

”

的中冶精神

，

正是在这种精神的鼓舞下

，

想明白后坚

持做下去

，

中冶终于拼回来一条命

。

拼命除了需要求生本能

，

还需要与

大环境相适应

。

有学者研究发现

，

中国中

冶的五年改革历程

，

与十八大以来整个

中国的改革步调出奇一致

。

自

2012

年

“

回归主业

”，

中冶的企业战略与国家发

展脉搏产生共振

；

根据经济与社会发展

不平衡的矛盾

，

提出

“

到有鱼的地方撒

网

，

到有草的地方放羊

”；

利用冶金全产

业链整合优势

，

承担起引领中国冶金向

更高水平发展的国家责任

；

提出

“

全力打

造世界第一冶金建设运营服务国家队

”，

树立世界第一的目标

，

与十九大提出的

全球竞争力目标高度吻合

。

中国中冶确立了

“

冶金建设国家队

、

基本建设主力军

、

新兴产业领跑者

，

长期

坚持走高技术高质量发展之路

”

的战略新

定位

，

张孟星告诉记者

，“

长期坚持走高技

术高质量发展之路

”

是前面三句话的核

心

。

高技术是中冶的传统强项

，

高质量是

响应国家号召

，

在新时代

，

中冶找准了新

方向

，

能否描画出第四张更加壮美的图景

呢

？

不妨给中冶一些时间

，

咱们拭目以待

。

中国中冶
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证券时报副总编辑王冰洋对话中国中冶总裁张孟星

中国中冶：搬掉“三座大山” 打出漂亮翻身仗

证券时报记者 刘灿邦

作为大型央企的领导者， 中国中

冶总裁张孟星极少在媒体公开露面，

在进入上市公司管理层之前， 张孟星

一直在中国二十冶集团有限公司工

作，扎根于冶金最前线。

日前，证券时报“上市公司高质量

发展在行动”采访团走进中国中冶，证

券时报副总编辑王冰洋专访张孟星。

在一个半小时的对话中， 张孟星多次

强调，冶金是中冶的立身之本，不能忘

记这一初心；谈及中冶的起源，张孟星

如数家珍。

对于中冶历史上曾走过的弯路和

困难，张孟星也并不讳言；为了实现更

好的高质量发展， 中冶正在开启新一

轮的创业， 将企业优势从传统冶金领

域扩大到更广阔的非冶金市场。

在谈到中冶的历史经验时，张孟星

认为， 中冶将把发展速度放到第二位，

把强身健体，提高企业持续发展能力以

及国际竞争力放在更重要的位置。

坚定主业谋发展

王冰洋：

中冶见证了中国钢铁工

业的发展

，

在这几十年的发展过程中

，

积累了哪些经验

？

张孟星：中冶是为冶金而生，伴随

着我国冶金工业发展而发展起来的一

个企业。

按照我们的理解，中国钢铁工业经

历了两个重要的黄金期，一是新中国成

立到

1957

年的

8

年时间， 新中国成立

之初中国钢铁年产量只有

15.8

万吨，此

后进入了一个发展比较快的时期；中冶

非常有幸作为钢铁行业的一员，为新中

国工业的发展作出了自己的贡献。

第二个黄金期以

1978

年改革开

放为起点， 以宝钢的开工建设作为标

志， 拉开了中国现代化钢铁企业发展

序幕。 宝钢的整个规划、设计、施工都

是由中冶来实施的， 宝钢的建设引领

了中国钢铁产业的发展， 中冶在这中

间扮演了非常重要的角色。

当前， 中国的钢铁产量已经占世

界钢铁产量的一半以上，从无到有，从

弱到强，从小到大，这的的确确是一项

了不起的成就。 就经验而言， 我们认

为，中冶始终坚持了以发展为导向，融

入到中国社会综合发展中的理念。

王冰洋：

2008

年到

2012

年期间

，

中冶曾遇到低谷甚至亏损

，

但这几年

已经扭转了局面

，

企业发展实现质变

。

对于这段经历

，

有哪些经验或者教训

？

张孟星：这个教训实在太深刻了。

中冶

2009

年上市，上市之前有些决策

不太规范，加之受到当时氛围的影响，

自以为钢铁、冶金能做好，其他下游业

务也能做好，因此走了一段弯路。

当时，中冶被国资委列为

D

级企

业，债务高企受到特别监管，大家对于

中冶到底能不能生存下去都持怀疑态

度，中冶内部也有“三座大山”的说法，

包括葫芦岛有色、 中冶恒通以及中冶

纸业， 这三个亏损大户一年就是几十

亿的亏损，压得中冶喘不过气。

2012

年， 中冶调整新领导班子，

直面问题不回避， 在国文清董事长带

领以及国资委大力支持下， 经过几年

的努力，终于把“三座大山”搬掉了，中

冶重新轻装上阵。 这在当时是一项非

常艰巨的工程， 没有一定的魄力和责

任感是完不成的。

当年，公司管理层第一次明确了“聚

焦中冶主业，建设美好中冶”的发展思路。

王冰洋：

打了一场漂亮的翻身仗

。

张孟星：对，这一段扭亏的经历怎

么描述都不过分。 中冶经过几年的努

力，

2013

年一举扭亏为盈，实现利润总

额

53

亿，

2015

年、

2016

年都是

70

多

亿，

2017

年就更高一些，近

80

亿。

一路走过来，我们的体会是，这么

大的企业要发展， 就一定要有非常清

晰的战略做指引， 统一大家的思想和

意志。同时，还要有非常强的责任感与

紧迫感，真抓实干，迎难而上。

基础设施补短板

新兴产业亮点多

王冰洋：

身处冶金这一传统行业

，

中冶的主营业务容易受到政策以及行

业周期波动的影响

，

那么

，

在做大做强

主业方面中冶有哪些考虑

？

张孟星： 国资委给中冶确定了四

块主业，分别是工程总承包、房地产开

发、装备制造以及海外资源。这一条业

务主线是不能偏的，同时，中冶提出了

“四梁八柱”的业务体系，这就把中冶

主业范围就界定得比较清楚了。

这种界定改变了过去的发展思路，

吸取中冶由盛转衰的经验教训，不能再

花心了。而是一心一意围绕“四梁八柱”

开展业务，做大做强做优，所以中冶这

几年才有了持续稳健发展的经营成果。

当然， 中冶的业务已经由钢铁冶金

这一点转向了面。 我们目前的业务涵盖

市政交通、 大型场馆公共工程以及房屋

建筑等， 成为全面参与社会发展的以工

程为主的企业。公司战略中提到的“基本

建设主力军”就是在这一背景下提出的。

王冰洋：

中央近期提出要在基建领

域补短板

，

这将给中冶带来哪些机遇

？

张孟星：未来想要继续依靠钢铁、冶

金支撑中冶的发展已经不太现实， 国外

虽然有一些新建冶金建设， 但毕竟不能

与中国前些年轰轰烈烈的钢铁大发展同

日而语。中冶要保持想发展，就要靠非钢

产业，在非钢产业中，房屋建筑占比排第

一，第二就是基础设施。

因此， 基础设施补短板对中冶来讲

绝对是利好。随着中冶技术的发展，竞争

力的提高， 在基建市场占有的份额也会

越来越大。

基础设施补短板， 这有可能增大基

建市场的规模， 但无论基建市场规模是

否加大，中冶都将着力提升企业竞争力，

把发展质量提上去。 正如常言所说，“市

场无限大，市场无限小”，如果自己做不

好，市场再大也没有你的份额，自己做好

了，市场再小也能吃饱。

王冰洋：

中冶的战略定位中还明确要

做

“

新兴产业领跑者

”，

在这方面有何内涵

？

张孟星：“新兴产业领跑者”主要是针

对国家提倡重点发展的一些新兴领域，我

们不去做低端的、寿命短的、指标不好的

工程业务，而是希望做一些寿命长、技术

含量高，带有标志性、引领性的事情，这些

年也一直是按照这个思路在抓。

例如，在地下综合管廊方面，中冶

建设的项目就起到了引领性作用。 中央

领导同志曾提出要将珠海横琴的规划

对标世界一流，当地在借鉴国内外发达

城市经验后发现，综合管廊运用得比较

普遍，加之中冶在钢厂建设方面积累的

经验，我们与珠海市合作，在横琴开发

建设了国内首条大型城市综合管廊。

这一项目全长

33.4

公里，投资总额

23

亿元左右，当地政府在向有关部门汇

报时称， 横琴综合管廊的建设为当地创

造了超过

80

亿元的经济收益，社会综合

效益非常高， 珠海横琴的管廊建设经验

也正在全国逐步推广。

中国中冶新兴产业的另外一个亮点

是主题公园， 主题公园也是中冶最自豪

的一个新兴产业， 中冶的主题公园建设

水平就代表了咱们国家的水平， 一点也

不夸张。包括广东长隆海洋馆、上海迪士

尼以及北京正在开工建设的环球影城，

很多工程都是由中冶完成的。

当然， 新兴业务在中冶的收入结构

中占比还较小，但是随着社会发展，社会

消费升级的需求不断提升， 中冶新兴业

务的量也会增加， 目前占收入比重大概

是

5%

，未来希望提高到

15%

左右。

王冰洋：

中冶管廊业务发展情况如

何

？

市场推广上有何难点

？

张孟星： 横琴综合管廊的示范作用

非常明显， 由此开始全国各地也兴起管

廊建设高潮， 中冶现在在全国承建的管

廊超过了

1000

公里。中冶在综合管廊方

面做了很多工作， 包括参与国家标准制

定以及承担相关课题， 我们也成立了综

合管廊研究院。

从难点来说，管廊建设期最多是

2-3

年，但按照国家要求，管廊寿命要达到

100

年，也就是说管廊整个生命周期中的大部

分时间是运营。 怎样安全运营，避免安全

事故发生，以及如何实现信息化、智能化、

可视化的运营， 这是我们研究的重点，目

前也已经出了成果。 另外，目前管廊的单

位造价仍然偏高，建设成本亟待降低。

海外收入占比3年有望翻倍

王冰洋：

中国提出

“

一带一路

”

倡议

已经

5

年了

，

中冶作为工程总承包领域

的央企

，

在主动介入

“

一带一路

”

建设方

面

，

开展了哪些项目

，

有哪些具体举措

？

张孟星：中冶是“走出去”非常早的一

家企业，经过几十年的摸索，获得了很多

海外项目实施经验，国家提出“一带一路”

倡议， 对我们而言也是非常大的利好；目

前， 中冶已在沿线

36

个国家设立了分支

机构，以及超过

70

个办事处。

我们的海外业务主要集中在东南亚

国家，这些国家的钢铁项目基本上都是由

中冶来承揽和实施的。 例如，我们刚刚完

成了台塑集团在越南河静千万吨级的钢

铁项目，作为全球最现代化的钢铁企业之

一，是由中冶整体实施设计建设完成的。

此外，中冶在马来西亚、印度尼西亚

等地也有钢铁、冶金项目；中冶还是斯里

兰卡最大的承包商， 我们承建了斯里兰

卡的“国门第一路”；中东地区的科威特

也是中冶的一个重要海外市场， 中冶在

科威特承揽的项目既有大学、保障房，也

有市政、交通项目。中冶在当地的口碑也

非常好。

中冶在海外投入的资源越来越多，

多次开会进行研究， 如何进一步拓展海

外市场。我们不仅建立了组织机构，也希

望进行属地化管理，既利用当地的资源，

也利用中冶在技术、 管理方面积累的经

验，共同开拓海外市场。

王冰洋：

听您介绍

，

海外市场前景广阔

，

中冶为海外收入占比设定了什么样的目标

？

张孟星：海外市场空间非常大，我们

提出的目标是，到

2020

年中冶海外业务

的收入要达到整个收入的

15%

以上，目

前的占比仅为

7%-8%

左右。

创新引领谋划高质量发展

王冰洋：

中冶的战略定位中提到高

质量发展

，

这与国家战略十分契合

，

中冶

将如何推进高质量发展

？

张孟星：“长期坚持走高技术、 高质

量发展之路”，这是中冶的战略核心。

中冶将继续保持并发扬几十年来的

创新传统，近年来，中冶加大了技术、研

发的投入，成立了多个研究院，瞄准世界

最先进水平为目标制定研究课题； 中冶

采取了新的研发机制，真正出了成果，创

造了效益； 同时， 中冶还给研发人员奖

励，调动研发积极性。

中冶是中国的创新型企业， 科研创

新氛围一直保持得很好； 中冶这些年的

发展也是得益于坚持创新的传统，目前，

中冶有

2.1

万多件专利，在央企里排名第

四；中冶现在有

23

个国家级研究中心和

重点实验室， 这些机构在中冶创新方面

起到了非常好的支撑作用。

高质量发展之路的提出， 则是响应

国家号召。 中国在经历了高速发展期之

后，作为企业，下一步应该着力提升核心

竞争力，提高整体经营质量，中冶正在按

照高质量发展的目标制定全方位的方

案，特别是技术研发要瞄准世界一流，起

到引领作用。

就资产质量而言， 中冶在央企中排

在中等偏上的位置， 但我们需要努力的

地方还比较多，例如两金压降、资产负债

率的降低等， 中冶提出了相应的发展目

标；在经营质量方面，中冶在订单承揽、

项目管控上，也提出了相应要求。

按照规划， 中冶不再将发展速度摆

在首位，而是要在强身健体、提高企业持

续发展能力、 国际竞争力等方面重点下

功夫。

中冶新时期发展的主要特征是： 高质

量是发展的根本要求，必须树立质量第一、

效益优先的观念； 高技术是发展的主要动

力，必须把技术作为发展第一动力，用技术

创新推动发展；高速度是发展的基本态势，

必须在严控风险前提下，保持较高的发展

速度。
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