
A3

主编：万鹏 编辑：刘骏 2018 年 9 月 21日 星期五

Tel:

(0755)83514103

方大炭素

方大炭素：厚积薄发争做行业全球领军者

证券时报记者 康殷

世界上用石墨电极的地方基本都

有方大炭素的产品。

在甘肃与青海隔河相望的兰州市

红古区海石湾镇， 方大炭素见证了一

个产业的由弱转强。 这个曾经濒临死

亡的企业，经过成功转制，在短短十余

年中， 演绎了一曲转制重生、 乘势崛

起、缔造传奇的嬗变之歌，一跃成为全

球前三甲的炭素企业。

2017

年方大炭素生产石墨炭素

制品

17.8

万吨， 其中石墨电极

15.7

万吨， 实现营业总收入

83.5

亿元，同

比增长

248.62%

；实现净利润

36.2

亿

元，同比增长

5267.65%

。 一年实现的

净利润相当于过去

50

多年的总和。

2017

年， 方大炭素业绩飙升，公

司先后为员工增加了

1000

元盈利奖

和

1000

元“亿元”盈利奖，加上利润提

奖、红包收入和工资收入，普通员工年

收入超过

10

万元。

在方大炭素总经理党锡江看来，

方大炭素已是国内一流、 世界领先。

“未来通过一到两年的努力，让方大炭

素成为炭素行业里世界一流的领军

者，世界上最优秀的炭素企业，引领全

球炭素行业的发展， 这也是我们的一

个发展梦想。 ”党锡江说。

厚积薄发改制求生

临近年关， 方大炭素数亿现金墙

发红包的照片走红网络。但谁又相信，

这家业绩飙升、 薪酬福利让同行 “眼

红”的企业，十年前还是负债累累，举

步维艰， 即使数千名员工每人每月区

区数百元的工资，都难以按时发放。

方大炭素前身是 “兰州炭素厂”

（行业代号

205

厂），该厂始建于

1965

年，

1971

年建成投产，

1998

年发起设

立“兰州炭素股份有限公司”，

2001

年

兰州炭素股份有限公司更名为兰州海

龙新材料科技股份有限公司， 并于

2002

年在上海证券交易所上市，股票

名称“海龙科技”，股票代码

600516

。

虽然是资本市场的老兵， 但海龙

科技并未能 “笑到最后”。

2006

年

9

月， 辽宁方大集团实业有限公司通过

公开竞拍成功获得公司

51.62%

的股

权，公司顺利改制为民营控股企业。

放眼炭素行业， 改制前全国有大

大小小的炭素企业数百家， 其中工序

完整、有一定规模的就有上百家，整个

行业大型企业少，中小型企业多，产业

集中度偏低，长期处于无序竞争之中。

炭素行业作为基础原材料产业， 产能

严重过剩， 一度产品成本与市场销售

价格倒挂，大部分企业亏损严重，生存

难以为继。

2006

年，方大集团成为控股股东

后，先后将优质资产抚顺炭素、成都蓉

光炭素、 合肥炭素和抚顺莱河矿业注

入方大炭素。

改制后的方大炭素， 朝着炭素产

业上下游布局谋划， 通过并购重组加

速发展。

2017

年，方大炭素与日本新

日化、日本煤炭化学、江苏喜科墨正式

签署股权转让、合资合作、技术许可等

协议， 获得稳定优质的煤系针状焦原

料。“以前我们油系针状焦每年进口

3

万多吨，煤系针状焦进口

3

万多吨。现

在煤系针状焦基本不用进口了， 油系

针状焦正在努力寻求突破的方向。”方

大炭素总经理党锡江指出， 并购延伸

了企业上下游产业链， 改变了优质针

状焦依赖进口的局面。

2017

年

12

月通过产权交易成功

受让中信投资控股持有合肥炭素

47.89%

股权，使其成为公司全资子公

司。至此方大炭素旗下拥有

10

余家子

公司，形成资源共享、集中研发、品种

多样产业优势和全国布局。

随着国家供给侧结构性改革的深

入推进，炭素传统产业持续洗牌，小企

业不断退出， 方大炭素迎来发展的黄

金时期。

2017

年年初以来，受益于地条钢

取缔增加电弧炉取代需求， 以及环保

限产等原因带来的供给瓶颈， 导致石

墨电极供需面持续偏紧， 产品提价迅

速。 受此影响，

2017

年第二季度开始

方大炭素业绩一路飘红。

2017

年公司生产石墨炭素制品

17.8

万吨， 其中石墨电极

15.7

万吨，

实现营业收入

83.5

亿元， 同比增长

248.62%

；净利润

36.2

亿元，同比增长

5267.65%

。 一年实现的净利润相当于

过去

50

多年的总和。

一组数据显示：转制十年来，方大

炭素公司的产能由转制前年产不足

3.5

万吨，增加到目前年产

17.5

万吨；

从转制前的欠税大户发展成为甘肃省

纳税

100

强企业第

34

名， 民营企业

50

强企业第

1

名；连续五年位居甘肃

省出口创汇第

1

；

2017

年公司总资产

达

139.5

亿元， 比改制前

2006

年的

23.5

亿元增长了近

6

倍。

科研推动管理创新

经过十年发展， 到了

2016

年，全

国炭素行业进入低谷。 方大炭素面临

不小冲击，为了扭转这一局面，方大炭

素进行了大刀阔斧的改革， 上至方大

炭素本部，下到各子公司，在企业内部

全力实施生产、销售、成本、人力等全

方位改革。

科学技术是第一生产力， 但地处

西北边陲的兰州市红古区海石湾镇，

方大炭素对年轻人和高技术人才的吸

引力毕竟有限。

为此， 方大炭素想出不少点子。

“与国内高等院校和科研院所建立联

合研发机制， 与清华大学核研究院联

合成立方大炭素核材料研究院， 院校

的前沿技术指导与方大炭素生产工艺结

合。” 党锡江介绍，目前公司已经与上海

应用物理研究所、山西煤化所、兰州理工

大学等国内炭材料研发前沿的大专院校

和科研机构建立合作关系。同时，方大炭

素的炭材料研究院、 研发基地已搬到成

都，高端人才可以入驻成都，去专门研究

新材料新技术。

方大炭素主要产品是石墨电极。 石

墨电极大部分应用在钢铁冶炼领域，占

全球石墨电极消费

80%

以上。 而石墨电

极产业链比较简单，上游是针状焦、石油

焦这些化工产品，下游消费用于炼钢，特

别是用在电弧炉炼钢中。

如何突破较为单一的产品线， 方大

炭素围绕石墨电极、高炉炭砖、炭素新材

料三大品类拓展。其中炭素新材料方面，

方大炭素加速布局生产核电用炭材料。

“目前中国核电在国内总发电量占

比仅

4%

左右， 距世界占比

10%

的平均

水平有较大差距，未来提升空间非常大。

预计一台

60

万千瓦的核电装置，将可带

来

10

亿元的产值。 ”党锡江表示，近年

来方大炭素承担了国家科技重大专

项———高温气冷堆核电站用炭构件的研

发， 产品已经交付山东石岛湾核电站安

装使用。

同时， 方大炭素与中国科学院先进

核能创新研究院签署战略合作协议，在

先进核石墨与碳基材料、 高端熔盐及其

应用等方面开展多层次多形式的紧密技

术合作，获得了国家核安全局颁发的《民

用核安全机械设备制造许可证》，成为国

内唯一具有生产核级炭素制品资质的生

产企业。 “在生产核级炭素制品上，方大

炭素在国内处于领先地位。 ”党锡江说。

此外， 方大炭素在碳纤维新材料的

研发生产也有布局。

2013

年，收购抚顺

方泰精密碳材料有限公司股权， 成功重

组中钢集团江城碳纤维有限公司， 并更

名为吉林方大江城碳纤维有限公司。 碳

纤维高端产能的并购注入， 标志着公司

产业链向碳纤维应用扩展。

科研创新之余， 方大炭素对待生态

环保也毫不松懈。

2017

年公司环保投入

2000

多万元，

2018

年环保投入

1.29

亿

元。先后完成了石墨化炉改造、中央变电

所改造、 动力燃煤锅炉节能等几十个节

能改造项目，全部达到国家排放标准。

就环境保护， 党锡江还透露了一个

好消息。 最近中国炭素行业协会委托方

大炭素牵头制定 《炭素工业大气污染物

排放标准》。 目前，新排放标准初稿已报

送中国炭素行业协会审核。 新排放标准

参照京津冀及周边“

2+26

城市”最严格

的排放标准进行制定。 “未来新标准实

施后，小型炭素企业将面临新挑战，不达

标的产能会被淘汰。 ”

科研技术推动企业生产力提升，但

高效管理同样重要。

方大炭素经过

50

多年发展，军工企

业严谨的工作作风， 精细的管理要求被

传承下来。 技术创新、精细化管理、成本

管控都做得非常细。

“我有一个管理理念———‘每个人

都是人才’， 只要能够干好本职工作的

员工，我认为都是人才。 ”党锡江指出，

在这样的氛围和环境里面，人的潜力会

不断被激发， 所以企业的生产效率、质

量控制、内部配合、凝聚力都会调动起

来，企业焕发出一种朝气蓬勃、永远向

上的活力。

在方大炭素提到生产成本， 有一句

话“鸡蛋里面挑骨头”常被提及。

2016

年，方大炭素提出每吨产品降

低成本

500

元。 公司由上到下逐级分解

落实成本指标， 细化到每一个生产工艺

环节， 把降成本的每一分钱分解到每一

位员工。车间员工也纷纷开动脑筋，集思

广益。 党锡江说， “无论市场是好是坏，

员工在岗位上， 要有鸡蛋里面挑骨头的

劲头”。

回馈员工共享企业红利

“作为企业， 我们把员工当成亲

人， 让员工在企业发展过程中不断得

到实惠，共享企业发展成果。 ”党锡江

所言不虚。

改制前， 方大炭素人均年收入

1.08

万元，普通员工工资难以按时发放。改制

后，不仅工资不拖欠一天，而且

2014

年

到

2017

年员工年工资收入逐年增幅分

别为

10.34%

、

4.33%

、

12.44%

和

35.86%

。

2017

年，方大炭素业绩飙升。 公司

先后为员工增加了

1000

元盈利奖和

1000

元“亿元”盈利奖，加上利润提奖、

红包收入和工资收入， 普通员工年收入

超过

10

万元。

2017

年度方大炭素以每

10

股派发

现金股利

19.00

元

(

含税

)

的丰厚分红回报

全体股东， 分配现金红利总额占当年归

属于上市公司股东的净利润的

93.88%

，

引起了社会高度关注。

“

2018

年，方大人的春节牛气十足。”

有员工这样说。 原来，从

2018

年开始，方

大炭素员工工资在

2017

年基础上上涨

50%

。

涨薪之外， 方大炭素的员工福利也

让人艳羡。 近年来，方大炭素实施了一系

列惠及员工及员工配偶、子女、父母、退

休员工的医疗资助福利、 免费工作餐福

利、 手机及话费补贴福利、“方威励志奖

学金”等福利政策。

今年伊始，方大炭素出台“方大养老

金”，对那些与方大发展风雨同舟并且子

女为独生子女或无子女的、 符合条件的

退休老员工，入住养老院的，按照单位所

在城市最好的公立养老院收费标准的

50%

发放养老补贴；未入住养老院的，按

照

25%

发放养老补贴。

“最近我们还推出了孝敬父母金，企

业每个月完成产量计划、销量计划、回款

计划指标以后， 给在职员工的父母或岳

父岳母的账户上，每月发给

1000

元孝敬

父母金。 ”在党锡江看来，让“员工把企业

当作自己的家”， 才能发挥员工最大潜

力，真正实现爱岗敬业。

2018

年

8

月

20

日，方大炭素与中国

宝武集团所属宝钢化工

10

万吨超高功

率石墨电极项目签约及项目奠基仪式在

兰州举行。 双方出资

27

亿元，在兰州经

济技术开发区红古园区建设年产

10

万

吨超高功率石墨电极项目。

“这相当于再造一个方大炭素，而且

这个新企业，装备、配置是世界一流的。 ”

党锡江介绍说，新厂初步规划投资

27

亿，

其中宝武集团宝钢化工出资

51%

，方大炭

素出资

49%

，预计

2020

年

6

月份投产。

新生产线诞生之时， 将是方大炭素

冲击世界炭素行业第一大第一强的关键

性时刻。 “未来通过一到两年的努力，让

方大炭素成为炭素行业里世界一流的领

军者，世界上最优秀的炭素企业，引领全

球炭素行业的发展， 这也是我们的一个

发展梦想。 ” 党锡江说。

方大炭素的员工与马云的名言

证券时报记者 付建利

方大炭素是

2017

年

A

股市场的大

热门股

，

但公司所在地却颇为

“

冷门

”

———

甘肃与青海隔河相望的兰州市红古

区海石湾镇

。

虽然这个小镇是兰州市的管辖之

地

，

但其实距离市区有

120

多公里

，

汽车

要走

2

个多小时

，

地理位置很偏僻

。

海石

湾镇的主体就是方大炭素

1000

多亩的

厂区

，

公司的员工和家属就是该镇的主

要人口

。

说起来

，

方大炭素当地员工的平均

月薪在

7000

元左右

，

一线员工月薪甚至

超过一万

。

公司为员工盖了集资房

，

每平

方米

3000

多元

，

相比过万的月薪

，

这个

房价水平

，

在当地属于

“

幸福感满满的

”！

方大炭素总经理党锡江身着工装

、

一米六多的身高

、

时常笑而不语

，

谈话不

疾不徐且极有逻辑

。

五十多岁的年龄

，

戴

着眼镜

，

看起来像一位朴实的中青年教

授

。

他很少有豪言壮语

，

接受我们采访时

大部分时间正襟危坐

，

不像有些老板喜

欢讲话时挥舞手臂显示一种力量感

。

他曾经是一名物理科的中学老师

，

命运的牵引

，

让他到了方大炭素

———

这

家曾经亏损

、

欠薪

、

欠债的国有企业

，

然

后一步一个脚印做到了总经理的位置

，

方大炭素也由国企改制为民企

。

方大炭素目前最主要产品有三大

类

：

石墨电极

、

高炉炭砖和炭素新材料

。

其中石墨电极占比最高

，

大概在

90%

以

上

。

石墨电极也是公司这两年盈利水平

最高的产品

。

石墨电极是钢铁冶炼过程

中的消耗材料

，

可以把废钢变为钢水

。

方

大炭素的上游原材料是针状焦

，

包括油

系针状焦和煤系针状焦

。

油系针状焦目

前主要依靠进口

，

煤系针状焦现在基本

上不需要依赖进口了

。

公司下游客户就

是钢铁企业

，

可以说

，

全世界有钢铁的地

方

，

就有方大炭素的产品

。

受国家取缔地

条钢

、

国内中频炉换电炉以及环保要求

提高等因素影响

，

石墨电极需求端大幅提

升

，

这样使得

2017

年初以来石墨电极价

格飙涨

。

但今年以来

，

石墨电极价格又有

所回调

，

党锡江的判断是

：

石墨电极的价

格未来会

“

稳中有升

”。

因为电炉钢的比例

会进一步提升

，

未来

3

年新增

9000

万吨

电炉钢

，

对应

20

万吨的石墨电极需求

。

行走在方大炭素宽敞的厂区

，

公司

照明电杆上的标语引起了我们的兴趣

，

试看几例

：

当所有的人都把你当傻子的

时候

，

你离成功也就不远了

！ “

哈下腰

”

埋

头苦干

，

撸起袖子加油干

，

上下团结发自

内心一起干

！

员工对美好生活的向往就

是企业的奋斗目标

！

这些简练

、

朴素又不乏幽默和富有

哲理的话语

，

折射出方大炭素的企业

文化

。

我们在公司还感受到方大炭素对员

工真正做到了

“

以人为本

”。

看看他们的

福利清单

：

医疗福利

、

教育福利

、

手机福

利

、

就餐福利

、

养老福利

……

去年

5

月和

7

月

，

方大炭素先后给员工涨了

1000

元

工资

。

2018

年

1

月

，

在去年工资总额上

，

员工工资再上调

50%

。

党锡江的管理理

念是

：

每个人都是人才

！

只要能够干好本

职工作的员工

，

他认为都是人才

。

在海石湾镇这个

“

山沟沟

”

里

，

员工

拿着十多万的年薪

，

不愁吃喝

，

孩子上

学不发愁

，

家人生病不发愁

，

买新房只

有

3000

多一平米

，

老板还把每一个愿意

干好本职工作的员工都真正当作

“

人

才

”

呵护

，

这完全可以称得上是

“

好日

子

”

了

！

老百姓最朴素的愿望

，

不就是把

日子过好么

！

有钱花

，

受尊重

，

员工就会把企业当

成自己的家

。

马云说

，

员工为什么离开企

业

？

无非就是两条

：

钱没给够

，

心受了委

屈

！

互联网大佬的

“

言

”

和

“

山沟沟

”

里一

家企业的

“

行

”，

此刻

，

相契相合

！
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