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TeeterPal创始人李力攀：

硅谷创业需要“慢工出细活”

证券时报记者 李明珠

在硅谷创业的华人很多都是以

技术出道， 而电子工程出身的李力

攀，更擅长做市场，多年的营销经验

让他早在

2015

年就敏锐地嗅到了

在线教育的机会， 通过邀请前酷我

音乐创始人雷鸣为湾区的华人家庭

做演讲，试水在线讲座。

从专注研发的工程师到亲子教

育社区的发起人， 爱折腾的性格让

李力攀最终选择了创业。

爱折腾的工程师

在学生期间， 李力攀就是各类

活动的积极分子，踊跃参加学生会、

社团活动。浙江大学本科毕业后，和

大多数理工男一样， 李力攀选择了

去美国继续深造， 攻读电子工程的

研究生， 毕业之后顺利到了硅谷的

高科技公司做研发， 成为典型的硅

谷技术男，有着不菲的收入。

但由于受到研究生导师的影

响， 他并不是仅仅只埋头专注于研

究， 拓展市场做销售成为更感兴趣

的点。李力攀告诉记者，他的导师不

仅仅是一个严谨做事的教授， 而且

很擅长做市场销售， 如何把一场演

讲做得生动有趣， 是读书期间最大

的收获。而且早在读书期间，他就已

经有进行一些创新的小尝试。

研究生导师所在的课题小组，

是学校初创的课题小组， 他成为里

面第一个研究生， 从学校的工程大

楼一个地下室开始， 不断地做研究

发论文，争取科研经费。 在和

GE

以

及伯克利的竞争中， 他所在的团队

本是枯燥的光学做半导体器件的学

术问题，以动画等表现形式、用通

俗易懂的方式展现给大众，堪称学

术界的异类， 但这种方式很容易让

人接受，获得一致好评。而这段经历

让他学会了不管做任何东西， 选择

一种你的听众能接受的方式来传递

信息的能力， 是创业者必备的素

质之一。 此外，在全职创业以前，

他也在创业公司工作过，边工作

边开发一些智能硬件相关的项

目，这些经历使以后如何去组建

团队和找到用户需求，有了很多

经验。

“因为上一份工作是负责全

球市场技术转移和销售， 每个月

都要去欧洲、澳洲、亚洲出差，所

以陪孩子的时间很少， 小朋友还

是很孤独的， 最开始想多给女儿

找一些玩伴， 和周边同龄家庭的

小孩子组织一些活动， 发现人越

来越多，很多家长都有这个需求，

是能够商业化的，所以我在

2016

年开始，组建了

TeeterPal

这个公

司”李力攀说。

而他也迅速组建了自己的团

队， 在硅谷创业的起步就是国际

化的配置，搭档也是来自中、美、

印度等各个国家， 不同背景的人

在一起带来了更多的思想碰撞。

技术团队从硅谷的科技公司引

进，主要开发在线教育的平台；负

责内容则是斯坦福教育毕业的专

业人士，长期从事课程的开发；而

做运营的小伙伴也对教育行业相

当了解。

硅谷创业的苦与乐

在硅谷的创业者有个比较明

显的特点： 倾向于去做别人没有

做过的事情，即所谓的从

0-1

的

创新， 很少会出现百团大战或者

各色共享单车一下涌出的局面，

就算会有竞争者也是几个行业玩

家。在李力攀眼中，硅谷的创业者

做事会更扎实， 在精细化和专业

化方面下很大功夫， 所以做事比

较“慢”，但更有计划性，想得更明

白。和国内出现一个新的事物，会

很快地砸资金资源， 迅速占领一

片市场的打法完全不同， 硅谷创

业有点“慢工出细活”的感觉。

所以
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发展的早期，他

并没有追求速度，而是在精心打磨产

品，不断地迭代完善解决方案。 从线

上服务本地亲子类的活动和教育咨

询，针对本地家庭筛选推荐和寻找高

质量的活动，如各种比赛、音乐会、百

老汇的演出、交响乐、家庭秀等，积累

了大量社区用户；到线下开展教育培

训活动和夏令营，不断观察用户的痛

点在哪些方面，针对性做改善，让更

多的移民家庭孩子能够真正地融入

本地的教学和生活。

李力攀很赞同猎豹傅盛的一个

观点， 创业最难的是你觉得你什么

都能做， 没有边界。 与工作不同的

是， 工作更多的是老板让你干什么

你就干什么， 有非常具体的工作任

务和工作方向，找到解决方案，干成

这个事情就可以了。 而创业所做的

事情是没有边界，是发散性的，这样

就不能聚焦到一个点， 集中精力去

攻破。“最开始我们是通过邀请很多

名人来做演讲的形式， 给社区的用

户分享经验， 第一个邀请的是酷我

音乐创始人雷鸣， 我们相识于他在

斯坦福读

MBA

的时候， 当然他本

身对于教育很有研究， 也出过专门

研究教育的书， 取得了不错的反

响。 ”他和记者讲述，之后陆续通过

各种资源邀请到了游泳的奥运冠

军，来讲解如何培训的心得，也有国

际象棋的世界冠军教练， 来讲述其

学习经历， 以及林书豪的教练分享

其篮球道路上的成长历程等， 也有

在硅谷本地培养孩子成功的家长来

做成功的经验交流。

虽然看起来比较简单的活动，

但背后需要团队协调各种资源，策

划运营整个活动， 以及追踪后续用

户的反馈。用他自己的话来说，创业

的每一天都有各种意向不到的困

难。由于此前活动经验的积累，在今

年美国前总统克林顿出版新的小说

在湾区做发布会的时候， 他也争取

到了
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作为活动的承办方

之一， 在社区选拔一些用户经过专

业的声乐培训， 为新书发布会提供

现场的暖场音乐。

通过近两年的摸索，李力攀将
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定位于聚焦在

3-12

岁的

年龄段的亲子活动和教育需求，两

大业务板块， 第一是亲子活动，目

前
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所做的针对活动的第

三方票务平台，以及在湾区数一数

二高质量有品质的活动推送，如百

老汇音乐剧的欣赏、让华人参与圣

何塞鲨鱼冰球队的体验，让更多家

庭深入到美国主流社会地教育体

系， 在文化层面更充分的去融合；

第二是教育产品的推送，类似于兴

趣班和夏令营，尤其是针对小学生

美式夏令营，在硅谷本地市场已经

颇具规模， 有类似

steam

课程，机

器人和编程， 物联网和人工智能，

戏剧和艺术， 电影制作和表演，户

外科学和户外生存，创客等不同系

列， 目前已经覆盖了硅谷

10

个校

区，今年的规模增长了

4

倍，未来

他计划将美式夏令营的体系作为

一个教育产品对外输出，争取也在

国内延伸。

虽然创业是艰辛的， 但是每当

看到更多的小朋友因为参与

Teeter－

Pal

组织的活动，在探索世界的过程

中不断地寻找到自己的兴趣点以及

家长对于该类活动的认可， 李力攀

觉得非常高兴和满足。

“其实我们想做的就是帮助家

长让孩子来探索体验各种不同的

东西，从而发现自我。 美国教育的

理念很重要的一个方面，是强调每

个孩子的特性是独特的，家长并不

是要塑造一个人，而是帮助孩子去

找到自我， 找到自己的独特之处，

找到适合自己的特长，然后去深挖

和发展，这方面国内有很多可以借

鉴的地方。 ”李力攀说，教育的根本

是培养人， 而他也希望能够通过
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让更多的国内小朋友也参

与其中，深入硅谷全方位了解不同

的文化带来的体验，感受中西方文

化元素的不同。

抵押的“宝物”

and拍卖的招数

孔伟

周末

，

古玩城

。

一帮玉友正喝茶聊天赏玉时

，

老

李向大家展示了一件玉砚的图片

。

这是一方青白玉砚台

，

上面雕有鲤鱼和龙的图

案

，

寓意

“

鲤鱼跃龙门

”；

砚池中间带翠色

，

并有研墨

后留下的痕迹

。

在座都是玩玉的老手

，

很容易从玉

质

、

造型以及年代等方面综合估价

，

大家得出的结论

基本一致

：

和田玉没有问题

，

但非和田所产

；

玉质一

般

，

雕工尚可

，

但裂纹没有避掉

；

砚心部分的

“

残墨

”

以及所谓

“

包浆

”

有明显做旧痕迹

……

综合判断

，

也

就值个

5000～10000

块钱吧

！

老李没有说话

。

过了好一会才长叹一口气说

，

这

是他朋友的东西

，

是朋友的生意伙伴欠货款用来抵

账的

。 “

抵多少

？ ”

大家几乎异口同声

。 “

400

万

。

人

家说了

，

要是卖掉以后超过

400

万的部分

，

得归原宝

主

。 ”

这玉砚值

400

万

？

还有超过

400

万的部分

？

一

群人愣在当场

。

老李又翻出一张图片

，

是这件东西的

拍卖图录

。

文中将玉砚吹嘘了一番

，

但通篇未提最关

键的字眼

：

年份

。

这样的价格

，

这样的拍卖

，

谁会应拍

？ “

有没有人

应拍不重要

，

重要的是

，

朋友拿到这个

‘

宝贝

’

后

，

光

拍卖委托费

、

图录费之类就扔出去好几万了

。 ”

老李

一边说一边摇头

。

无独有偶

，

前些天我也接到一位朋友的电话

，

问

我有没有精通古钱币的朋友

，

说是想鉴定一枚清代

铜币

。

他说

，

他一个朋友的老婆从家里翻出了一枚清

代铜钱

，

很高兴

，

又听说古钱币老值钱了

，

想打听打

听这枚从前的钱究竟能值多少现在的钱

。

恰好她在

网上见到过拍品征集广告

，

就按图索骥找上门去

。

接

待她的专家说

，

这种古币十分稀有

，

市场价值在

200

万以上

！

可把这位女士给乐坏了

。

我给了他两点建议

：

拿到正规拍卖公司鉴定一

下

，

看是否确如之前的专家所说价值不菲

；

去路边摊

或天桥上买一枚仿古钱币

，

再拿到她之前鉴定过的

那家拍卖公司估价

，

不就一目了然了

？

几天后

，

朋友的反馈来了

：

一位北京的朋友将钱

币图片发给一家大型拍卖公司的专家过目之后

，

这

位专家的结论是

：

东西看真

，

但因为年代并不久远

，

存世量也大

，

价值只有两位数

；

朋友自己花

80

元买

的

“

齐法化

”

六字刀币

，

送到他朋友老婆送鉴定的那

家拍卖公司估价

，

结论是

：

十分罕有

，

价值在

280

万

元以上

！

事实很清楚了

，

是吧

？

有深知小拍奥秘的朋友告

诉我

，

这种小公司之所以能够受到一些人的

“

青睐

”，

就是因为他们的

“

专家

”

大多有一张能把路边的石子

说成宝石并让你深信不疑的嘴

，

以及

“

鉴定免费

”

等

招徕卖家的

“

法宝

”———

你想啊

，

你要是在家里翻出

点老东西

，

是不是希望它价值不菲甚至价值连城

？

没

问题

，“

专家

”

会尽最大努力满足你对财富的渴求

。

至

于送拍的费用嘛

，

虽然不算少

，

但相对于宝物的价值

也就九牛一毛不是

？

那所谓的拍卖会如果一直没有成交

，

这类拍

卖公司还能混得下去吗

？

我有些疑问

。

朋友笑了

，

说我真是杞人忧天

。 “

人家有的是办法让拍卖会

‘

生意兴隆

’，

比方找一群托买下另一群托委托的

拍品

，

左手倒右手

，

这样看起来不就热闹非凡了

嘛

！

也有真实成交的

，

那大都是一些价格不高的真

东西

，

这属于正常成交部分

；

甚至还可能是那种虚

假估值的东西

。 ”

“

那种东西也能高价拍出去

？ ”

我大吃一惊

。 “

怎

么不能

？

这种拍卖公司的业务员很有

‘

神通

’，

能够联

系到场一些

‘

高净值人士

’，

比方前些年很火的煤老

板之类

。

这些富翁钱来得容易

，

不懂收藏却又想附庸

风雅

，

自然会有

‘

专家

’

上门服务

，

有经纪人帮忙从中

牵线搭桥

。

拍卖成功后

，

拍卖公司买卖双方各收取

20%

的佣金

，

皆大欢喜

。

并且这类成交往往更具有广

告效应

，

能为拍卖公司带来更多的买家和卖家

。

这岂

不是一个多赢的大好局面

？ ”

见我一副吓傻了的模样

，

朋友又扔过来一个

“

重

磅炸弹

”：“

有的地方甚至已经形成了一条灰色的产

业链

———

专业借款不还或以效益不佳为名拖欠货

款

，

然后由专人提供

‘

宝物

’

抵押给债权人

，

并劝其送

拍

；

拍卖公司

‘

专家

’

鉴定后

‘

宝物

’

价值大于货值或

欠款额

，

让债权人吃下

‘

定心丸

’；

收取各种拍卖费用

再赚债权人一笔

；

如果

‘

宝物

’

能被

‘

傻钱

’

拍下

，

再赚

合计

40%

的佣金

……”

原来抵押

、

拍卖还可以这样玩的

！

我长见识了

，

你呢

？

王梦恕：国家工程师为鸣而生

证券时报记者 余胜良

80

岁的老人王梦恕

9

月

20

日

辞世。他一定通过隧道进入天堂，在

那里继续畅想高铁远景， 畅想技术

改变国人生活， 怀抱一腔淳朴热血

爱着这个国家和民族。

年轻时那个腰里别着大铁钉，

想到峨眉山习武做着武侠梦的人，

最后冲进了中国基建的江湖， 以一

抵百，决定了好多大型工程的命运。

有人说他是铁道部利益代言人，是

没有官封的高铁第一发言人。 如果

对王梦恕的历史足够了解， 会发现

他涉及公共事务种类繁多，这背后，

是传统的“礼义廉耻”在他身上的渗

透，和科学家的身份相比，他更像一

位从中原大地走出的儒家思想践行

者。证券时报记者

2014

年约他采访

高铁工程愿景， 在他位于北京交通

大学的办公室采访了两个小时，深

感他有独立人格、家国情怀。有媒体

报道，他有时去北京交通大学，先坐

地铁到西直门地铁站， 再花

5

块钱

坐“黑三轮”。

他获得名声已久， 但依然非常

简朴， 是一位久经风霜的北方面孔

随和老人。对媒体而言，这是一个勤

奋可敬乐于接触的老人， 他愿意分

享自己所知的一切， 并不因为对方

没有专业知识而态度倨傲轻蔑，和

现在一些专家学者面目全然不同，

他一生就是不精英范儿的精英。

2014

年两会， 他是河南代表团代

表，会场里他一直静静地在听，没有

发言， 但会场外媒体看到他时还是

习惯围着他，因为知道必定有收获，

他甚至连高铁

WIFI

的话题都愿意

谈论。 证券时报记者有一次给他打

电话， 听到喘气声和呼呼风声，他
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多岁，还在野外一线。

王梦恕和刘志军都是高铁促

进派，刘志军落马之后，他评价刘

志军胆子大，敢承担风险，对引进

高铁技术和高铁建设很有贡献，

但他的评价也有另一面， 刘志军

在任时，铁路工作人员收入下降，

生活困苦，刘志军敢干，但是学历

比较低，有些事情违反科学规律。

一方面，王梦恕认为刘志军恨他，

另一方面， 当刘志军想投入

500

亿元引入海外技术引起老专家反

对时， 又希望王梦恕写一篇文章

支持引进吸收的做法， 王梦恕就

答应了。 引进吸收海外技术是刘

志军的一项成绩， 中国高铁获得

跨越式发展。

2011

年温州动车事故，那年

有一句话流行开来： 不管你们信

不信，反正我是信了。王梦恕是调

查组领导之一， 在调查组还没有

结论时，他就对外发布了“主要是

管理问题”的观点。

2011

年高铁

事件后， 有人评论他没有太多被

训练过的技巧和外交辞令， 却有

着多数新闻发言人没有的素

质———真诚。不知不觉中，王梦恕

开始扮演中国高铁辩护人的角

色， 他说了很多铁路系统官员不

能说的话， 这种秉性让他获得铁

路部门同仁的尊重。

2014

年前

后， 因为温州动车事故导致舆论

对大力发展高铁的质疑， 当时高

铁的发展到了一个关键节点。 王

梦恕在那个关键节点发挥了吹鼓

手的作用， 不辞辛劳地接受各方

媒体采访，为高铁辩护。

早在高铁之前， 王梦恕就以

一位公共知识分子的身份， 积极

参政议政， 他给总理写信最终去

掉了鸟巢顶盖， 还让五棵松体育

馆去掉了大屏幕，还促使

1700

万

吨储油库埋到地下。 对南水北调等

重大工程，他都有自己的看法，比如

希望埋到地下， 以保持水质节省耕

地。他还反对国家大剧院的设计，他

认为城市建筑超过

200

米都不合

适、不喜欢央视大裤衩，认为建筑结

构不合理，样子也丑。他还是高架磁

悬浮交通的坚定反对者。 虽然参与

修建中国第一条地铁， 也鼓励城市

修建地铁，但并不是无条件鼓励，曾

经工作过的洛阳要修地铁， 他也没

给面子去支持，觉得不需要。

因为觉得机器打字冷冰冰，手

写更有生命力， 他给高层写信都是

手写。王梦恕直言敢说，一些观点和

主流意见很不一致， 比如他就反对

拆分铁道部， 当时在全国人大会议

上投票，有
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多票反对，王梦恕就

投了其中一票。 他认为铁道部协调

资源的能力比一家公司要强。 这一

点和市场派的看法很不同， 市场派

认为政企要分开， 历史上石油部早

就改制了， 铁路本身就应该像一家

公司一样运营。

王梦恕很反感金钱原则， 认为

上不起学、住不起院都是错的，有人

请他去， 他说自己是铁道部隧道工

程局培养的，不能离开，要讲仁义。

有人请他做项目顾问， 很多知识分

子都靠这个创收， 但他觉得给钱是

在“整我”，他觉得国家掏钱培养学

生， 学生才会有更多感恩和报国的

情怀。

王梦恕在屈辱中度过童年时

光，深切希望国家强大，因为日本侵

华，王梦恕跟着父亲四处漂泊，最终

落在陕西宝鸡， 父亲做了铁路检票

员，后来又做了站长，这也影响了王

梦恕以后的人生。 年轻时代的王梦

恕是个武侠迷，腰间别着一尺多长、

磨得锃亮锋利的钉子， 因为母亲照

顾

4

个孩子，精神不稳受欺负，他希

望武力强大保护家人。 中学里一位

许姓老师临终前给他写信， 希望他

改变个性，不要因愤怒干扰社会，将

来要做一个对社会有用的人。 王梦

恕决定不再打架，并于

1952

年进入

天津铁路工程中专大型建筑科，攻

读桥梁、隧道。 王梦恕的一生，受过

众多人物影响， 比如詹天佑、 茅以

升，比如恩师吕学谟和高渠清 。“反

右”开始后，吕学谟怕王梦恕因爱打

抱不平惹祸上身，专程到唐山规劝。

父亲在检查车票的时候就对穷

人网开一面。 这种对底层百姓友好

的情感印在王梦恕的骨子里， 高渠

清要求王梦恕回学校读研究生，可

是目睹

8

名工人因为塌方惨死，王

梦恕觉得不能走：“如果你进了隧道

看到施工的‘掌子面’就不会叫我回

来。”高渠清告诉他，等学了新技术，

工人施工就安全了。 高渠清回去读

了研，一直等到大瑶山隧道，新技术

终于派上用场，

1992

年，“大瑶山长

大铁路隧道修建新技术” 获得国家

科学进步特等奖。 此前一年获得这

个奖项的是 “长征四号甲” 运载火

箭，

1990

年获奖的是北京正负电子

对撞机。

王梦恕从一个功成名就的技术

专家， 走向一个积极参与公共事务

的公共知识分子， 这一点是他的与

众不同之处。

王梦恕出身于一个耕读世家，其

爷爷王文郁在宣统三年考入国子监，

为孙中山的助手之一，

1911

年当选

众议院议员。因从马上跌落中风偏瘫

不得不回河南老家。王梦恕的父亲王

崇和是王文郁第二子，曾因孝敬母亲

错过了去法国留学的机会。

王梦恕出生在河南温县招贤乡

安乐寨村， 这个村子相传为司马懿

故地，还有“孔门十哲”之一的子夏

和西晋史学家马彪， 这个村庄颇为

神奇，有

2000

多口人，有

8

个人考

上北大清华。 王梦恕的堂兄王梦奎

是著名经济学家、 国务院发展研究

中心原主任， 两人和焦作大学教授

王梦周一起在村子里捐建了 “兄弟

书屋”，村子里还有一个河南省副秘

书长王梦飞。

这种书香大族多产生在江南，

河南自古多灾多难，积蓄财富不易，

像这种一族产生这么多人才的情况

非常少见。
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年前， 王文郁写信给王崇

和， 要他务必送王梦恕读书：“王家

之振兴全在梦恕一代， 中华之崛起

全在梦恕一代。 ”

王梦恕肩负了太多期许， 有儒

家积极入世的处世态度， 他倡导中

华传统文化， 认为儒家思想概括起

来就是忠孝仁义，对国家不忠不孝，

这个人就不行， 对人要仁义， 要厚

道。 他认为即使对方做了对不起自

己的事情，也不用太记在心上。在一

次接受采访时，他说自己积极发声，

就是因为儒家的“礼义廉耻”。

他也引起过非议，有人认为他为

隧道工程说了太多话，在太多自己不

专业的领域发了太多声。 但这并没有

影响他。 他说， 从不看网上的评价，

“我只按照我的想法说话， 谁骂我都

不管。 我要学习武则天的精神，死的

时候就是无字碑，任你评论去。 ”

这是一个“宁鸣而死，不默而生”

的人，这种横冲直撞的性格，就是他

的力量，带他穿过重重障碍。 他在任

何情况下都说真话， 虽然不一定对，

却有着质朴的力量。 他掌握了现代科

技， 却像一个儒家一样要求自己，一

辈子质朴行事，无愧内心。 实在是中

原大地走出的本色好男儿。

Characters

人物

和田玉砚台，值不值 400 万～500 万？（图左）；

仿齐法化六字刀币（右上）；

清早期顺治通宝，市价也就百元附近（右下）
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