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福耀玻璃

福耀玻璃：全球汽车玻璃龙头 为世界汽车行业当好配角

证券时报记者 杨苏

器物有魂

,

汽车玻璃之魂，多源于

福耀。“我们的汽车玻璃技术水平在世

界上处于领先水平，不领先，怎么进奔

驰、宾利、宝马的车子

?

”福耀玻璃董事

长曹德旺言语中当仁不让， 一如公司

成长为全球汽车玻璃领导企业。

福耀玻璃一直说， 为世界贡献一

片透明、有灵魂的玻璃，为世界汽车工

业当好配角。中国汽车工业根基羸弱，

依托市场换技术艰辛发展。 但在汽车

玻璃领域， 福耀玻璃三四十年的聚焦

专注， 成就了自身规模和技术的全球

龙头地位。同时，福耀玻璃在资本市场

超过百亿元的分红回馈投资者， 在公

司治理和社会责任等方面长期是

A

股上市公司的楷模。

四十年专注走向全球

了解福耀的人， 都知道

31

年和

42

年的含义。 曹德旺

1976

年进入福

建高山玻璃厂任采购员， 至今从事玻

璃行业

42

年；福耀玻璃

1987

年成立，

专注于汽车安全玻璃全解决方案，至

今

31

年。

三四十年专注玻璃乃至汽车玻璃

行业， 是福耀玻璃成长为全球业内龙

头的不二法门。一花一世界，福耀玻璃

眼中的玻璃， 与我们常人所看大有不

同。在年度报告里，福耀玻璃告诉投资

者，要为世界汽车工业当好配角，为世

界贡献一片透明、有灵魂的玻璃。

何谓“透明、有灵魂”？福耀玻璃告

诉证券时报记者，“透明”分三个层次。

第一个层次是指玻璃产品自身， 是透

明纯净无杂质的； 第二个层次是指公

司规范治理，财务数据的公开透明，按

章纳税， 童叟无欺， 注重企业社会责

任； 第三个层次是指福耀的追求和理

想， 以透明的价值观追求这份事业的

发展。

“灵魂” 则指福耀玻璃的初心，也

是使命和追求。 福耀为世界提供一片

有灵魂的玻璃， 不止把玻璃定位成一

个简单的工业品， 玻璃所包含的不止

是高质量、高技术含量，这片玻璃同时

也是福耀精神的体现， 是一片有温度

的人文产品。 古云，器物有魂。福耀在

这片玻璃上倾注的是所有福耀人的精

神， 是企业在发展自我的同时兼善天

下的价值观， 是对义利相济的商道大

义的遵从。 “这是我们的灵魂，也是透

明文化的核心，企业的立身之本。 ”

企业文化当先， 福耀玻璃发展壮

大只是时间问题。公开资料显示，福耀

玻璃

1987

年成立，

1993

年

6

月在上

海证券交易所主板上市，

2015

年

3

月

在香港联合交易所有限公司主板挂牌

并上市（

H

股代码：

03606

），是全球领

先、 专注于汽车安全玻璃全解决方案

的大型跨国集团。目前，福耀玻璃已在

上海、福建、天津、重庆等十几个省市

建立了现代化的生产基地， 在国内形

成了一整套贯穿东南西北的产销网络

体系。 同时，福耀玻璃还在美国、俄罗

斯、日本、韩国、澳大利亚、德国和中国

香港等多个国家和地区设立了子公司

和商务机构。

国际化发展并成为全球行业龙

头， 是所有伟大的公司专注发展的必

然结果。

1976

年到

1995

年，曹德旺把

这

20

年总结为人生的第一阶段，从农

民成长为初级经营者，从不为向有为，

随后坚定了国际化的决心。

早在

1991

年，福耀生产的汽车玻

璃已经向美国、加拿大等地出口；

1995

年，为市场和品牌国际化阶段，福耀在

美国设立营销机构， 印有福耀标志的

产品越来越为当地市场所接受。 从那

时起， 美国作为全球最重要的汽车消

费市场和生产国， 一直在福耀的发展

战略中占有重要地位。

2004

年，福耀玻璃进入技术与服

务的国际化阶段，开始参与通用、现代

等汽车厂商的

OEM

同步设计， 并获

得认同。

2006

年至

2008

年，福耀在德

国、韩国、日本成立了子公司，为这些

市场的配套客户提供销售及客户支援

服务。

2010

年，福耀在底特律设立子

公司， 是集团立足于美国底特律汽车

城辐射北美地区的配套增值服务中

心， 为当地客户提供近距离的快捷服

务。在此之后，福耀在美国市场的年销

售额近

4

亿美元。

2011

年，福耀玻璃投资两亿美元

在俄罗斯卡卢加州建设了第一个海外

工厂；

2014

年， 福耀玻璃启动美国项

目，总投资额目前已超过

7

亿美元，是

中国汽车零部件企业在美的最大投

资。

2016

年

6

月，福耀玻璃位于美国

伊利诺伊州的浮法玻璃项目， 已完成

全部两条生产线的升级改造， 可生产

满足汽车玻璃要求的各种厚度及颜色

的浮法玻璃，年产量达

28

万吨。

福耀美国公司现有

450

万套汽车

玻璃、

400

万片汽车配件的生产能力，

是全球最大的汽车玻璃单体厂房，可

提供全美四分之一的汽车玻璃配套需

求。

2017

年， 该工厂已实现盈利，通

用、 克莱斯勒等整车客户的订单络绎

不绝。

2018

年，中国驻纽约总领事章

启月到访福耀美国公司，她表示，福耀

美国公司为中美贸易提供了一个 “可

研究案例”，该案例说明两国只有贸易

合作才能互惠互利。

2017

年

1

月，福耀欧洲公司新厂

在德国动工， 目前已经进入设备安装

阶段。在欧洲大陆板块上，德国处于中

间地理位置，在全球装备制造、工业智

能化中占据领先地位。 福耀在原有德

国后道工序加工工厂的基础上， 将新

工厂扩建为集包边总成、模块化产品、

附件安装等功能的工厂和面向欧洲客

户的产品设计服务中心， 不仅能够零

距离地为保时捷、宝马、奥迪、大众等

主机厂提供优质服务， 还能对接德国

先进制造技术与装备工艺， 从而持续

引领汽车玻璃行业， 并为进军欧洲汽

车玻璃市场打下坚实基础。

证券时报记者了解到， 并购重组

玻璃产业公司， 也是福耀玻璃发展的

重要方式。曹德旺告诉证券时报记者，

并购重组是很好的方式，福耀也做过，

福耀在中国收购了四家企业， 改造得

都非常成功。 “在境外，我们已经做了

足够的准备，时间合适，条件合适，我

们也会收购进来，但是要认真、谨慎地

做， 我们会测算收进来有钱赚我肯定

干，没有钱赚，我肯定不干，先保证其

他的事情。 ”

全球研发

打造智能汽车玻璃

一直以来， 我们都认为玻璃是传

统产业，但汽车玻璃越来越科技化。在

福耀玻璃产品展览中心， 曹德旺告诉

证券时报记者， 汽车玻璃行业的特征

是高技术、高劳动密集型。

1994

年的中国， 还有很多窗户是

用纸糊的。当时，曹德旺参观美国福特

博物馆，发现中美经济差距

100

年，而

美国同行

PPG

创立于

1981

年， 比福

耀早了

106

年。并且，在国家产业转型

期，传统行业总是排头兵。

于是，曹德旺调整公司专营主业为

汽车玻璃。 经过

20

多年的发展， 截至

2018

年第三季度，福耀玻璃共申请专利

1358

件，获得授权

1028

件。福耀玻璃丰

富产品线，优化产品结构，提升产品附

加值， 如包边产品、

HUD

抬头显示玻

璃、 隔音玻璃、 憎水玻璃、

SPD

调光玻

璃、镀膜玻璃、超紫外隔绝玻璃等，并为

全球客户提供更全面的产品解决方案

和服务。

以镀膜玻璃为例， 它将玻璃的高透

光性与太阳热辐射的透过性巧妙地结合

在一起，成功解决了夏季车内高温困扰。

实验显示， 产品所带来的紫外线阻隔率

达到

99%

以上， 太阳能阻隔率大于

65%

。车辆在烈日下曝晒

2

个小时，车内

温度比使用普通玻璃的车辆平均下降

5

摄氏度。在防晒功能的基础上，福耀镀膜

玻璃还可以镀膜层为载体， 将汽车驾驶

中的实用功能结合在玻璃上。比如，以金

属膜层为加热介质， 可以在冬季高效去

除前挡玻璃表面的冰霜， 比空调除霜用

时缩短

40%

。 镀膜加热功能还可以在雨

雾天气去除行驶过程中的雾气， 还可结

合抬头显示、天线信号接收等功能。

值得一提的是， 随着智能和环保汽

车的发展， 集各种功能于一身的智能汽

车玻璃需求快速增加， 市场规模不断扩

大，为福耀提供了新的发展机遇。在此背

景下，福耀定位了产品的五大研发方向，

即：安全舒适、智能控制、节能环保、美观

时尚、集成总成。

科技加持， 让每单位面积玻璃单价

有了更期待的上升空间。 曹德旺介绍，

“这两年我们在策划汽车玻璃的升级，用

新的技术做，产值会有明显的提高。我们

正在苏州建一个高标准的汽车玻璃厂，

包括各种新的技术都设计进去。 ”

针对汽车尾气排放限制和新能源汽

车的普及， 福耀推出超薄的轻量化汽车

玻璃， 在传统玻璃的基础上减重

10%-

40%

，单片原片厚度可小于

1.1

毫米，不

但具有轻量化、高强度、优异的光学性能

和外观性能， 更能帮助汽车厂实现整车

减重、增加电动汽车的续航里程。

为了完成这些新产品的开发， 福耀

集团在新材料、 新工艺和加工设备研究

方面同步规划，

70％

以上的机械加工设

备实现自主研发生产， 且基本达到国际

先进装备水平。 玻璃弯曲成型钢化技术

获国家技术发明二等奖， 新型夹层压制

成型技术及新型镀膜功能化、 表面功能

化、光电功能化技术等领先国际水平。

此外，福耀玻璃在中国、美国、德国

全球六大设计中心实现联动， 将全球客

户需求与供应互联互通， 为全球汽车厂

商提供顶级的服务，全面提升企业的“经

营质量”，成为中国制造走向世界舞台的

一面旗帜。

高质量发展

和公司治理典范

党的十九大报告指出，“我国经济已

由高速增长阶段转向高质量发展阶段”，

这是对我国经济发展阶段的重要判断，

也为企业发展指明了方向。

证券时报记者发现，高质量发展在

福耀有三个方面的表现。 首先，在产品

结构上，以客户为导向，注重技术创新，

提升产品附加价值，为汽车品牌客户提

供更全面的产品解决方案。 其次，在品

牌建设方面，福耀玻璃提倡质量经营和

全球化经营，将福耀打造成一个高效率

的、代表行业典范的国际品牌。 再者，在

生产模式上，福耀玻璃推动大数据和智

能制造， 构建

IT

技术驱动业务流程的

福耀一体化协同平台，建设高质量的福

耀生产体系。

其实，在

2016

年

9

月，福耀玻璃内

部会议上， 曹德旺再次明确：“为中国人

做一片具备有高度安全、舒适、节能、智

能的汽车玻璃，以此为我们的产品定位，

这将是福耀下一步发展的重要战略。 ”

君子务本，本立而道生，“质量”就是

福耀的“本”。随着汽车工业的蓬勃发展，

汽车玻璃作为核心安全零部件， 越来越

受到主机厂及全社会的广泛重视。 福耀

围绕着“人品、产品、品质、品味”“四品一

体”的经营理念，以“为中国人做一片属

于自己的玻璃”为使命，专注产品、客户

价值、质量经营，三者互相促进。

作为一家上市公司， 需要良好的公

司治理， 才能真正保障对中小投资者的

保护。 福耀玻璃在这方面是

A

股公司的

典范，曾为中国的公司治理开先河，最早

将独立董事制度引入公司董事会。 在

2008

年金融危机前，福耀玻璃大股东自

愿承担

20

多亿元的损失，但是坚决计提

资产减值、坚决关停无效益资产，最后也

是让中小投资者受益。

有投资者评价， 福耀玻璃无论收

入还是市值， 在

A

股公司中都无法排

名靠前， 但是公司的净资产收益率可

以多年维持

20%

左右， 而且社会形象

和品牌美誉度非常高。 福耀玻璃员工

告诉记者， 公司的成就源于强烈的使

命感，从最早的“为中国人做一片汽车

玻璃” 到 “树立汽车玻璃供应商的典

范”到“福耀全球”，以技术和创新的文

化和人才，让福耀成为一家让客户、股

东、员工、供应商、政府、经销商、社会长

期信赖的企业。

圈钱太多是

A

股公司的顽疾， 但是

福耀玻璃上市以来分红金额超过百亿

元，大幅回馈股东，现金分红比例经常高

达

50%

。 数据显示，自

1993

年上市以来

至

2018

年度，福耀玻璃累计已向投资者

派发现金红利

136.52

亿元， 股票股利

14.06

亿元，现金分红占累计至

2018

年

6

月实现的归属于母公司所有者的净利润

244.59

亿元的

55.82%

。

如果与募集资金相比，福耀玻璃现

金分红规模要大上几倍，为上市公司之

罕见。 自

1993

年上市以来至

2018

年

度， 福耀累计发放的

A

股股息

137.18

亿元， 是国内

A

股募集资金

6.96

亿的

19.71

倍；

2015

年至

2018

年累计发放的

H

股股息

13.40

亿元，是

2015

年境外

H

股募集资金折人民币

67.26

亿元的

0.20

倍； 至

2018

年度

A+H

累计分红

150.58

亿元， 是

A+H

总募资

74.22

亿

元的

2.03

倍。

高比例分红基于福耀玻璃良好的经

营业绩。 福耀玻璃告诉记者，将持续以智

识引领发展，以创新为驱动，不断致力于

提升汽车玻璃在环保、节能、智能、集成

方面的科技附加值，为股东创造价值。

吴比较/制图


