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冀东水泥

从“新干法摇篮”到世界前五 冀东水泥强强重组再出发

证券时报记者 刘凡

水泥是中国人耳熟能详的行

业，一提到它，不同的人有不同的理

解， 有人认为它是建筑行业必备的

材料；关注市场的投资者想到的，可

能是今年水泥企业普遍增长的业

绩； 而水泥从业者关注的， 是去产

能、 实施的错峰生产和水泥企业的

转型升级……

鲜为人知的是， 水泥行业其实是

个穿越千年的古老行当， 而中国水泥

目前的水平在世界上遥遥领先， 因此

有“世界水泥看中国”的说法。其中，被

称为 “中国新型干法水泥工业的摇

篮”的企业———冀东水泥，有着举足轻

重的行业地位。

成立

38

年，冀东水泥生产出的水

泥， 成为改革开放各项事业建设的基

石； 改革开放则为冀东水泥带来了巨

大的发展机会，让它一步步成长，如今

已是位列中国三甲、 世界前五的行业

领先企业。

11

月中旬，证券时报“上市公司

高质量发展在行动” 采访团走进冀东

水泥， 并对公司总经理孔庆辉进行专

访。孔庆辉表示，水泥行业至少还会有

5-10

年的旺盛期，冀东水泥与金隅集

团的重组， 改变了中国水泥的行业格

局。 重组后再出发的冀东水泥已成为

一个新的冀东水泥， 正一步步向国际

一流强企迈进。

从唐山走向全国

水泥行业是个较为成熟的行业，

有着较强的地域性的特点。在那个几

百家大小企业各自为战的年代里，激

烈的竞争让水泥生产企业 “八仙过

海，各显神通”。大企业凭借技术和资

金优势通过提高质量、产能扩张和稳

定生产等方式强势竞争，小企业则打

“价格牌”等赢得客户，以

200

公里直

径为范围各自“占地为王”。攻城略地

的冀东水泥到处布线和收购，冀东水

泥的净利润在

2011

年曾历史性地突

破了

15

亿元。

翻开冀东水泥的发展史， 其实

是一部中国新型干法水泥的发展

史。 冀东水泥有着耀眼的光环，被业

内称作“中国水泥工业排头兵”、“中

国新型干法水泥工业的摇篮”：第一

个成功引进了当时国际最先进工艺

技术的全套日产

4000

吨熟料新型

干法水泥生产线， 并且成功地消化

和驾驭了国内第一条全套引进的现

代化新型干法生产工艺技术； 第一

个建成了中国第一条日产

4000

吨

熟料新型干法水泥国产化示范线，

填补了国内自行设计、制造、安装日

产

4000

吨熟料新型干法水泥生产

线的空白……冀东水泥创造了一个

又一个的“第一”，为我国水泥工业

的发展做出了突出贡献。

上世纪

90

年代对于冀东水泥而

言是一个重要的时期。

1994

年

5

月，

唐山冀东水泥股份有限公司以定向

募集方式成立。

1996

年

6

月，冀东水

泥首次发行

6000

万

A

股股票在深交

所挂牌交易。 当年

7

月，原国家主席

江泽民视察公司时，第二条水泥窑点

火一次成功， 标志着中国第一条日产

4000

吨国产化示范线设计、 制造、建

设的成功。

孔庆辉回忆， 冀东水泥的发展史

可以大体分为四个阶段： 除了诞生和

国产化两个阶段，第三、四个阶段分别

是从华北走向全国、与金隅重组后“三

级跳”。冀东水泥也在后面两个阶段迅

速扩大规模，跻身中国前列，并最终确

定了全国三甲的位置。

从冀东水泥的大事记中， 可清晰

地看到冀东从河北唐山的一个水泥

厂，到打响“北冀东”的名头，再到走向

全国的全过程。

从

2000

年冀东水泥收购吉林松

江水泥厂经营性资产开始，通过积极

实施“三北战略”，在东北、华北及西

北陆续新建、 收购多条水泥生产线，

产能规模显著提升。 到了

2008

年以

后，冀东水泥再度扩张，突破了以前

“三北”的战略，开始实施“区域领先”

的战略，在湖南、重庆、山东等地也开

始拓展业务。

2009

年，冀东水泥在湖

南临澧投产一条日产

4500

吨的熟料

生产线，随后在重庆合川、璧山、江津

及山东烟台等区域陆续投产多条熟

料水泥生产线，产能布局从“三北”走

向全国。

但全面扩张也牵扯了管理提升精

力。 自

2012

年开始，水泥行业开始进

入了下行周期，至

2015

年，行业景气

度持续下跌。

2015

年，我国水泥行业

产量

23.48

亿吨， 同比下降

4.9%

，水

泥需求呈现出

24

年来首次大幅下降。

冀东水泥当年也一度亏损

17

亿元。

强强重组

所谓物极必反，如今看来，当年水

泥行业遭遇的挫折和困难， 不过是曲

折中成长的一小步。

近几年，国家层面出台了一系列

供给侧改革的相关政策法规，将去产

能作为行业的重点工作之一，而去产

能的一大策略就是推动大企业的合

并重组。 水泥行业痛定思痛，加强了

与大企业之间沟通和交流，通过各种

方式引领行业发展，这种发展思路对

中国水泥行业产生了深远而积极的

影响。

冀东水泥成功与同为北方水泥

龙头企业———金隅集团的重组在此

背景下具有重大的意义。

2016

年

4

月，冀东水泥实际控制人唐山市国

资委与金隅集团对外宣布筹划金

隅冀东战略重组，金隅集团通过增

资及受让存量股份的形式控股冀

东集团。

2016

年

10

月

11

日，冀东集团完

成工商登记手续并领取了换发的营

业执照。 金隅集团持有其

55%

的股

权，唐山市人民政府国有资产监督管

理委员会持有其

45%

的股权，金隅集

团为其控股股东。 冀东水泥的实际控

制人变更为北京市人民政府国有资

产监督管理委员会。 这也标志着此次

重组中股权重组的完成。 “以前这两

家是对手，打起价格战的时候，为了

抢市场都相互压价卖，这其实是两败

俱伤，对两家自己都没好处。 现在成

了一家人，不打价格战了，大家想的

不再是对手怎么样，而是怎么把企业

做好，价格也能定的合理公平，至少

回归到正常的市场价水平。 ”有北方

资深的水泥行业人士对记者表示，重

组后，北方地区的水泥市场结构将有

显著变化，尤其是在双方重合度最高

的京津冀地区， 竞争格局将彻底改

变， 区域水泥价格将回归理性水平，

这对企业和行业都是利好。

据了解，此次重组可谓是“天时、

地利、人和”。 “天时”就是京津冀协

同发展和供给侧结构性改革的政策

导向以及华北地区水泥行业处于盈

利低谷的形势所迫；“地利” 则是金隅

集团和冀东集团同处京津冀， 彼此知

根知底，协同效应显著；“人和”则是北

京、河北两地政府的支持，金隅冀东双

方开诚布公， 由此最终促成了此次合

作的达成。

如今， 冀东水泥重大资产重组已经

实施完毕。据冀东水泥最新的公告，为解

决与金隅集团同业竞争问题， 金隅集团

与冀东水泥共同组建由冀东水泥控股的

合资公司事项已经完成， 金隅集团所持

有的金隅水泥经贸等

10

家公司的股权、

冀东水泥持有的滦县公司等

20

家公司

的股权及唐山分公司等

2

家分公司的资

产已经过户合资公司。 同时金隅集团已

经将持有的剩余

14

家水泥相关企业的

股权由冀东水泥托管并承诺在

3

年之内

通过将上述托管的股权以出资、 出售或

其他法律法规许可的方式注入合资公司

或冀东水泥。

通过金隅集团的资产注入， 冀东水

泥将成为金隅集团旗下唯一水泥上市平

台，成为全国三甲、京津冀地区最大水泥

企业。 冀东水泥成为集水泥、环保、砂石

骨料等为一体的全国最大的综合型建材

企业之一，冀东水泥的熟料产能由

7483

万吨上升至

1.1

亿吨，增加

48%

，水泥产

能由

1.3

亿吨上升至

1.7

亿吨， 增加

31%

。 冀东水泥也成为了全国三家熟料

产能过亿的水泥企业之一。 冀东水泥的

业务规模将显著扩大， 主营业务及核心

竞争优势进一步突显， 并将有效解决与

金隅集团的同业竞争问题。另外，冀东水

泥将通过交易获得优质的水泥行业资

产， 最大限度地发挥规模效应和协同效

应，盈利能力持续提升。

今年

9

月， 金隅集团为进一步增强

对冀东水泥的控制力， 同时基于对冀东

水泥长期持续稳定发展的信心， 看好冀

东水泥未来发展前景， 金隅集团向除金

隅集团、 冀东集团以外的冀东水泥其他

股东发出了部分要约。 金隅集团拟要约

收购冀东水泥

6737.61

万股股票， 要约

收购价格为

11.68

元

/

股。 由于金隅集团

的要约收购价格高于当时的市场价，投

资者参与踊跃。 截至

10

月

24

日要约收

购期满， 共有

1.95

亿股预受本次要约，

远超预期的要约收购数量。

在孔庆辉看来，金隅冀东的重组改

变了中国水泥行业的格局，开启了中国

水泥行业新周期。 孔庆辉认为，过去南

方的水泥行业市场相对较好， 但北方

（水泥市场）处于无序竞争的混乱状态。

如今，混乱状态基本结束，行业迎来新

的发展。 而华北市场是中国水泥北方市

场的核心。 华北市场的稳定意味着北方

市场的稳定和全国市场的稳定。 中国水

泥行业形成了冀东、中建材、海螺三强

引领的格局。

插上精细化管理的

“翅膀” 腾飞

随着合并重组的推进， 冀东水泥除

了企业规模、 产能等方面上了一个新台

阶，精细化管理水平也进一步提高。

“你好，我是原来从冀东来的”、“我

是两家合并之后进来的”……在采访中，

记者注意到， 冀东水泥的工作人员有着

各种不同的背景， 既有在冀东水泥工作

超过

15

年的老员工，也有合并后新引进

的新鲜“血液”。而他们在自我介绍时，习

惯顺带介绍下自己的背景， 让人感受到

兼收并蓄的企业文化氛围。

孔庆辉分析，冀东属于老牌国企，优

势在于人才、技术和产能布局，而冀东的

文化属于比较包容，注重风险控制，金隅

的优势则在于发展比较良性， 特别注重

安全、环保、质量，在企业文化上是想干

事、会干事、干成事、不出事、好共事的

“干事文化”。

如今， 新的冀东水泥汲取了两家之

长，在精细化管理上，提出改变“重结果、

轻过程” 的经营模式， 要求企业日日改

进、时时进步，不要急于求成。 目前冀东

水泥提出，一方面要注重产业协同，另一

方面在每个环节都要求实现精准判断、

精准施策，同时注意控制风险。

公司已经被纳入国企改革 “双百行

动”

,

在人才激励上，冀东水泥正在通过

一些市场化运作，引入人才，还有激励政

策等。

孔庆辉提出， 冀东水泥近期的核心

任务，是在三五年之内，将公司打造成具

备可持续发展能力， 具有更强竞争力的

企业，进而迈向国际一流强企。

引领与担当

自

2015

年政府大力推进供给侧改

革以来， 水泥行业效益实现大幅增长。

2017

年以及今年三季度，

A

股水泥企业

普遍实现利润高速增长， 全年行业利润

总额超过

1200

亿元几无悬念。

采访中，除了企业的发展，孔庆辉提

的最多的两个词，是“引领”与“担当”。他

提到， 大企业要在行业中发挥更好的引

领作用，有更多的担当，行业好了，企业

才会发展得更好。

据了解，在发挥引领作用方面，冀东

水泥制定了“培优计划”，以强化企业的

高质量发展为目标，将一批管理水平高、

竞争能力强的企业打造成行业内 “领袖

级”企业，使其成为创利大户、管理标杆

和转型先锋，带动企业整体水平提高。 目

前， 首批

12

家企业培优方案已制定实

施。 其中，金隅鼎鑫作为

12

家重点培育

企业的第一位企业，在高质量发展、实现

绿色转型发展起到了标杆作用， 先后荣

获“全国工人先锋号”、国家首批“绿色工

厂”、“河北名片”、“全国能效领跑企业”

等荣誉。

在绿色生产方面， 冀东也通过一系

列的动作体现出大企业在环保上的责任

与贡献。 在冀东水泥的水泥工厂，厂容厂

貌整洁， 路面干净， 真正实现了美丽工

厂、 绿色工厂， 基本感觉不到是水泥企

业。 冀东水泥方面还透露，冀东水泥以将

水泥企业打造为 “城市净化器政府好帮

手”为理念，大力推进水泥窑协调处置环

保项目建设， 积极推进符合条件的水泥

熟料企业的转型升级， 水泥窑协同处置

技术已覆盖工业危废、市政污泥、生活垃

圾、飞灰、污染土壤修复等多个方面。 截

至目前，公司共有

13

家企业开展了固体

废物处置， 危险废物核准经营能力为

32.5

万吨

/

年， 市政污泥及生活垃圾处置

能力

46

万吨

/

年，危废经营许可证数量位

居各大水泥集团首位。

资料来源：天风证券研究所 翟超/制图


