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恒丰银行的

前世今生

证券时报记者 胡飞军 刘筱攸

恒丰银行前身为

1987

年国务院

同意

、

央行批准成立的烟台住房储蓄

银行

，

注册地一直在烟台

，

其在组织上

主要接受烟台市委

、

市政府的领导

。

实际上

，

就恒丰银行股权结构

看

，

持股

5%

以上股东包括烟台蓝天

投资控股有限公司

（

简称

“

烟台蓝天

投资

”）、

新加坡大华银行等

。

其中

，

烟台蓝天投资是唯一单个持股超过

20%

的大股东

，

代表烟台国资持股

。

不过

，

随着恒丰银行近年接连曝

出内部治理腐败案和业绩问题

，

其掌

控权逐渐从烟台交给了山东省层面

。

2017

年

11

月

28

日

，

山东省政

府在烟台市召开恒丰银行专题会

议

，

会上宣布恒丰银行董事长蔡国

华涉嫌严重违纪违法

，

正接受调查

。

继

2015

年

1

月首任董事长姜喜运

被刑事拘留后

，

蔡国华成为恒丰银

行第二位

“

出事

”

的董事长

。

“

近年来

，

我们接连发生了

‘

姜

喜运案

’、‘

蔡国华案

’，

遭受过严重

挫折

，

经历过严重危机

。

当前

，

我们

正面临前所未有的重大变革

、

重大

机遇

、

重大挑战

。

在这个关键的历史

节点

，

建设什么样的银行

，

实现什么

样的发展

，

怎样发展

，

是摆在总行党

委和全体恒丰人面前最重要的课

题

。 ”

恒丰银行党委书记

、

董事长陈

颖在

2019

年度工作会议上表示

。

证券时报记者注意到

，

无论是恒丰

银行官网还是银行间市场

，

恒丰银行披

露

2016

年报之后

，

因持续公司内部管

理问题

，

迟迟未正式披露

2017

年报

。

2019

年

1

月

3

日

，

恒丰银行发行

同业存单计划才透露相关业绩数据

。

2016

年

、

2017

年和

2018

年三季度末

总资产分别为

1.2

万亿元

、

1.33

万亿元

和

1.05

万亿元

；

总负债分别为

1.14

万

亿元

、

1.26

万亿元和

9739

亿元

；

不良

贷款率逐年升高

，

分别为

1.78%

、

1.8%

和

2.98%

；

拨备覆盖率分别为

170.5%

、

241.6%

和

188.2%

；

资本充足率分别为

11.41%

、

12.28%

和

12.98%

。

2016

年

、

2017

年和

2018

年三季

度末

，

恒丰银行营业收入分别为

314

亿元

、

266

亿元和

138

亿元

；

净利润分

别为

92

亿元

、

76

亿元和

26

亿元

。

陈颖认为

，

经营方面

，

恒丰银行

企稳回升的态势尚不稳固

，

客户基础

仍然薄弱

，

创新能力不够强

，

创新产

品不多

，

经营质效与同业相比仍然较

低

。

管理方面

，

公司治理仍要加大力

度

，

内控机制还不健全

，

追责问责还

未完全到位

。 “

这些问题

，

需要我们在

下一步的工作中着力加强和改进

。 ”

东北证券：个股看空报告不会改变市场中期走势

研报称，券商股的反弹多数是对过去一年多估值下跌的修复，整体还谈不上泡沫化

证券时报记者 张婷婷 王玉玲

上周五， 市场因两份卖方分析师发

布的个股卖出报告而大幅下挫， 前期受

资金追捧大涨的诸多个股出现跌停。 不

过， 东北证券非银团队昨日发布研报表

示， 市场中期走势不会因为个股的看空

报告而改变。

该研报称，本轮

A

股行情虽存在

大量争议但走势强劲， 上证从

2400

点到突破

3100

点甚至没有明显的回

调，市场很难像过往一样去寻找较为

一致的回调理由，所以在这个时间点

其他任何偏空的事件都很容易解读

成调整的信号。 即使上周没有这两份

看空报告的出现， 近期放缓的

2

月金

融数据也会成为回调的理由。 但相对

于金融数据可能带来的冲击， 个股看

空报告不会对指数上涨的大逻辑产生

变化， 更多是市场过度解读造成情绪

的扰动，因此大盘存在纠偏的动能，仍

会沿着原有路径发展。

东北证券认为， 券商板块是年初以

来涨幅第五的申万二级行业， 但除了一

些流通盘小受资金追捧涨幅过高的券商

外，一半多的券商涨幅低于

50%

，板块整

体谈不上泡沫化。 事实上，大部分券商目

前的股价表现依然有着基本面支撑，并

且仍有向上的空间。

该研报分析， 从板块整体估值变化

看，目前券商板块的静态

PB

（平均市净

率）为

1.87

倍，是过去一年多里的最高

点，但也必须认识到，过去一年多由于市

场基本面的恶化 （指数下跌、 成交量萎

缩、股票质押风险凸显），券商也进入了

持续杀估值的过程， 所以年初以来券商

股的反弹大部分还是对过去一年多估值

下跌的修复。

时间拉长到近五年，

2014

年到目前

的板块估值中枢在

1.83

倍，当前恰好处

于中枢位置， 虽然目前的市场环境尚比

不上

2014～2015

年的大牛市，但无论是

市场还是政策的边际变化依然支持估值

继续向上。

从业绩表现看，

2015

年牛市后，尽

管行业主体增加了

6

家， 但行业合计净

利润已经连续三年下降，

2018

年降幅同

比接近

50%

。 低基数的好处在于行业拐

点出现后，会迎来很好的增速，这点从今

年前两个月上市券商的月度数据变化已

能看出。

对于今年全年券商业绩， 研报预

测，在对行业中性假设下：全年月均股

基成交额

7500

亿元， 佣金率维持不

变；证券承销与保荐业务与财务顾问业

务分别受益于科创板实施和监管对并

购重组的再次重视 ， 净收入均增长

20%

；资产管理业务中主动管理增长，通

道收缩带来净收入增长

15%

；指数到年

底维持在

3000

点以上， 证券投资收益

（含公允价值变动）增长

30%

；两融余

额回归万亿元， 股票质押初始金额增

长

20%

，带来净利息收入增长

15%

；投

资咨询业务净收入维持不变 ； 行业

2019

年总的营业净收入可以达到

3200

亿元。

另外， 东北证券还在研报中预测，

由于资本市场回暖，

2019

年所需计提

的资产减值准备压力骤减， 行业

2019

年总净利润可达

1200

亿元， 对应年初

行业净资产

ROE

（净资产收益率）将回

升至

6.47%

。

总部后台迁入济南 恒丰银行启动业务架构大调整

涉及员工要求3月18日到岗；调整过后，该行京、沪总部后台将悉数撤并，烟台也仅保留少数后台岗位

证券时报记者 刘筱攸 胡飞军

“一场影响很大的运动要开始

了。”有恒丰银行内部人士对证券时报

记者称。 他说的是该行近期正在酝酿

的总部迁入济南实行统一办公规划。

证券时报记者独家获悉， 恒丰银

行近日将结束三总部（烟台、北京、上

海）的办公局面，并正式把总行由烟台

迁出，落户济南。而且迁移时限很快就

到，总行已向涉及员工下发“工作地点

调整确认书”， 员工将于本月

18

日统

一到岗报到。经此调整，原驻于北京和

上海两地的总行中后台部门， 将全数

撤并至济南新总部办公， 烟台保留少

数中后台团队。

“听说了，领导都要去济南。我们这

也走了一些人，感觉有些动荡。 ”记者实

地探访位于上海黄浦区开平路的瀛通

绿地大厦的恒丰银行上海总部，一名金

融市场业务部员工如此告诉记者。

3·18“要么搬要么走”

“以前（总部）要是不出走烟台，很

少会有高端的精英到烟台去。所以就打

造了三总部办公架构，烟台、北京、上海

协同工作。 现在要统一搬到济南去，对

北京和上海的精英影响是很大的。很多

人可能要离职了。 ”该人士告诉记者。

据记者了解，为了辐射全国发展，

恒丰银行此前在烟台总部的基础上，

另设北京总部和上海总部， 负责财富

管理、资产管理、金融市场、同业业务

等业务，吸纳相关业务高端人才。现在

京沪两总部保留业务人员， 中后台将

全面迁移至济南新总部。

“我们金融市场在

19

楼办公，陆陆

续续走了些人， 听说领导是要去济南

了。 ”一名恒丰上海总部员工告诉记者。

恒丰银行不少员工已经收到“工作

地点调整确认书”。该确认书显示，根据

总行的统一安排，相关部门将进行集中

办公，乙方（员工）知悉并同意甲乙双方

劳动合同中关于工作地点的约定调整

为济南、北京、上海、烟台任一项。

该确认书为甲乙双方所签订劳动

合同的有效组成部分，工作地相关约定

以此为准，未按规定时间签署确认书视

为乙方不同意调整工作地点。如果员工

同意工作地点调整， 就必须于本月

18

日到部门办公地办公， 逾期未到岗的，

按旷工处理，旷工超过

5

天则视为其本

人要求与单位解除合同，甲方有权终止

合同并不支付经济补偿金。

“好多人根本不想搬， 但是没办

法，反正要么‘

3

·

18

’去报到，要么走。”

前述恒丰银行内部人士说。 据其他几

位受访内部人士分析， 一个严重的后

果也可能因此产生———京沪两地本身

就有很多通过市场招聘来的人才，他

们对于一个此前出现严重内控问题的

银行，是极其有价值的。

“这些市场招聘而来的人才，对于

恒丰业务走上正轨、全行健康化运作、

提升竞争力，都是重要的。他们的流失

对于恒丰无疑会是极大打击。”一名恒

丰银行上海总部人士称。

然而，早在

14

年前，政府意志就

已有迹可循。

2005

年

8

月，山东省政

府下发的 《关于支持济南市加快发展

的若干事项》，其中明确提到“同意将

恒丰银行总行迁址济南”，目的是“加

快提升金融中心地位”， 但直到

2017

年

11

月原董事长蔡国华因涉嫌严重

违法违纪被查前， 总行迁入济南的计

划都没有正式启动。

酝酿

14

年后， 恒丰银行终于要将

总行迁入济南。记者从恒丰银行招聘材

料获悉，截至

2018

年末，恒丰银行架构

如下：在青岛、济南、南京、杭州、成都、

重庆、烟台、福州、昆明、西安、宁波、北

京、上海、郑州、长沙、武汉等地设

16

家一

级分行、

2

家总行直属分行， 分支机构总

数

346

家；还发起设立了

5

家村镇银行。

新班子2019六大忧思

记者获得了恒丰银行新领导班子（董

事长陈颖、行长王锡峰，分别于

2018

年

4

月及

6

月被监管核准出任） 在恒丰银行

2019

年工作会议上的讲话纪实稿。 记者

梳理这两万六千多字的反思与展望发现，

自查、问责、内控合规、堵漏洞是恒丰银行

去年一年乃至将来一年的主旋律。

新班子将前任董事长（蔡国华）的一

些做法定性为“大搞‘一言堂’，重要事项

不经党委会集体研究， 个人凌驾于组织

之上”。 为扭转这一“人治”局面，新班子

提出“三板斧”。

首先是全年增补修订各类制度办法

240

项， 基本形成以制度管事管人管权

的机制。

其次是开展全行史上首次竞聘上

岗，严格执行动议提名、组织考察、讨论

决定等选人用人程序， 调整分行行长

6

人、副行长

11

人、纪委书记

15

人、总行

部门总经理

15

人、副总经理

13

人；

最后是稳妥有序开展员工违规违纪

违法问题处置工作。 鼓励员工主动坦白

问题，规定时间内，共

656

人主动报告违

规违纪违法问题， 主动上交违规违纪违

法所得

7970

万元。

合规方面，恒丰银行对照

2018

年监

管部门乱象治理工作要点， 从八大方面

91

项重点扎实开展多轮全覆盖自查自

纠自省。同时主动加强向监管汇报、加强

问责追责， 逐步改善监管形象， 将央行

MPA

评级各季度整体达标到

B

档，多个

单项指标评为

A

档。

化解不良包袱方面， 恒丰银行理债

等条线和分行抓紧清收， 累计清收化解

不良资产

442

亿元， 其中现金清收

158

亿元，创历史新高；同时细化诉讼案件处

置方案，推动

15

个重大涉诉案件取得进

展，尽力挽回损失。

经营方面，恒丰盘活沉淀在产能过剩

行业、低效领域的信贷资源，累计压缩过

剩产能和“僵尸企业”对公信贷

315

亿元。

在规划

2019

年经营工作安排时，恒

丰银行新班子指出， 经过一年的自查自

纠自我修复， 恒丰银行仍旧面临诸多短

板。一是存量授信风险持续暴露，不良贷

款余额和不良率均较年初上升； 二是调

整后存款增长乏力，流动性始终承压；三

是客户基础依然薄弱，客户规模、结构、

质量仍需提升优化； 四是产品创新和系

统建设总体滞后， 科技对业务发展支撑

力度不足；五是内部管理仍有较多短板，

风险管理体系建设有待加强； 六是正确

的经营思维尚未确立，违规展业、弄虚作

假的现象时有发生。

记者了解到，综合考虑多方面因素，

该行并未将

2019

年主要经营目标设得

“步子太大”。记者将相关情况总结如下：

首先是资产和负债稳健扩表， 总资产

达

1.1

万亿元， 贷款余额和客户存款余额

稳步增长；其次是要将不良贷款率和不良

余额控制在一定程度内；营业收入可比口

径要增加；各项监管指标需符合监管要求，

监管处罚金额要同比下降。

A6

Institution

机构
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