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跟湖南的企业家打交道，总能感受

到“治国平天下”的鸿鹄之志，鲜明的地

域文化特征与群体人格中勇担大任的

情怀宛如千年湘水，一脉相承。 其中不

乏红色的理想主义浪漫，更有着接地气

的坦荡和豪情。曾雄，中广天择董事长，

引领着文化湘军的一支劲旅，将这种特

点体现得淋漓尽致。

以长沙为中心放眼“天下”

在上世纪

90

年代初， 随着电视机

逐渐从“奢侈品”变成家庭生活必须品，

广播电视行业进入快速发展时期。曾雄

正是在那个时候到长沙电视台做记者、

编导的，并在短短的四年时间里成为了

台里两个金牌栏目的制片人。

2000

年之后， 国内电视台的生存

格局发生了巨大的改变，地面电视频道

一夜之间就增加了

100

多个，在与中央

电视台、省级台卫视频道、省级地面频

道的竞争中，城市电视台发展愈发显得

举步维艰。 而此时，曾雄已经成长为长

沙市广播电视局 （集团） 党委书记、局

长、董事长。自办节目质量不高、广告收

入下滑、优秀人才流失等一系列问题成

为全国地方台面临的困局，长沙台虽位

居全国地面台前列，和省台在长沙的市

场争夺战处于胶着状态， 但覆盖的限

制，将长沙台困于一隅。 如何“杀”出重

围，并没有可以借鉴的成功经验。

后来曾雄总结：“一个人，要看明白

未来的路，知道大势所趋可能不难。 但

是，要在这个节点上，根据自身的特征，

自己的优势，选准赛道，却不容易。 ”

有着丰富一线采编经验的曾雄把

改革的起点选择在了内容上，专注做优

质视频内容成为他后来十年发展的方

向指针。

2007

年， 长沙电视台开始组建中

广天择公司，当时曾雄对天择一个大胆

的定位， 就是不仅仅为长沙台做节目，

而是跨入全国电视节目市场。

为实现这项宏伟的目标，公司跳脱

传统地面节目制作模式，开始综合考量

客户需求、节目模式、创意人员配置、配

套资金以及节目播出平台等众多因素，

并进行系统性地改造和匹配。

同时，公司开始在销售方面尝试多

种经营模式，其一，将节目播映权有偿

许可给各地电视台、视频网站等节目播

出机构，获得发行收入；其二，收取节目

播出平台等节目需求方的委托制作费

用及相关服务费用；其三，用视频节目

换取广告时间，再通过运营广告时段实

现收入。

2013

年起， 多种经营模式开始发

力， 公司自主制作节目营收稳步提升，

受托制作节目营收快速增长，毛利率稳

定在

30%

左右。

此时的行业形势更趋严峻，众多基

层电视台在各种新媒体的冲击下，内容

题材难以保障，特别是日播栏目，常常

为没有好的节目素材而发愁。在行业危

机中，曾雄却看到了用互联网思维来解

决众地方电视台节目荒的机遇。

“希望能够为各个电视台、 网络媒

体和影视传媒公司提供一个全国优质

的节目汇集平台，一个全天在线的节目

展示平台，一个全网覆盖的节目分销平

台。 ”曾雄向团队表达出这种平台化的

经营思路。

事实证明，“千台一网” 的平台模

式可以通过节目内容规模化采购实现

成本优势。 由中广天择倾力打造的“节

目购”全国视频版权交易平台，汇集了

来自全国的

500

多档优质视频节目及

大量短视频素材， 为全国

600

多家播

出平台提供适合多渠道分发的视频内

容，每天下载量达

1500

小时。 之后的

“淘剧淘”平台针对电视剧采购推出播

映权分轮销售模式， 按照播映地区的

不同，分层支付相应的播映权费用，大

大地降低播出方的购剧成本。 而由此

衍生出的撮合交易、广告制作、推广发

行、 广告置换则纷纷成为公司新的业

务增长点。

据悉，起初天择公司被命名为长广

（长沙广电） 天择， 后来更名为中广天

择，虽一字之别，公司的发展却呈现出

完全不同的格局和视野，

2015

年，中广

天择的影响力已涵盖市级频道、省级频

道、 中央级频道和卫视频道四个级别，

一个以长沙为中心辐射全国

27

个省的

中广天择广电生态圈正在悄然形成。

made� in 中广天择

视频制作是个烧钱的行当，高投入

与高质量的产出几乎是成正比的。 因

此，对于城市电视台而言，人才、技术、

资金等方面的制约直接影响自办节目

的质量和水平。

借助资本市场的力量， 保障节目

制作资金充裕， 是曾雄战略规划中的

重要一环。 “中广天择是从长沙台剥离

出来的一家公司，刚刚成立时，我们瞄

准的目标就是上市。 ”他多次在公开场

合表示。

在中广天择成立的第十年， 公司

已基本完成从内容创造、系统搭建、平

台运营与人才培养的全方位发展布

局，公司未来成为“全媒体优质视频内

容提供商” 的愿景获得资本市场的高

度青睐。

2017

年

8

月

11

日上午，中广天择

成功在上海证券交易所鸣锣开市，成为

“首家登陆上海主板国有控股的视频节

目制作公司”， 进一步吸引了业内的高

度关注。

随后，一批中广天择出品的重磅作

品开始涌现。

2017

年， 中广天择与央视创造联

合制作的文化综艺节目《朗读者》（第一

季）， 一经推出便引发了国内新一轮文

化类综艺节目热潮；

2018

年又推出正

能量

+

公益类的《我们在行动》，从嘉宾

的选择到地区的覆盖，已经超越了电视

节目的范畴，升级成为了一份精准扶贫

的调研报告。

2019

年打造的全国首档

警务纪实观察节目《守护解放西》，以绝

对的正能量爆红网络，成为一档“现象

级”佳作。

也是

2017

年， 中广天择布局电视

剧、影业投资，开始在剧集和付费内容

两个投资领域圈地。截至

2019

年底，共

参投了 《倩女幽魂》、《奇门遁甲》、《水

怪》、《巨鳄岛》、《鬼吹灯之怒晴湘西》等

30

多部网络电影和分账网剧投资 。

电视剧投资方面，谍战大戏《密战无

声》 先后在全国

15

家地面频道和新

媒体平台播出，收视屡创佳绩。 情景

喜剧《家有儿女初长成》获得“中国电

视剧制作业（

2018

）年度优秀剧目”。

《许你浮生若梦》、《招摇》、《青春抛

物线》、《看见味道的你》， 中广天择

出品不断书写剧集市场现象热潮与

口碑佳话。

作为全国城市电视台改革先锋和

体制内首家改制设立股份公司并开展

上市运作的市场化机构，公司的发展模

式和竞争实力得到了中宣部、国家新闻

出版广电总局的高度认可，以主流价值

观为引领，服务全产业链，不断创新升

级的经营模式，在业内产生了显著的示

范效应。

长沙广电的摩登时代

随着

5G

新媒体时代的到来， 传统

媒体正在从阅读方式、营销方式、生产

方式发生新一轮的变革。当一些从业者

还在为传统媒体受众、广告份额大量流

失扼腕叹息的时候，中广天择已经在悄

悄占领新的传播阵地了。

2018

年

7

月， 中广天择新媒体中

心（

MCN

）正式成立，聚焦探索时下流

行的网红全明星打造模式。 这是传统

媒体和新媒体的深度融合， 将利用中

广天择“千台一网”资源和影视剧投资

计划， 为网络红人提供系统的全明星

定制服务。

中广天择

MCN

机构已研发了

12

个垂直领域的短视频

IP

产品， 与全网

短视频平台开展深度合作，其主要业务

模式为“短视频开发运营

+

头、腰部平台

推广

+

影视娱乐宣发

+

商业客户合作”。

“晏大小姐

Vivi

”、“疯狂特效师”和

“玛栗小酥” 等

IP

都取得很好的成绩，

从优质账号的建立，到

KOL

的培养，再

到变现方式的多样化，定制系统正在日

臻完善。

截止

2019

年底， 中广天择

mcn

旗

下自营账号覆盖全网

30+

个短视频平

台，全网总粉丝数

4315

万，总点赞

4.5

亿，总播放量

86

亿。 中广天择

MCN

与

抖音、快手、微博、美拍等平台还建立了

亲密的合作关系，拥有各大平台的流量

扶持优势。

积极地拥抱新兴媒体，使得中广天

择在经营收入上取得了强劲增长。公司

2019

年年报显示，

MCN

运营业务第一

年就创下

1396

万元的营收。

视频内容制作领域的变革还在继

续， 对曾雄而言， 他早已适应了这种

“常态化”的变化，唯有不惧改变，积极

创新，顺势而为，才可使自身立于不败

之地。

正如一次他在为天择传媒学院的

学生上课时讲道：“生在这个时代，我

们是幸运的，作为一个专业人员，我们

要勇于想象，坚韧不拔，敢于创新，做

专业的事，以梦为马，努力缔造新的传

奇故事。 ”

中广天择董事长曾雄：文化湘军里的梦想家

作为“广电湘军” 的一员，中广天择以上市为进发的起点，面对资本市场改革创

新的大潮，公司尚且年轻稚嫩，但仍满怀紧抓时代脉搏的憧憬与激情。

“正能量 天择造” 是中广天择在专注于视频内容生产的探索与实践中逐步形

成的差异化发展思路，更是公司以保护投资者权益为初心，不忘使命合规前行，加快

资本融通的路径选择。

新证券法时代，公司将以国有上市企业的社会担当，在练好内功的同时，充分依

托行业宣传优势提升投关工作的专业水准，在良好履行信披义务的前提下，以创新

方式平衡公司、投资者、监管机构对信息的不同需求，实现公司价值理念在资本市场

的多向传递，促进公司长期、健康、有序的发展。

长沙市广播电视台（集团）党委书记、台长、总编辑、董事长

中广天择传媒股份有限公司董事长 曾雄


