
一 重要提示

1�本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及

未来发展规划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读半年度

报告全文。

2�本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实、准确、

完整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3�公司全体董事出席董事会会议。

4�本半年度报告未经审计。

5�经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司不进行半年度利润分配或公积金转增股本。

二 公司基本情况

2.1�公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 红蜻蜓 603116 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 熊建华 戴蓉

电话 0577-67998807 0577-67998807

办公地址

浙江省温州市永嘉县瓯北镇五星工业园红

蜻蜓大厦

浙江省温州市永嘉县瓯北镇五星工业园红

蜻蜓大厦

电子信箱 ir@cnhqt.com ir@cnhqt.com

2.2�公司主要财务数据

单位：元 币种：人民币

本报告期末 上年度末

本报告期末比上年度末

增减(%)

总资产 4,521,170,585.19 4,646,857,244.76 -2.70

归属于上市公司股东的净资产 3,375,294,026.26 3,437,736,388.81 -1.82

本报告期

（1-6月）

上年同期

本报告期比上年同期增

减(%)

经营活动产生的现金流量净额 -85,026,407.87 103,025,381.83 -182.53

营业收入 1,029,650,994.81 1,473,451,595.09 -30.12

归属于上市公司股东的净利润 37,776,742.71 109,474,277.22 -65.49

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利

润

10,032,887.09 73,386,147.43 -86.33

加权平均净资产收益率（%） 1.10 3.13 减少2.03个百分点

基本每股收益（元／股） 0.07 0.19 -63.16

稀释每股收益（元／股） 0.07 0.19 -63.16

2.3�前十名股东持股情况表

单位:�股

截止报告期末股东总数（户） 23,697

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前10名股东持股情况

股东名称 股东性质

持股比

例(%)

持股

数量

持有有限售条

件的股份数量

质押或冻结的

股份数量

红蜻蜓集团有限公司 境内非国有法人 43.64 251,472,200 0 无 0

钱金波 境内自然人 11.78 67,859,806 0 无 0

金银宽 境内自然人 3.61 20,773,410 0 无 0

浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司回购专

用证券账户

境内非国有法人 3.37 19,427,993 0 无 0

钱秀芬 境内自然人 2.92 16,802,002 0 无 0

陈铭海 境内自然人 2.40 13,848,940 0 无 0

郑军 境内自然人 1.09 6,300,173 0 无 0

陈满仓 境内自然人 0.84 4,827,892 0 无 0

刘科全 境内自然人 0.77 4,430,000 0 无 0

汪建斌 境内自然人 0.72 4,154,866 0 无 0

上述股东关联关系或一致行动的说明

钱金波和红蜻蜓集团为一致行动关系。钱秀芬为实际控制人钱

金波姐姐，除此之外，公司未知上述其他股东是否存在关联关

系或属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动关系。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用

2.4�截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东情况表

□适用 √不适用

2.5�控股股东或实际控制人变更情况

□适用 √不适用

2.6�未到期及逾期未兑付公司债情况

□适用 √不适用

三 经营情况讨论与分析

3.1�经营情况的讨论与分析

报告期内，由于突发的新冠肺炎疫情冲击，国内经济以及行业整体都受到较大冲击，也给

公司的经营带来较大压力。在此环境下，公司上半年主动求变，积极调整渠道结构，大力布局

线上业务，推进数字化转型以及品牌定位升级，并取得了积极成效。

1、主动优化渠道结构，积极布局社交电商、直播电商等新渠道

新冠肺炎疫情爆发后，线下门店面临巨大冲击，公司反应及时、行动迅速，成立战“疫” 指

挥部，根据品牌定位，主动关闭不符合品牌定位且业绩不佳的线下店铺，大力发展线上销售，

快速布局社交电商、直播电商等新兴渠道。

公司在极短时间内，启动“蜻蜓大作战” 计划，快速上线红蜻蜓微商城，通过“云” 复工，

全面动员全体员工、全国代理商和全体导购进行社群营销和离店销售，全面上线钉钉共同作

战，7天总共发起视频会议434场， 两天之内建立超过400个200人以上社群。 离店销售成效显

著，有效地盘活了现金流，同时也很好地检验了公司数字化运营体系和能力。

公司疫情期间大力推进直播电商，充分响应消费者诉求。公司董事长钱金波先生亲自带

头进行了多场直播带货， 赢得了良好的社会反响。5月的品牌升级发布会也采用直播形式，通

过即看即买的浸入式互联网新零售体验，将品牌升级理念自然植入消费者心中，直播当日实

现全域销售同比增长160%。同时公司投资成立专业直播机构一一宁波大黄蜂数字信息技术有

限公司，积极布局网红直播。2020年6月22日该公司与公司形象代言人杨颖小姐共同设立合伙

企业温州蜻颖网络科技合伙企业（有限合伙）。下一步，公司将继续加大对直播业务的投入力

度，继续加强与优秀的直播机构、头部网红主播的合作，布局线上销售新赛道。

宁波大黄蜂数字信息技术有限公司成立于2020年4月9日，主要股东为公司全资公司宁波

梅山保税港区红蜻蜓资产管理有限公司、白狮互动（北京）公关顾问有限公司、董文英，投资

金额分别为600万元、200万元、200万元，该公司认缴出资额为1,000万元，实缴出资额为300万

元，主要业务为积极布局社交电商、直播电商等新渠道，截至2020年6月30日，该公司实现营业

收入50万元，实现利润63,438.45元。

温州蜻颖网络科技合伙企业（有限合伙）成立于2020年6月22日，股东为公司控股孙公司

宁波大黄蜂数字信息技术有限公司和杨颖小姐，投资金额分别为300万元和700万元，该合伙

企业的GP为宁波大黄蜂数字信息技术有限公司，LP为杨颖小姐， 该合伙企业认缴出资额为1,

000万元，实缴出资额为0元，主要业务为从事以杨颖小姐为IP的个人互联网直播服务，截至

2020年6月30日，该公司尚未产生营业收入和利润。

经过上半年的线下渠道的主动优化调整，通过董事长直播、进驻明星直播间、头部主播带

货以及线下门店日常直播等多种形式，品牌曝光取得积极成效，电商渠道占比逐步提升，线上

渠道销售占比由2019年的23.3%提升至报告期内的26.6%。 公司将继续推动数字化战略转型及

渠道调整，预计未来线上渠道销售占比将进一步提升。

2、搭建数据中台，推进数字化门店，实施数字化转型

报告期内，公司与阿里巴巴和德勤咨询公司合作，推进公司数据中台的搭建和实施，加速

企业数智化转型，通过数据中台与业务的持续融合与深化应用，为各层级决策、管理、运营人

员，以及应用系统提供数据分析服务，形成业务与数据的闭环。通过数据中台，打通线上线下

全域会员体系和商品体系，进行全域营销，形成品销合一的全域立体化协同营销作战。

目前公司已实现全域会员的数字化运营。公司运用现有的879万会员及粉丝资源，围绕阿

里巴巴的AIPL（认知、兴趣、购买、忠诚）模式链路，将会员形成社群化，精准定位消费人群画

像并进行一对一的触达、营销，再转换和再拉新。会员的数字化成了全域营销和服务的基础，

取得积极成果。

报告期内，公司积极推进数字化门店建设。利用阿里巴巴的数字化技术，对传统门店进行

智能化升级改造，目前部分自营门店已通过数字化设备部署联通数据中台实现门店数字化转

型，通过消费者到店全过程的游逛数字化，实时了解消费者游逛动线和热力区，并实时监控门

店销售、库存、运营指标表现、历史对比情况等数据，及时复盘并调整门店销售策略，以此形成

门店数字化整体解决方案，有效提升线下门店的整体运营效率和业务数字化能力。试用该解

决方案门店的连带率、成交率及销售额等业务数据均显现上升趋势，未来公司将进一步推进

数字化门店的建设工作。

3、推进全价值链体系重构，全面提升运营效率

报告期内，公司进行全价值链各环节运作模式的革新升级。建立以销定产新模式，引入端

到端配货制项目，以消费者需求为起点，规划和设计企划研发、生产采购、商品运营和终端零

售的全价值链过程，所有环节均是以终端零售目标为导向，提升服务终端消费者的能力。公司

组建了新的总部商品运营服务中心，统筹全国商品运营，使商品在全国范围内适时、适量的调

配和流通；推进商品生命周期系统管理，形成商品铺、补、调、并、退的灵活快反机制、流程和新

型能力。加强计划、调配、分析和预测的补货能力，降低订货首单占比，提高后期补单及灵活快

反比例，以销定产，形成每周预测和配货生产，每周向加盟商推广当期最畅销的商品，形成了

新的销售推广机制。建立中央计划和调配新能力，实现全国商品统筹调配管理；通过1年多的

战略推进，以销定产实现13天内交付，店铺库存同比下降22%。

4、重塑品牌新定位，实施品牌新升级

报告期内，公司确定了新的品牌定位，聚焦商务时尚皮鞋，围绕“日常office、商务社交、商

务出行、潮商务”四大核心商务场景，致力于为时尚的商务人士提供商务多元化需求的时尚穿

搭。围绕新定位，产品聚焦商务时尚皮鞋开发，积极调整其他鞋品占比，全面提升产品品质。全

面升级品牌logo和店铺形象，适当调整打折促销力度，回归价值营销。加大品牌传播力度，公司

联合阿里、抖音等直播平台打造董事长IP，从品牌故事、到时尚穿搭、到产品工艺、再到价值导

向，让品牌与消费者亲密接触，总触达粉丝1.4亿，粉丝互动3,070万人次。登录《奔跑吧》时尚

篇，全网播放/收视2.6亿人次，“奔跑吧·红蜻蜓” 总话题阅读量达1,500万人次。红蜻蜓商务时

尚皮鞋新定位，迅速占领目标消费人群心智。

目前红蜻蜓品牌正在进行二次升级，以商务不失个性、时尚不失得体的设计风格和产品

系列，为职场人士提供不同商务场景下穿用的时尚皮鞋。新的定位下，公司对品牌标识、店铺

形象、产品风格及门店选址策略等进行全面升级，将进一步强化品牌优势。

3.2�与上一会计期间相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况、原因及其影

响

□适用 √不适用

3.3�报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况、更正金额、原因及其影响。

□适用 √不适用

证券代码：603116� � � �证券简称：红蜻蜓 公告编号：2020-031

浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司

第五届董事会第七次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

一、董事会会议召开情况

浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司 （以下简称 “公司” ） 第五届董事会第七次会议通知于

2020年8月15日以邮件形式发出，会议于2020年8月27日以现场及通讯表决的方式召开。公司应

参会董事9人，实际参会董事9人，公司监事列席了本次会议。会议由公司董事长钱金波主持。

本次董事会的召开及程序符合《中华人民共和国公司法》等相关法律法规和公司章程的

规定，会议及通过的决议合法有效。

二、董事会会议审议情况

本次会议审议并通过如下议案：

（一）通过《关于公司2020年半年度报告及其摘要的议案》

表决结果：同意 9票；反对 0�票；弃权 0票。

（二）通过《关于公司2020年半年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告的议案》

表决结果：同意9票；反对 0�票；弃权 0�票。

公司独立董事对上述事项发表了同意的独立意见。

三、备查文件：

1、公司第五届董事会第七次会议决议。

特此公告。

浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司

董事会

2020年8月28日

证券代码：603116� � � �证券简称：红蜻蜓 公告编号：2020-032

浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司

第五届监事会第五次会议决议公告

本公司监事会及全体监事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

一、监事会会议召开情况

浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司 （以下简称 “公司” ） 第五届监事会第五次会议通知于

2020年8月15日以邮件形式发出，会议于2020年8月27日以现场表决的方式召开。公司应参会监

事 3人，实际参会监事 3�人。会议由公司监事长周海光主持。

本次监事会的召开及程序符合《中华人民共和国公司法》等相关法律法规和公司章程的

规定，会议及通过的决议合法有效。

二、监事会会议审议情况

本次会议审议并通过如下议案：

（一）通过《关于公司2020年半年度报告及其摘要的议案》

监事会认为： 公司 2020年半年度报告的编制和审核程序符合法律、 行政法规和监管规

定，报告内容真实、准确、完整地反映了公司的实际情况，不存在任何虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏。

表决结果：同意 3�票；反对 0�票；弃权 0�票。

（二）通过《关于公司2020年半年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告的议案》

表决结果：同意 3�票；反对 0�票；弃权 0�票。

三、备查文件：

1、公司第五届监事会第五次会议决议。

特此公告。

浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司

监事会

2020年8月28日
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浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司

关于公司2020年半年度募集资金

存放与实际使用情况的专项报告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

一、募集资金基本情况

(一)�实际募集资金金额、资金到位时间

经中国证券监督管理委员会证监许可[2015]705号文核准，浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司

（以下简称“公司” 或“浙江红蜻蜓” ）首次公开发行人民币普通股（A股）5,880万股，发行价

格每股17.70元，募集资金总额为1,040,760,000.00元，扣除各项发行费用66,934,467.00元，实际

募集资金净额为973,825,533.00元，其中股本58,800,000.00元，资本公积（资本溢价）915,025,

533.00元。以上募集资金业经立信会计师事务所（特殊普通合伙）验证，并由其出具信会师报

字[2015]第610451号验资报告。

(二)� 2020年半年度募集资金使用情况及结余情况

截至2020年6月30日，公司募集资金专户余额为86,094,933.72元。

时间 金额（人民币元）

2019年12月31日募集资金余额 933,492,303.78

减：2020年1-6月份已使用 6,871,799.20

永久补充流动资金 0.00

加：2020年1-6月份收益总额 14,564,429.14

其中：2020年1-6月份理财产品收益金额 3,293,315.07

2020年1-6月份结构性存款收益金额 8,849,472.10

2020年1-6月份大额存单和通知存款收益金额 2,161,590.05

活期存款利息扣除手续费金额 260,051.92

2020年6月31日募集资金余额 941,184,933.72

减：闲置募集资金用于购买理财产品 70,000,000.00

闲置募集资金用于购买结构性存款 630,000,000.00

闲置募集资金用于购买定期存款 155,090,000.00

2020年6月30日募集资金专户余额 86,094,933.72

二、 募集资金存放和管理情况

(一)�募集资金的管理情况

为规范公司募集资金管理，保护广大投资者的合法权益，根据中国证监会、上海证券交易

所对募集资金管理的法律法规，公司制订了《募集资金管理办法》，对募集资金的存放及实际

使用情况的监督等方面均作出明确的规定，公司严格按照《募集资金管理办法》的规定管理

募集资金，募集资金的存放、使用、管理均符合《募集资金管理办法》的相关规定。

募集资金到位后，公司与中国农业银行股份有限公司永嘉瓯北支行、中国工商银行股份

有限公司永嘉支行、中国银行股份有限公司温州永嘉瓯北支行、招商银行股份有限公司温州

江滨支行、兴业银行股份有限公司温州永嘉支行及保荐人国泰君安证券股份有限公司签订了

《募集资金专户存储三方监管协议》。

为了便于公司“杭州绿谷旗舰店” 在杭州地区实施，同时，为规范公司募集资金管理，保

护中小投资者的权益，根据《上市公司监管指引第2号一一上市公司募集资金管理和使用的监

管要求》、《上海证券交易所上市公司募集资金管理办法》等法律法规的规定和公司有关制度

文件，公司与旗下子公司杭州红蜻蜓网络科技有限公司、子公司募集资金专项账户开户行中

国银行股份有限公司杭州经济技术开发区支行、保荐机构国泰君安证券股份有限公司于2017

年10月25日签订了《募集资金专户存储四方监管协议》。

上述监管协议与上海证券交易所监管协议范本不存在重大差异，公司在使用募集资金时

已经严格遵照执行。

(二)�募集资金专户存储情况

截至2020年6月30日，公司签订监管协议的募集资金专项账户存储如下：

银行名称 账户名称 银行账号 余额 存储形式 期限

中国农业银行永嘉瓯北支行

浙江红蜻蜓鞋业股份有

限公司

19-240901040021759 4,753,553.55 活期

中国农业银行永嘉瓯北支行

浙江红蜻蜓鞋业股份有

限公司

19-240951400000590 30,000,000.00 定期存单 91天

中国农业银行永嘉瓯北支行

浙江红蜻蜓鞋业股份有

限公司

100,000,000.00 结构存款 191天

中国农业银行永嘉瓯北支行

浙江红蜻蜓鞋业股份有

限公司

200,000,000.00 结构存款 198天

小计 334,753,553.55

中国银行温州永嘉瓯北支行

浙江红蜻蜓鞋业股份有

限公司

350668708684 6,175,977.36 活期

中国银行温州永嘉瓯北支行

浙江红蜻蜓鞋业股份有

限公司

170,000,000.00 结构存款 90天

小计 176,175,977.36

中国工商银行永嘉支行

浙江红蜻蜓鞋业股份有

限公司

1203285029200888681 10,392.81 活期

中国工商银行永嘉支行

浙江红蜻蜓鞋业股份有

限公司

1203285014200007825 123,360,000.00 定期大额存单 三年

中国工商银行永嘉支行

浙江红蜻蜓鞋业股份有

限公司

1203285014200003791 1,730,000.00 定期存单 30天

中国工商银行永嘉支行

浙江红蜻蜓鞋业股份有

限公司

70,000,000.00 理财产品 186天

小计 195,100,392.81

招商银行温州江滨支行

浙江红蜻蜓鞋业股份有

限公司

577903059210405 6,528,903.97 活期

招商银行温州江滨支行

浙江红蜻蜓鞋业股份有

限公司

50,000,000.00 结构存款 94天

招商银行温州江滨支行

浙江红蜻蜓鞋业股份有

限公司

80,000,000.00 结构存款 182天

小计 136,528,903.97

兴业银行温州永嘉支行

浙江红蜻蜓鞋业股份有

限公司

355810100100186166 64,377,766.18 活期

兴业银行温州永嘉支行

浙江红蜻蜓鞋业股份有

限公司

30,000,000.00 结构存款 180天

小计 94,377,766.18

中国银行杭州经济技术开发区

支行

杭州红蜻蜓网络科技有

限公司

387073479200 4,248,339.85 活期

小计 4,248,339.85

合计 941,184,933.72

三、 报告期内募集资金的实际使用情况

(一)�募集资金投资项目（以下简称“募投项目” ）的资金使用情况

本报告期内，本公司实际使用募集资金人民币687.18万元，具体情况详见附表1《募集资

金使用情况对照表》。

(二)� � �募集资金投资项目的实施地点、实施方式变更情况

公司于2017年8月6日召开第四届董事会第五次会议，审议通过了《关于审议公司变更募

投项目“营销渠道建设项目”中部分店铺建设实施主体和实施地点的预案》。公司将变更上述

杭州店铺建设的实施主体和实施地点。在实施主体上，由公司变更为全资子公司杭州红蜻蜓

网络科技有限公司。在实施地点上，由杭州市文一路、文二路、文三路和华丰路变更为杭州市

江干区红普路788号绿谷·杭州东部创新中心。

公司于2018年4月24日召开第四届董事会第九次会议和第四届监事会第九次会议， 审议

通过了《关于募集资金投资项目延期的议案》，根据项目的实际建设情况及论证研究调整“营

销网络建设项目” 和“信息系统提升建设项目” 的实施进度，将该两项项目延期至2020年6月

30日。

公司于2020年6月28日召开第五届董事会第六次会议和第五届监事会第四次会议， 审议

通过了《关于终止募集资金投资项目的议案》，为提高募集资金使用效率，实现公司股东利益

最大化，避免造成资金和资源的损失，经审慎研究，公司董事会同意终止实施“营销网络建设

项目”和“信息系统提升建设项目” ，公司终止上述募投项目后，将原计划投入该两项项目的

募集资金及其利息继续存放于募集资金专户进行管理， 具体情况详见公司于2020年6月30日

在上海证券交易所网站上披露的 《浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司关于终止募集资金投资项

目的公告》（公告编号：2020-026）。

(三)�募投项目先期投入及置换情况

公司于2015年8月16日召开了第三届董事会第十二次会议，审议通过了《关于使用募集资

金置换预先已投入募投项目的自筹资金的议案》， 同意使用募集资金18,590,858.23元置换前

期已预先投入的自筹资金。立信会计师事务所（特殊普通合伙）就此出具了信会师报字[2015]

第610538号 《关于浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司以自筹资金预先投入募投项目的鉴证报

告》，公司独立董事、公司监事会及保荐机构对该事项均发表了意见，同意公司以募集资金置

换预先已投入的自筹资金，该自筹资金已于 2015�年 8月31日从募集资金监管账户中转出。

(四)�用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

本报告期内无此情况。

(五)�对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况

公司于2020年4月25日召开第五届董事会第五次会议，审议通过了《关于使用部分闲置募

集资金购买理财产品的议案》同意公司在确保不影响募集资金项目建设和募集资金使用的情

况下，计划使用不超过人民币8亿元闲置募集资金适时投资银行保本型理财产品，在上述额度

内，资金可以在有效期内进行滚动使用，该额度将于审议本事项的股东大会通过之日起至下

一次年度股东大会召开之日到期，并授权在额度范围内由管理层代表具体负责办理实施。

截至2020年6月30日，公司使用闲置募集资金进行现金管理的情况如下：

银行名称 产品名称 产品类型 购买金额（元） 起息日 到期日 实际收回情况

工行永嘉县支行

工银理财保本型“随心e"

（定向）2017年第3期

理财产品 70,000,000.00 2019-7-11 2020/1/9 已收回

招商银行温州江滨

支行

结构性存款 结构性存款 30,000,000.00 2019-8-20 2020/2/24 已收回

农行永嘉瓯北支行

"汇利丰” 2019年第5711期对

公定制人民币结构性存款产

品

结构性存款 100,000,000.00 2019-9-11 2020/3/13 已收回

招商银行温州江滨

支行

结构性存款 结构性存款 80,000,000.00 2019-11-20 2020/2/24 已收回

工行永嘉县支行

工银理财保本型“随心e"

（定向）2017年第3期

理财产品 20,000,000.00 2019-11-26 2020/5/26 已收回

农行永嘉瓯北支行

“汇利丰” 2019年第6132期

对公定制人民币结构性存款

产品

结构性存款 100,000,000.00 2019-11-27 2020/6/5 已收回

农行永嘉瓯北支行

“汇利丰” 2019年第6132期

对公定制人民币结构性存款

产品

结构性存款 100,000,000.00 2019-11-27 2020/6/5 已收回

工行永嘉县支行

工银理财保本型“随心e"

（定向）2017年第3期

理财产品 100,000,000.00 2019-11-29 2020/6/2 已收回

中行温州永嘉瓯北

支行

中银保本理财-人民币按期

开放理财产品

理财产品 20,000,000.00 2019-11-29 2020/3/2 已收回

农行永嘉瓯北支行

“汇利丰” 2019年第6264期

对公定制人民币结构性存款

产品

结构性存款 30,000,000.00 2019-12-27 2020/3/27 已收回

中行温州永嘉瓯北

支行

结构性存款 结构性存款 75,000,000.00 2019-12-24 2020/4/1 已收回

中行温州永嘉瓯北

支行

结构性存款 结构性存款 75,000,000.00 2019-12-24 2020/4/1 已收回

招商银行温州江滨

支行

结构性存款 结构性存款 30,000,000.00 2020-2-25 2020/5/26 已收回

工行永嘉县支行

工银理财保本型“随心e"

（定向）2017年第3期

理财产品 70,000,000.00 2020/1/10 2020/7/14 未收回

招商银行温州江滨

支行

结构性存款 结构性存款 80,000,000.00 2020/2/25 2020/8/25 未收回

农行永嘉瓯北支行 结构性存款 结构性存款 100,000,000.00 2020/3/18 2020/9/25 未收回

兴业银行温州永嘉

支行

结构性存款 结构性存款 30,000,000.00 2020/4/1 2020/9/28 未收回

中行温州永嘉瓯北

支行

结构性存款 结构性存款 85,000,000.00 2020/4/2 2020/7/1 未收回

中行温州永嘉瓯北

支行

结构性存款 结构性存款 85,000,000.00 2020/4/2 2020/7/1 未收回

招商银行温州江滨

支行

结构性存款 结构性存款 50,000,000.00 2020/5/29 2020/8/31 未收回

农行永嘉瓯北支行 结构性存款 结构性存款 100,000,000.00 2020/6/10 2020/12/25 未收回

农行永嘉瓯北支行 结构性存款 结构性存款 100,000,000.00 2020/6/10 2020/12/25 未收回

公司本报告期内累计购买理财产品及结构性存款的金额为73,000.00万元, 累计收回理财

产品及结构性存款的金额为83,000.00万元，取得的投资收益金额为1,214.28万元；截至2020年6

月30日，公司用于闲置募集资金现金管理的理财产品及结构性存款金额为70,000万元，存放情

况如下：

开户银行 余额（元） 备注

中国农业银行永嘉瓯北支行 300,000,000.00

招商银行温州江滨支行 130,000,000.00

中国银行温州永嘉瓯北支行 170,000,000.00

中国工商银行永嘉支行 70,000,000.00

兴业银行温州永嘉支行 30,000,000.00

合计 700,000,000.00

(六)�节余募集资金使用情况

本报告期内无此情况。

(七)�超募资金使用情况

本报告期内无此情况。

(八)�尚未使用的募集资金用途和去向

公司尚未使用的募集资金存放于募集资金专户。

(九)�募集资金使用的其他情况

无

四、变更募投项目的资金使用情况

(一)�变更募集资金投资项目情况

公司于2017年8月6日召开第四届董事会第五次会议，审议通过了《关于审议公司变更募

投项目“营销渠道建设项目”中部分店铺建设实施主体和实施地点的预案》。公司将变更上述

杭州店铺建设的实施主体和实施地点。在实施主体上，由公司变更为全资子公司杭州红蜻蜓

网络科技有限公司。在实施地点上，由杭州市文一路、文二路、文三路和华丰路变更为杭州市

江干区红普路788号绿谷·杭州东部创新中心。

公司于2018年4月24日召开第四届董事会第九次会议和第四届监事会第九次会议， 审议

通过了《关于募集资金投资项目延期的议案》，根据项目的实际建设情况及论证研究调整“营

销网络建设项目” 和“信息系统提升建设项目” 的实施进度，将该两项项目延期至2020年6月

30日。

公司于2020年6月28日召开第五届董事会第六次会议和第五届监事会第四次会议， 审议

通过了《关于终止募集资金投资项目的议案》，为提高募集资金使用效率，实现公司股东利益

最大化，避免造成资金和资源的损失，经审慎研究，公司董事会同意终止实施“营销网络建设

项目” 和“信息系统提升建设项目” ，公司终止上述募投项目后，将原计划投入该两项项目的

募集资金及其利息继续存放于募集资金专户进行管理， 具体情况详见公司于2020年6月30日

在上海证券交易所网站上披露的 《浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司关于终止募集资金投资项

目的公告》（公告编号：2020-026）。

(二)�变更后的募集资金投资项目已对外转让或置换情况

本报告期内不存在变更后的募集资金投资项目已对外转让或置换情况。

五、 募集资金使用及披露中存在的问题

本报告期内，公司募集资金使用及披露不存在重大问题。

六、 专项报告的批准报出

本专项报告经公司董事会于2020年8月27日批准报出。

附表： 1、募集资金使用情况对照表

浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司

二O二O年八月二十八日

附表1：

募集资金使用情况对照表

2020年1-6月

编制单位：浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司 单位：人民币万元

募集资金总额 97,382.55 报告期内投入募集资金总额 687.18

变更用途的募集资金总额 9,860.00

已累计投入募集资金总额 16,913.95

变更用途的募集资金总额比例 10.13%

承诺投资项

目

已变更 项

目，含部分

变更 （如

有）

募集资

金承诺

投资总

额

调整

后

投资

总额

截至期

末承诺

投入金

额(1)

本年度

投入金

额

截至期

末累计

投入金

额(2)

截至期末

累计

投入金额

与承诺

投入金额

的差额(3)

＝(2)-(1)

截至期

末投入

进度

（%）

(4)＝(2)/

(1)

项目达到

预定可使

用状态日

期

本年度

实现的

效益

是否

达到

预计

效益

项目可行

性是否

发生重大

变化

营销网络建

设项目

是

86,

691.25

86,

691.25

86,

691.25

- 9,475.36

-77,

215.89

10.93% -

不适

用

是

信息系统提

升建设项目

否

10,

778.82

10,

778.82

10,

778.82

687.18 7,438.59 -3,340.23 69.01% -

不适

用

是

合计 -

97,

470.07

97,

470.07

97,

470.07

687.18

16,

913.95

-80,

556.12

17.35% -

未达到计划进度原因（分具体募投项目）

近年来市场环境已经发生较大变化，本着谨慎使用募集资金的原则，为降低投

资风险，合理有效配置资源，提高募集资金使用效率，避免造成资金和资源的损

失，经审慎研究，公司决定终止实施“营销网络建设项目” 和“信息系统提升建

设项目” 。

项目可行性发生重大变化的情况说明

1、 营销网络建设项目：

自项目可研报告编制完成，至募集资金到账历时近 4�年的时间，商业环境

在募投项目编制完成后至今已经发生了较大的变化。从旧商圈街边店消费转向

大型购物中心一站式消费，消费者消费习惯从线下逐渐转变为线上，门店成本

的不断提升等商业环境的变化都与原规划的商圈街铺店的租售用途不再适应。

（1） 原规划商区购置（租赁）成本涨幅远超预期，经综合评估测算，租售比

（租金占预测销售额比重）超出开设店铺的租售比标准，盈利能力低甚至会严

重亏损；

（2） 原城市规划，商区商圈整体转移，人流量减少，已不适合开设鞋类店

铺；

（3） 原规划拟作为直营区域的商区，因加盟商前期已有店铺开设，经调查

加盟商店铺的实际坪效，远远低于公司规划项目时所做的预算，考虑开设后将

偏离公司预期的经营效益。

综上，近年来市场环境已经发生较大变化，公司对项目未来发展进行了审

慎评估，认为线下实体门店已难以实现预期效益，商业服务物业市场不断升温

和零售品牌在终端销售渠道中的竞争加剧，实体门店的购置成本和租赁成本显

著上升；同时伴随城市化进程和城市新商圈的不断崛起，公司原募投项目计划

中的部分商圈已经有所衰落或客流转移。因此，终止了营销网络建设项目。

2、 信息系统提升建设项目：

信息系统提升建设项目的投入包括在营销网络终端的投入, 公司计划借助

建设系统网络支撑平台，包括建设软硬件系统支撑平台，增加高端服务器、办公

电脑、终端电脑更新、网络设备及基础设施建设、网络安全监控系统部署等，以

及通过购买国内外著名软件供应商德国SAP公司的ERP系统建设或完善业务运

营管理平台、经营决策支持平台、协同办公管理平台相互集成打通全流程供应

链。促进组织协同与信息高效传递共享，提升产品设计研发与管理能力，并通过

模型分析提升内控、绩效管理、经营分析与决策能力，打造高效的快速反应供应

链平台。

近年来，由于市场环境发生了巨大的变化，原有的营销网络终端已无法实

施，而信息系统提升建设项目的实施是建立在公司整体经营战略和营销渠道投

入的基础上，信息系统提升建设项目也已无法继续。

公司于2020年6月28日召开第五届董事会第六次会议和第五届监事会第四

次会议，审议通过了《关于终止募集资金投资项目的议案》，并于2020年6月30日

披露了 《浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司关于终止募集资金投资项目的公告》

（公告编号：2020-026）。

募集资金投资项目先期投入及置换情况

公司于2015年8月16日召开了第三届董事会第十二次会议，审议通过了《关于使

用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的议案》， 同意使用募集资金

18,590,858.23元置换前期已预先投入的自筹资金。

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 报告期内，不涉及。

对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况

公司经董事会批准，在本期购买了多个保本型的理财产品和结构性存款，详见

本专项报告三、（五）。

用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况 报告期内，不涉及。

募集资金结余的金额及形成原因 报告期内，不涉及。

募集资金其他使用情况 报告期内，不涉及。
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浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司

关于收到政府补助的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

一、 获取补助的基本情况

浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司（以下简称“公司” ）及公司子公司自2020年1月1日至2020

年6月30日，收到政府补助15,172,080.27元，明细如下：

企业名称 金额（元） 收到补贴时间 发放主体

补助形

式

与资产

/收益相关

获得补贴原因

浙江红蜻蜓鞋业股

份有限公司

120,000.00 2020.03.02

永嘉县经济和信息

化局（本级）

货币 与收益相关

永嘉县经济和信息化局（本级）

款18年省工业新产品补助

300,000.00 2020.03.02

永嘉县经济和信息

化局（本级）

货币 与收益相关

永嘉县经济和信息化局（本级）

款国家级绿色工厂补助

60,000.00 2020.03.03 永嘉县科学技术局 货币 与收益相关

永嘉县科学技术局（款）科技创

新奖补

50,000.00 2020.03.03 市场监督管理局 货币 与收益相关

永嘉县市场监督管理局款(2017

年专利大户奖）

12,000.00 2020.03.03 市场监督管理局 货币 与收益相关

永嘉县市场监督管理局款(2017

年发明专利申请受理奖励）

600,000.00 2020.03.17 市场监督管理局 货币 与收益相关

永嘉县市场监督管理局款(2019

年度提升质量奖）

17,130.00 2020.04.20

永嘉县市场监督管

理局

货币 与收益相关

永嘉县市场监督管理局款(2019

年知识产权奖励）

12,000.00 2020.04.20

永嘉县市场监督管

理局

货币 与收益相关

永嘉县市场监督管理局款(2019

年知识产权奖励）

8,400.00 2020.04.24

永嘉县市场监督管

理局

货币 与收益相关

永嘉县市场监督管理局款(2019

年知识产权奖励）

8,000.00 2020.04.28

浙江省科学技术协

会

货币 与收益相关

浙江省科学技术协会（款）全国

科技工作者状况调查站

2,224,046.93 2020.06.02

永嘉县人力资源和

社会保障局

货币 与收益相关

永嘉县人力资源和社会保障局

代发社保专户

浙江红蜻蜓鞋业股

份有限公司江西销

售分公司

4,240.00 2020.04.01

人力资源和社会保

障局

货币 与收益相关

南昌市职工失业保险管理处失

业保险政府补贴

浙江红蜻蜓鞋业股

份有限公司云南销

售分公司

6,177.00 2020.04.02

人力资源和社会保

障局

货币 与收益相关

劳动就业服务局官渡区失业保

险稳岗返还

浙江红蜻蜓鞋业股

份有限公司宿迁市

幸福中路四店

875.48 2020.04.24

人力资源和社会保

障局

货币 与收益相关 稳岗补贴

湖南红蜻蜓贸易有

限公司长沙黄兴路

分店

1,406.26 2020.05.22

永嘉县人力资源和

社会保障局

货币 与收益相关 稳岗补贴

湖南红蜻蜓贸易有

限公司长沙黄兴路

三店

437.37 2020.05.23

永嘉县人力资源和

社会保障局

货币 与收益相关 稳岗补贴

湖南红蜻蜓贸易有

限公司

1,115.00 2020.04.03

人力资源和社会保

障局

货币 与收益相关 稳岗补贴

10,212.00 2020.04.03

人力资源和社会保

障局

货币 与收益相关 收稳岗补贴

浙江红蜻蜓贸易有

限公司

2,000,000.00 2020.06.08

宁波梅山保税港区

财政局

货币 与收益相关 政府奖励

2,000,000.00 2020.06.09

宁波梅山保税港区

财政局

货币 与收益相关 政府奖励

5,490,000.00 2020.06.09

宁波梅山保税港区

财政局

货币 与收益相关 政府奖励

72,159.79 2020.06.02

永嘉县人力资源和

社会保障局

货币 与收益相关 政府补助

广东尚品服饰实业

有限公司

9,576.64 2020.02.28

人力资源和社会保

障局

货币 与收益相关 社保管理中心稳岗补贴

广东尚品服饰实业

有限公司

8,723.82 2020.03.20

人力资源和社会保

障局

货币 与收益相关 社保管理中心稳岗补贴

武汉红蜻蜓鞋业有

限公司

8,124.30 2020.03.17

武汉黄陂失业保险

办公室

货币 与收益相关

武汉黄陂失业保险办公室19年

度失业保险稳岗补贴

广州迪缇西贸易有

限公司

2,982.00 2020.03.19

人力资源和社会保

障局

货币 与收益相关 2019年稳岗补贴（失业险50%）

重庆红蜻蜓鞋业有

限公司

900,884.00 2020.03.27

铜梁区就业和人才

服务局

货币 与收益相关

铜梁区就业和人才服务局稳岗

补贴

四川红蜻蜓鞋业有

限公司

31,260.70 2020.03.31

人力资源和社会保

障局

货币 与收益相关 社保局拨付稳岗返还

广西柳州红蜻蜓贸

易有限公司

15,920.40 2020.04.13

柳州市社会保险事

业局

货币 与收益相关

柳州市社会保险事业局沉淀基

金支出户款

红蜻蜓营销温州有

限公司

19,914.11 2020.04.15

永嘉县人力资源和

社会保障局

货币 与收益相关 政府奖励

杭州红蜻蜓网络科

技有限公司

23,062.00 2020.05.22

永嘉县人力资源和

社会保障局

货币 与收益相关 政府奖励

上海迪韦立贸易有

限公司

286.00 2020.05.15

永嘉县人力资源和

社会保障局

货币 与收益相关 稳岗补贴

浙江爱依迪贸易有

限公司

890,000.00 2020.06.28

宁波梅山保税港区

财政局

货币 与收益相关 政府奖励

温州尚佳鞋革产业

链服务有限公司

102,895.71 2020.06.02

永嘉县人力资源和

社会保障局

货币 与收益相关

永嘉县人力资源和社会保障局

代发社保专户

浙江红蜻蜓电子商

务有限公司

159,028.14 2020.06.02

永嘉县人力资源和

社会保障局

货币 与收益相关 政府奖励

上海奈是特贸易有

限公司

1,222.62 2020.04.28

上海市社会保险事

业管理中心

货币 与收益相关 政府奖励

合计 15,172,080.27 / / / / /

二、补助的类型及其对上市公司的影响

根据《企业会计准则16号-政府补助》的相关规定，上述政府补助将作为其他收益和营业

外收入计入公司当期损益，最终对公司损益的影响将以年度审计确认后的结果为准，敬请广

大投资者注意投资风险。

特此公告。

浙江红蜻蜓鞋业股份有限公司

董事会

2020年8月28日

信息披露
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