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金字塔尖的优秀董秘有六大共性

证券时报记者 李羊

２０２０

年是我国资本市场建立

３０

周年。 在三十年岁月长河里， 大浪淘

沙，一批优秀的董秘脱颖而出。他们肩

负着推动公司规范治理和规范公司信

息披露等重大职责， 需要积极参与到

公司治理、业务发展等各项工作。他们

不仅是上市公司对资本市场的 “外交

官”与“发言人”，更是投资者判断公司

价值的重要纽带与窗口。

纵观历届中国上市公司价值评选

优秀董秘奖榜单， 价值与成长性上市

公司盛产“优秀董秘”，优秀董秘也能

反哺上市公司向投资者展现价值。 从

获得第

１４

届中国上市公司价值评选

优秀董秘奖的公司来看， 主板优秀董

秘公司

２０１９

年度平均净利润增长率

为

４０．２４％

，中小板为

１１３．８８％

，创业

板为

５７．７９％

， 均远超

Ａ

股整体不足

１％

的净利润增长率均值。

本文结合第

１４

届上市公司价值

评选优秀董秘数据及实践， 分享怎样

成为一位优秀董秘， 优秀董秘又具有

哪些共性特点。

共性一：

合规及优秀的信息披露

规范的信息披露是优秀董秘所具

备的基本要素。新《证券法》实施后，证

券时报上市公司价值评选提高了董秘

评比的指标要求， 将负面清单项继续

扩充，如过往一年度有违规、信息披露

评级为

Ｃ

及以下、信息披露公告修正

超三次、 互动问答回复率较低等进行

剔除。统计显示，所在公司获得交易所

信披

Ａ

类评级，已经成为优秀董秘所

在公司的标签。

例如金融街公司， 已连续十年获

得深交所信息披露考核结果为 “优

秀”， 在深交所

４７２

家主板上市公司

中，获此殊荣的公司比例为

１．９％

。

保利地产董秘黄海是另外一个优

秀代表。 他在行业内率先发布月度销

售及项目拓展公告， 开创上交所房企

自主披露的先河， 信息披露连续六年

荣获上交所

Ａ

类评价。

连续多年获得优秀或

Ａ

评级的

公司还有爱尔眼科、申万宏源、智飞生

物、楚江新材等公司，上述公司董秘也

成为优秀董秘的常客。

共性二：积极推动公司

治理水平不断提升

董秘作为上市公司高级管理人

员，还要发挥在公司治理、资本运作等

重要工作中的作用， 维护好大股东与

中小投资者的利益。在推动公司治理、

企业发展方面，不少董秘积极献策，做

好决策参谋， 推动公司治理水平不断

提升。

近年来

ＥＳＧ

越来越受到关注与

重视， 是企业构建可持续发展的体系

之一，东方证券董秘王如富就表示，关

注并重视

ＥＳＧ

相关工作， 公司

２０１９

年获得

ＭＳＣＩ

（明晟）

ＥＳＧ

评级

ＢＢＢ

级，超过了全球

６８％

的投资银行业与

经纪业公司。

兖州煤业董秘靳庆彬在梳理、剖

析公司前期发展战略的基础上，推动

确立了聚焦主业的发展战略，对不符

合战略方向、不具备竞争优势产业逐

步调整、剥离。 楚江新材董秘王刚梳

理并总结公司战略发展历程，挖掘企

业内生力量，聚焦战略板块，细化战

略推进计划，牵头制定公司“十四五

规划”。

爱尔眼科董秘吴士君创新提出

“设立全国医院投资者接待日”并形成

制度， 让更多价值投资者直观地了解

公司的一线情况；此外，他还策划上市

十年 “创始股东赠送老股东

１００

股收

益券” 活动， 以弘扬资本市场价值投

资、长期投资的市场理念。

出台股权激励制度， 进一步增强上

市公司股权激励的灵活性， 也已经成为

优秀公司的通行做法。数据统计显示，从

２０１９

年至今年

７

月，共有

４４４

家上市公

司实施股权激励，其中汇顶科技、美的集

团实施次数较多， 成为资本市场红利政

策的较大受益者。

在这些公司中， 安井食品就是代

表之一，该公司

２０１９

年公告了股权激

励计划， 目前每一万股可获得账面收

益约

９０

万元。 董秘梁晨认为，这充分

调动了公司管理人员和核心骨干人才

的积极性，加强人员稳定，提高团队战

斗力， 为提升公司管理能力起到了积

极作用。

共性三：推动上市公司

投融资与产业发展

从创业到上市，公司在经营扩张、产

业布局、 技术升级和长远发展等方面离

不开资金的支持， 借助资本力量进行投

融资活动， 能够帮助企业提升市场竞争

力。 在企业投融资等战略性方面需要董

秘成为“首席参谋官”。而在董秘群体中，

我们看到一些董秘在投融资方面已成为

“老司机”。

完美世界是其中的代表。 董秘王

巍巍带领团队先后完成了游戏业务的

美股私有化及重组上市， 近两年又完

成了“高管增持”及“股份回购”等，实

现了核心管理层激励与公司股权结构

的优化。

淮北矿业重组上市后， 如何用好用

足上市公司平台， 充分发挥上市公司资

本市场融资功能， 成为董秘邱丹新使命

和责任。 一年来他积极为董事会开展资

本运作出谋划策，成功引入马钢集团、淮

南矿业等

３

家机构投资者， 降低了公司

融资成本，优化了公司负债结构。

类似的优秀代表还有长信科技董秘

陈伟达。在他的主导推进下，公司发行的

可转债券成功上市， 增强了公司核心竞

争力，夯实了公司优势。

共性四：资本运作具有创

新性与标杆效应

上市公司通过资本运作一方面有效

补充公司发展所需要的长期低成本资

金，一方面也能够优化战略布局，完善产

品结构和产业链。 是否具有创新性与标

杆性的资本运作案例已经成为考验优秀

董秘的一个新标准。

在这一点， 下面的公司具有一定的

代表性。 比如招商蛇口，董秘刘宁介绍，

２０１９

年公司进行了多次资本运作，一是

收购中航善达，运作招商物业在

Ａ

股上

市，并更名为招商积余（

ＳＺ００１９１４

），创

造了央企资源整合的又一创新型范例；

二是完成了前海土地整备， 涉及重大资

产重组，交易完成后，公司总资产规模增

长近

５０％

，净资产规模增长超

１００％

；三

是实现招商局商业房托（

ＲＥＩＴｓ

）上市，

这是七年来第一只赴港上市的

ＲＥＩＴｓ

，

为后续在国内推出

ＲＥＩＴｓ

积累了珍贵

的经验。

在标杆性资本运作方面， 国电电力

与中国神华各以资产出资组建合资公

司、 美的集团换股吸收合并小天鹅

４７．３３％

股权， 紫金矿业收购

Ｎｅｖｓｕｎ

１００％

股权，韦尔股份定增收购北京豪威

８５．５３％

股权、思比科

４２．２７％

股权和视信

源

７９．９３％

股权，牧原股份成功发行国内

民营、非金融企业优先股第一单，利民股

份通过成立并购基金， 并购相关资产提

高公司效益等，都是市场较为关注、引发

市场较大反响的资本运作事件。 上述公

司董秘在其中都起到了关键作用。

共性五：所在公司受投资

者青睐，分红比例较高

从历年优秀董秘获奖者来看， 他们

所在的公司往往受投资者青睐， 分红比

例较高，也就是说要想成为优秀董秘，所

在公司财务状况要好， 而且要很大方地

分红。

以本届获得主板、中小板、创业板优

秀董秘的

２００

家公司为样本，

２０１９

年度

现金分红平均比例为

３２％

；三年累计分

红平均占比为

９３％

，上市以来平均分红

率为

３１％

。 如此丰厚的分红回报率，得

益于这些上市公司优异的财务表现。 数

据显示， 该

２００

家公司三年净利润复合

增长率平均值为

３７．８％

， 三年营业总收

入复合增长率平均值为

３２．２％

， 实现了

较高的增长速度。

高质量的财务表现， 引发市场关

注。 中报数据显示，该

２００

家公司样本

机构平均持股比例为

１６．１％

。 尽管受到

年初疫情影响， 但从

２０１９

年初至

８

月

１９

日，市值平均增长了

１６０．５％

。 一年半

的时间里，市值超

５

倍的有四家，分别

为韦尔股份、圣邦股份、盐津铺子、长春

高新；

４

倍的有十家，康泰生物、艾迪精

密、密尔克卫、牧原股份、千禾味业、歌

尔股份、兆易创新、吉宏股份、安井食

品、金溢科技等。 这些公司董秘在向投

资者传递公司价值的过程中，也发挥了

重要的作用。

共性六：优秀的投资者关

系管理

优秀董秘必不可少的一项职责是投

资者关系管理， 这也是监管部门比较看

重的指标，如投资者互动回复率，回复率

超

９０％

达到及格线。 此外公告数量、投

资者接待量、业绩说明会、研究报告数量

等也是评判董秘工作状态的重要指标。

同时， 不少董秘通过探索新的投资者关

系管理方式，实现较好地向市场、投资者

进行价值传递。

投资者关系管理有多少种方式及

工具？ 据天马科技介绍，公司通过“上市

公司跨境路演平台”、“互动易”、“易董”

等互联网平台及第三方投关机构、券商

策略会、官网投资者栏目、定期业绩发

布及推介活动、实地调研、微信公众号、

投资者热线、 投资者邮箱、 路演与反路

演、 辖区网上集体接待日等活动以及每

年披露的社会责任报告等多种方式，主

动就公司治理、发展战略、经营状况、融

资计划、回购及股权激励、可持续发展等

与投资者进行深入交流， 提高与投资者

交流的质量， 让投资者更了解公司业务

发展。

优秀董秘还会以公司的成长故事等

形式持续创新投资者交流方式， 让公司

的“白马股”形象深入人心，实现公司与

股东的共同成长。 比如爱尔眼科董秘吴

士君和隆基股份董秘刘晓东就是这方面

的能手。

总结：前面六项综合表现

较好，等待荣誉加身

Ａ

股上市公司董秘呈现金字塔结构，

证券时报上市公司价值评选优秀董秘奖

项以过往年度在资本运作、 投资者关系

及公司基本面财务分值为主要指标，是

对居于金字塔顶部的董秘群体综合素质

的彰显。

优秀董秘体现的是董秘在公司治

理、信息披露、投资者关系、资本运作等

方面的综合表现， 同时要求公司财务基

本面在较高水平。

董秘单项奖则更体现单个领域方面

的成绩， 如资本运作奖对资本运作项目

要求较高，信息披露奖在信息披露、投资

者接待、调研、投资者问答等方面有一定

绩效。 中国董秘勋章奖更是要求董秘任

职在

１０

年以上， 是

１０

年以上在资本运

作、投资者关系、信息披露等方面的综合

数据评比。

结合公司自荐参选材料， 通过定量

与定性的数据量化， 从而体现董秘过去

一年或十年的工作状态及能力。

如上所述， 上市公司董秘前面六项

共性综合表现较好， 即可等待 “优秀董

秘”荣誉加身。


