
广和通：御风而行的无线通信模组“小巨人”

证券时报记者 严翠

历史上，每一次科技浪潮的出现，

都将催生一批优秀的公司。

如今， 随着

5G

的快速发展，

IoT

（物联网） 行业快速崛起， 广和通

（

300638

）作为一家在行业深耕多年的

物联网无线通信产品与技术解决方案

提供商、 领先的无线通信模组龙头公

司正“御风而行”：在上半年全球新冠

肺炎疫情肆虐、 美国加紧对中国科技

企业限制的背景下， 广和通业绩逆势

大增 ， 上半年净利润同比增长

70.78%

，其股价年内一度也翻倍。

“广和通这几年发展非常好，主要

是因为赛道好，但还得努力。”近日，证

券时报上市公司高质量发展在行动采

访团走进广和通， 证券时报副总编辑

王冰洋与广和通董事长张天瑜展开了

一场深度对话。

逆势爆发的“小巨人”

今年以来， 突如其来的新冠肺炎

疫情，打乱了世界的脚步，一时间，餐

饮、旅游、航空、服装等多行业陷入困

顿，至今仍处于“回血”状态。

物联网行业今年早期也一度 “兵

荒马乱”，不过它们与前述行业不同的

是，它们不是没有订单，而是受疫情影

响，代工厂工人无法按时到岗，公司无

法按时向客户供应产品。

广和通便是一个典型案例。 公司

主要从事无线通信模块的设计、 研发

与销售服务， 其无线通信模块主要应

用于移动支付、移动互联网、车联网、

智能电网、安防监控等领域，目前公司

在无线

POS

机和笔记本电脑物联模

组两个细分市场处于龙头地位。

“年初疫情爆发后，我们国内生产

出问题了， 因为公司全部产品的生产

均采用委外加工方式进行， 长期委托

比亚迪、恒昌盛等厂商进行生产加工，

他们的工人没到岗， 产品无法正常生

产，但是公司订单却很多，所以当时我

们供应链压力特别大， 这中间为了保

证产品供应正常， 公司与工厂一起努

力克服困难，加班加点。 ”回忆起年初

为减少疫情对公司影响的情景时，理

工专业出身的张天瑜没有滔滔不绝，

但难掩心中焦虑，“国内生产恢复正常

后，海外疫情又大爆发，公司又再陷入

海外芯片短缺等供应链危局。 ”

危机当下，大家都难，但张天瑜明

白“疫情虽然是危，但危中也有机”。

疫情给广和通开启了另一扇窗。

据张天瑜介绍， 此前采用公司无线通

信模组的笔记本电脑主要为高端商务

笔记本， 以满足商务人士随时随地上

网、工作需求，但疫情大规模爆发后，

海外市场远程办公、 在线教育需求大

增， 直接拉动公司笔记本电脑相关模

组订单超预期增长。

但对广和通而言， 眼下其正迎来

更大的发展机遇———物联网。随着

5G

建设的提速， 物联网作为未来发展趋

势之一已悄悄按下了快进键。 物联网

风口与广和通的关系， 用一句话概括

就是，物联网产业持续高速增长，无线

通信模块作为实现“物”、“物”相连功

能的桥梁，也必将迎来高速增长。

在近日举行的“点亮深圳，

5G

智慧

之城”发布会上，证券时报·

e

公司记者

从现场多家无线通信模组企业了解到，

去年下半年开始， 行业

5G NB-IoT

相

关模组需求大增，普遍呈倍增态势。

机会总是留给有准备的人。多年在

无线通信模组领域的深耕，铸就了物联

网风口来临之际，广和通能够迅速承接

大量的无线通信模组市场需求，而多年

在笔记本、

POS

机等物联网细分领域的

精耕，也注定在疫情大爆发后冒出的大

量笔记本、

POS

机等物联网模组需求最

终都大部分流向了广和通。

近期披露的广和通半年报进一步

佐证了这一判断。今年上半年，广和通

共实现营业收入

12.66

亿元， 同比增

长

47.42%

；净利润

1.38

亿元，同比增

长

70.78%

。 公司表示，物联网行业发

展态势良好， 公司积极推动复工复产

工作，抓住市场机会，进一步加大新技

术、新产品的研发投入，努力拓展国内

外市场，保证了业务的稳定增长。

与公司业绩相对应， 广和通股价

表现强劲。今年以来，广和通股价最高

涨幅超过

110%

， 成为今年

A

股市场

少数的翻倍股之一。

车联网的加法“运算”

在物联网的赛道上， 有一个确定

性非常强、且将率先应用的细分领域，

便是车联网， 即以行驶中的车辆为信

息感知对象， 借助新一代信息通信技

术，实现车与

X

（即车与车、人、路、服

务平台）之间的网络连接，为用户提供

安全、舒适、智能、高效的驾驶感受与

交通服务。

广和通今年以来持续成为资本市

场活跃股， 也与公司在车联网的布局

密不可分。

据了解， 广和通涉足车联网已有

十多个年头， 公司车联网通信模组在

行业应用中占据领先地位。 公司曾为

英特尔亚太研发有限公司提供车联网

特别解决方案参考设计， 上市后公司

曾募投 “车规级无线通信模块建设项

目”，专注为车联网前装客户提供车规级

LTE

无线通信模块产品。

在客户方面， 广和通在车联网领域

已拥有众多优质客户， 例如车载系统供

应商赛格导航、博实结、华宝科技、比亚

迪等。特别在前装车载领域，比亚迪部分

车型已装配公司产品。

今年

7

月下旬，广和通一纸公告宣告

其正加码车联网。广和通拟出资

2.29

亿元

与深创投、深圳前海红土并购基金等共同

对广和通参股公司深圳市锐凌无线技术

有限公司进行增资，完成后，广和通占锐

凌无线注册资本

49%

。 增资完成后，锐凌

无线计划投资约

11.54

亿元收购全球领先

的无线通信模组企业

Sierra Wireless

旗

下的车载前装业务相关资产。

据广和通公告， 目前车载前装市场

行业领导者主要为

Sierra Wireless

、

Con－

tinental

、 华为、

Gemalto

、

Telit

等头部企

业， 根据

Sierra Wireless

提供的信息，

2018

年标的业务在车载前装蜂窝模块

领域市占率约为

20%

，位居行业第一。

“通过此次收购，公司很快完成了对

全球汽车通讯模块的布局， 可迅速进入

全球汽车巨头的供应链， 原本需要

3~5

年走完的路，现在只需要

1~2

年就可以

走完。 ”谈起公司的车联网业务，张天瑜

胸有成竹，“我们非常看好未来公司在车

载领域的发展。 ”

广和通在回复深交所问询函时也

指出，车载前装市场客户认证和导入周

期较长，通常需要

1~2

年，海外整车厂

对技术要求更加严苛，资质认证周期需

要

3

年左右。 因此整体而言，车载前装

通讯模块市场行业壁垒较高，行业先发

优势明显。 标的业务在车联网领域已拥

有了众多稳定的优质客户，包括大众汽

车、标致雪铁龙集团及菲亚特克莱斯勒

汽车公司等全球知名整车厂。 良好的客

户资源为标的业务持续稳定的发展提

供了保障，

5G

时代有望在车联网领域

扬帆起航。 长期来看，标的业务有望长

期维持其市场第一的地位，并持续扩大

市场份额。

在车联网的布局上， 广和通是认真

的。步入

8

月，广和通再加码车联网，宣布

战略投资西安联乘智能科技有限公司，后

者致力于车联网

C-V2X

应用领域。

根据行业研究报告， 目前全球每年

汽车销量约

8000

万

~9000

万辆，而全球

网联汽车渗透率较低。 在外部与内部因

素影响下， 网联化渗透率预计将持续提

升，全球车联网渗透率有望在

2022

年突

破

40%

。 互联网连接将成为未来汽车的

标配， 车联网将在汽车行业引发巨大变

革，尤其随着

5G

在

2020

年进入建设高

峰期，车联网更备受瞩目。

车载前装蜂窝模块是通过将芯片、

PN

型器件、晶体器件、阻容感元器件及

其他结构件集成在印刷电路板上， 为下

游车联网

OEM

提供联网接口， 是物联

网接入网络和定位的关键设备。 通常情

况下，每增加一个车联网连接数，将增加

1~2

个通讯模块。 根据工信部数据及行

业研究报告测算，

2020

年

~2023

年车载

前装蜂窝模块市场规模预计分别为

65

亿元、

97

亿元、

133

亿元和

163

亿元，整

体市场前景广阔。

从贸易商

到技术引领者的逆袭

广和通的成长史， 也充满着传奇故

事。 公司从贸易商起家， 在

1999

年至

2008

年的近十年中，广和通主要业务是

代理摩托罗拉无线通讯模块以及定位模

块（

GPS

）。

有意思的是，

2017

年

4

月， 广和通

成功登陆创业板、 成为国内首家登陆资

本市场的物联网模组厂商时， 其上一年

即

2016

年的营收、 净利润也分别仅为

3.44

亿元、

4032

万元，但早在十年前，广

和通收入规模就已上亿了。

“刚开始我们做代理的时候，日子其

实挺好过的，人不多，二十几个人一年有

一两亿的销售额， 然后有一两千万的利

润，因为当时摩托罗拉品牌很好，国内很

多大公司都用我们产品， 也不需要太多

技术投入，只需要做技术支持。 ”回想起

自己的创业历程， 张天瑜略有点怀念当

时做代理时的舒适日子。

一路发展顺畅后，广和通进一步加深

了与摩托罗拉的合作，

2005

年，广和通将

合作扩展到了技术层面， 在中国设立了摩

托罗拉亚太区

M2M

技术服务中心；

2008

年，广和通开始给摩托罗拉做

ODM

。

但天有不测风云。 “如果要说公司发

展转折点， 除了

2017

年上市，

2008

年是

一个重大转折点。 ”张天瑜对证券时报·

e

公司记者说。

据介绍，

2008

年摩托罗拉的移动通

讯部门被国外

Telit

公司收购了， 原来部

门与广和通所签合同全部作废， 彼时摆

在广和通面前的路只有两条， 要么答应

Telit

公司要求，被其收购，要么转型自主

研发，走自主品牌之路。

张天瑜选择了后者。

2008

年，广和通

正式推广自主品牌

Fibocom

无线通信模

块，主要采用基于原英飞凌平台开发产品。

“代理时候日子太好过了，一到了自

主开发简直太难了，最重要的问题就是人

才。 ”张天瑜说，那时候中国其实已有不少

通讯人才了， 但作为一家不知名的公司，

要吸引一些优秀人才进来很难，所以幸亏

当时公司有一些自动到岗的同事，再加上

公司做了一些股权激励，大家共同创业。

创业另一困难就是资金。 “我们就把

自己的房子抵押给银行贷款了， 回想起

来前两三年真的比较难， 好在大家齐心

坚持下来了，

2010

年

~2011

年公司发展

局面慢慢打开，到了

2012

年公司就开始

筹划上市事宜了。 ”张天瑜说，

2017

年上

市后，公司开始进入了加速发展期。

到了

2019

年， 广和通营收

19.15

亿

元，净利润

1.7

亿元，至此，广和通已连续

十年实现了正增长， 乃通信业罕见。 当

年，公司模组出货量

1500

万套，全球排

名第

6

。 据相关机构预测，公司

7

月宣布

的拟收购

Sierra

车载业务资产计划完成

后，广和通将晋升为全球第二，稳坐全球

模组厂商第一阵营。

当然，广和通发展至今，与其多年来

持续不断的高研发投入密不可分。

2019

年研发支出超过

2

亿元， 占同期公司营

业收入

10.67%

， 今年上半年公司持续加

大研发投入，共计

1.41

亿元，占同期公司

营收

11.13%

。截至

2020

年

6

月

30

日，公

司员工总数为

1058

人，其中研发人员占

比达到

60%

以上。

“在

2G

、

3G

、

4G

时代，公司的技术一

直处于追赶全球技术的阶段， 到了

5G

，

公司技术已上升至引领全球发展的阶

段。 ”张天瑜介绍。

展望未来， 张天瑜目标笃定：“公司

所处赛道非常好， 万物互联的物联网刚

开始，未来

5G

也要实现工业

4.0

，全球大

量设备需要相连， 这就为公司提供了高

速发展的空间， 所以我们立足于公司本

职业务通讯模块，深度挖掘行业需求，在

一些细分的垂直领域做深做透。 ”
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张天瑜的成功秘诀

证券时报记者 严翠

作

为一家市值一度接近

200

亿元的

上市企业

，

在不少人看来

，

广和通当下是

成功的

，

而其成功的秘诀

，

也是外界渴望

破解的

。

不经历风雨

，

怎能见彩虹

。

相信广和

通董事长张天瑜谈他创业成功的秘诀

，

或许一本书都难以承载

，

因为每一个成

功者的背后

，

都可能藏着无数不为人知

的故事

。

不过

，

从此次与张天瑜的交流中

，

记

者注意到

，

张天瑜对于过去公司或个人

经历的困难相对轻描淡写

，

比如创业时

的艰难

、

转型时的痛苦

，

再比如作为一家

海外市场份额占比过半且芯片为其主要

原材料的企业

，

是如何在新冠肺炎疫情

冲击下实现净利润逆势大增的

，

等等

。

在他的字典里

，

记者听到的最多的

词

，

第一是

“

相信

”，

第二是

“

赛道

”。

“

我相信我们车联网板块将能够呈现

较好的发展

”、“

我相信只要我们坚持自主

开发

，

坚持加大研发投入

，

我们的产品我

相信应该会越走越远

，

越做越好

”、“

我相

信通过我们渠道的布局

，

海外的布局

，

未

来公司产品的覆盖会越来越广

”……

赛道方面

，

我们见面的第一句话

，

张天

瑜便是

“

这几年公司发展非常好

，

主要是所

处赛道好

”，

而在本次对话即将步入尾声之

际

，

张天瑜亦不经意提及

“

公司赛道非常

好

，

万物互联的物联网时代刚刚开始

”。

表面上

，

我们听到的是两个再平常不

过的词

，“

赛道

”、“

相信

”，

但实际上

，

背后可

能藏着张天瑜的性格

，

与经营

、

处世哲学

。

赛道

，

换言之为天时

，

即企业发展要

与时俱进

，

顺势而为

，“

好风凭借力

，

送我

上青天

”，

与雷军

“

站在风口上

，

猪都可以

飞起来

”

之名言有异曲同工之妙

。

“

相信

”

则代表一种乐观

、

向上

、

积极

应对变化

、

相信事在人为的意思

，

这对于

企业家而言

，

至关重要

，

因为任何企业要

成为百年老店

，

必然要经历太多世态

、

科

技

、

行业变迁

，

如果企业一遇到变化就缩

头缩脑

、

固步自封

、

守株待兔

，

不积极转

型

，

那么这样的企业很容易被时代淘汰

。

回看广和通的成长历程

，

公司始终

蕴藏着一股向上的力量

，

从

2008

年告别

代理的

“

舒适日子

”、

拒绝被收购转型自

主研发推广自有品牌

，

到一步步突破人

才

、

资金

、

技术瓶颈

，

成为行业技术领导

者

，

到提前布局物联网领域

，

以及目前的

持续加码车联网布局

，

都是公司积极应

对变化

、

顺势而为的表现

。

据说

，

笑到最后的

，

往往不是那个能

力最强的人或企业

，

而是那些能够积极

应对变化的人或企业

。

以近几年来新媒体发展带来的行业

变化来看

，

大批传统媒体关门之际

，

更多

抓住了用户习惯与视频红利的抖音

、

拼

多多等企业逆势崛起了

。

无论科技如何迭代

，

乐见未来始终

重要

。

资料来源：中信证券 杨挺/摄 本版制图：周靖宇


