
七一二驶入快车道“研发+创新” 打造竞争法宝

证券时报记者 曹晨

中国第一台电视机、 第一代超短

波通信电台、第一代航空抗干扰电台、

第一代铁路列调电台、 第一代海事自

动识别系统……

作为一家具有八十多年历史的大

型综合性电子骨干企业， 七一二

（

603712

）创造了多项国内第一，公司

始终服务于国家及国防战略， 专注推

进我国专网无线通信行业的发展。

2018

年初的成功上市，令七一二

迎来了快速发展机遇期。 上市两年多

来， 公司研发投入合计超过

10

亿元，

经营业绩也呈现持续高增长态势。 在

今年疫情影响下， 公司前三季度仍然

实现了

50%

以上的业绩增速。 另一方

面，公司今年还入选了国企“科改示范

行动”，这也将进一步释放七一二的改

革创新活力。

伴随着在研发投入领域的不断加

码以及企业改革方面的持续深化，七

一二驶入了高质量发展的快车道。 那

么，七一二的成长密码是什么？未来经

营规划重点又在何处？

近期，证券时报“上市公司高质量

发展在行动”采访团走进七一二，公司

党委书记、 董事长王宝与证券时报党

委副书记、 副总编辑王冰洋面对面深

度对话，解码七一二的发展历程。

军民两大板块齐发展

天津经济技术开发区位于天津市

区以东

40

公里，其为国家综合配套改

革试验区的一部分， 也是中国首批国

家级经济技术开发区之一， 七一二便

坐落于此。

刚走进七一二企业展馆的大厅，

证券时报采访团便被一台披着红花的

木质老式方型电视机所吸引， 这是

1958

年新中国生产的第一台电视机，

它被称之为华夏第一屏， 同时这也承

载着七一二的历史记忆。

回忆起七一二的发展历程， 公司

董事长王宝向记者娓娓道来。 七一二

的前身为始建于

1936

年的湖南电器

制造厂；

1953

年， 更名为国营天津无

线电厂 （代号国营第七一二厂）；

1985

年， 国营第七一二厂变更为天津通信

广播公司；

2004

年， 组建了天津七一

二通信广播有限公司；

2016

年， 公司

完成股份制改造；

2018

年， 七一二成

功在上海证券交易所挂牌上市。

作为一家具有八十多年历史的军

工企业， 这个以代号命名的上市公司

身上笼罩着一层神秘的色彩， 或许有

人会问：七一二究竟是做什么的？

“公司的前身早期叫国营无线电

厂，公司的无线电业务分为两块，一是

军用通信，另一个是民用通信。就军用

通信领域而言， 公司是唯一一家可以

实现全军种覆盖的企业， 产品广泛应

用于国内陆、海、空、火箭军及战略支

援部队。 ”王宝告诉证券时报记者。

另一方面， 七一二在民用领域的

发展空间同样巨大。据介绍，公司是我

国铁路无线通信设备定点企业和行业

标准的主要制定者， 自主研发的无线

通信设备应用于 “复兴号”、“和谐号”

等高铁列车， 目前正在积极研制基于

新技术的下一代铁路无线通信产品。

同时公司研制了基于

LTE

技术的下

一代轨道交通无线通信终端及系统产

品，参与了多个城市多条地铁、轻轨线

路无线通信系统项目的建设。

在新基建的背景下， 轨道交通产

业将迎来高速发展期得到业内普遍共

识。按照轨交行业的通行分类，轨交市

场分为国铁市场（也叫“大铁市场”，由

国铁公司投资的铁路， 包括客运铁路

和货运铁路）和城轨市场（由地方政府

投资建设的地铁、轻轨等）。

那么，对于七一二而言，该如何把

握这难得的市场机遇？ 王宝告诉记者，

整体来看轨交市场前景广阔，公司在两

个细分市场均有战略布局，未来公司将

不断加大在民用通信领域的投入。 “对

于民用通信板块，公司计划到年底之前

成立独立子公司来营运，同时也不排除

通过投资或者产融结合的方式布局轨

道交通

5G

产业，从而加快公司民用通

信板块发展，这种产业布局也吻合了国

家新基建的宏观战略。 ”

除此之外， 公司的产业布局还延

伸至环保监测领域。

9

月

28

日，七一

二宣布与中石化共同设立环保合资公

司普利环保， 合资公司注册资本

2

亿

元，主营环境监测设备生产、制造等业

务， 而本次的对外投资无疑有助于七

一二环保业务板块的发展。

“公司环保产业主要应用于空气质

量监测等，截至目前公司已经研制出十

几项科研成果，可以说在业内属于领先

地位。 下一步，公司还将会以多种方式

大力发展环保业务。 ”王宝透露。

上市带来巨大变化

对于七一二来说，

2018

年注定是

不平凡的年份。春节刚过，公司上市的

钟声响起，七一二的发展进入新纪元。

王宝告诉记者，上市两年多来，七

一二也有了一些新的变化。 “一方面，

作为地方国资控股的上市公司， 上市

之后公司不再简单追求产出规模，而

是更加注重高质量发展。另一方面，公

司的治理结构不断得到完善， 同时品

牌价值也得到大幅提升。 ”

回溯来看， 七一二的上市之路并

非一路坦途， 其业绩的波动一度引发

争议。 公司招股书显示，

2014

年至

2016

年， 公司实现的营业收入分别为

13.79

亿元、

15.16

亿元、

13.90

亿元，

同比变动

6.79%

、

9.99%

、

-8.35%

；实

现归母净利润分别为

1.87

亿元、

1.81

亿元、

1.59

亿元，同比变动

-12.14%

、

-3.50%

、

-12.02%

，业绩连续三年呈现

下降态势。

对此，王宝解释，早年间净利润的

小幅波动是因为公司不把做大利润作

为唯一目标， 而是统筹考虑并不断加

大研发投入， 这也为公司后续的业绩

增长提供了持续动力。

事实证明，自

2018

年

2

月上市以

来， 七一二的经营业绩保持了持续高

速增长态势。

财报显示，

2018

年、

2019

年， 公司

实现营业收入分别为

16.26

亿元、

21.41

亿元，分别同比增长

9.45%

、

31.69%

；净利

润分别为

2.25

亿元、

3.45

亿元 ， 分别同

比增长

15.80%

、

53.52%

。

2020

年前三季

度，公司实现营业收入

13.1

亿元，同比增

长

13.74%

；净利润

1.73

亿元 ，同比增长

53.89%

，疫情之下可谓实现逆势增长。

“面对新冠肺炎疫情的冲击，公司

加大成本费用控制力度，在复产后紧抓

项目进度， 使得公司业绩实现良好增

长。同时，源于市场需求的连续性，公司对

未来业绩增长同样充满信心。 ”王宝说。

与业绩持续增长相对应， 上市以来

七一二的经营性现金流呈现持续净流入

态势，体现出良好的经营质量。

2018

年、

2019

年以及

2020

年前三季度， 公司经

营现金流净额分别为

1.21

亿元、

2.21

亿

元 、

1.83

亿 元 ， 同 比 增 长

50.83%

、

83.56%

、

13.68%

。

良好的经营业绩也使得七一二在二

级市场受到投资者追捧。 截至

11

月

30

日收盘， 公司股价报收

38.08

元

/

股，虽

然相对于

8

月份达到的历史高点

58.69

元尚存一定差距， 但今年以来股价已累

计上涨近

60%

， 较公司

2018

年的

4.55

元发行价上涨超过

7

倍。

走持续研发与改革之路

作为一家技术驱动型军工制造企

业， 高比例的研发投入为公司的技术领

先提供了持续动力， 这也形成了七一二

的核心竞争力。

近年来， 公司研发投入占比均超过

当年营业收入的

20%

。 财报显示，

2018

年、

2019

年以及

2020

年上半年，公司研

发投入分别为

4.02

亿元、

4.73

亿元、

2.15

亿元， 占当期营业收入比例分别为

24.72%

、

22.11%

以及

25.60%

。这意味着，

上市不到三年的时间， 七一二在研发领

域投入合计超过

10

亿元。 截至

2019

年

底，公司拥有研发人员

820

名，超过公司

员工总数的四成。

“坚持研发高投入，通过持续不断的

迭代更新， 以技术优势构建核心竞争

力。”这句话已经深深印刻在七一二的企

业文化里， 而说起公司重视研发投入的

基因还要回到

2004

年。

记者在采访中了解到， 彼时王宝上

任七一二公司董事长， 为了打造企业核

心竞争力， 王宝提出了重视研发和人才

建设的管理思路， 所有政策均向研发领

域倾斜。

另一方面， 他带领企业依托清华大

学、哈尔滨工程大学、上海交大、北航等

知名大学院所，建立了清华通广研究所、

通广物联网研究中心、 航空导航通信联

合实验室等，近三年立项军用、民用新品

研制项目达到了

400

余项。

随着一大批高科技项目相继投产，科

研新品年产值占到了企业总产值的

80%

以上。 七一二

2019

年年报显示， 截至

2019

年底，公司获得了多项专利技术，形

成了大量的自主研发成果。公司及子公司

共拥有

88

项发明专利，

163

项实用新型

专利，

120

项外观设计专利。 与此同时，公

司正在进行

300

余项项目的研发工作。

对于科技型企业该如何看待研发投

入，王宝也有自己的理解。“第一就是要敢

投入，第二也要耐得住寂寞。 科研是很漫

长的过程，我们科研人员要为一个科研项

目或者一个重要的核心技术不断进行攻

关 。 总而言之，只有重视科研创新，才能

让企业占领科技制高点。 对于公司而言，

高比例的研发投入还会继续保持下去。 ”

持续不断的研发投入也释放出了公

司业绩增长的动力。七一二在

2019

年年

报中解释业绩高增长时称， 研发项目逐

步落地形成销售业绩， 公司产品订单大

幅增加。

如果说重视研发是七一二的制胜法

宝， 那么改革创新则为企业发展提供不

竭动力。

时钟回拨到

2000

年，

36

岁的王宝

担任起了天津通信广播公司 （七一二前

身） 的总经理， 不过彼时公司的核心业

务———电视机主业已属于中外合资公

司，核心研发人员也大多被吸引过去，公

司只剩下了发展十分缓慢的电视机配套

通信业务，发展陷入困境。

对于这个老国企而言，怎么办？王宝

在通过系统调研与学习后得出了一个结

论：必须改革。 随后，他最早提出了公司

的员工持股计划，用了

4

年时间，把改制

工作圆满完成，员工积极性也大幅提高。

此后， 王宝还积极构建现代企业制

度， 不断建立健全法人治理结构。

2015

年，引入

TCL

集团为战略投资，实现了

股权结构的多元化。

2016

年

6

月，公司完

成股份制改造；

2018

年

2

月，七一二成功

在上海证券交易所挂牌上市。

2020

年

4

月，公司入选国务院国资委“科改示范行

动”试点企业。

可以说，公司发展历程上的重要节点

与七一二始终重视改革创新息息相关，而

通过一系列的持续研发投入与改革创新，

七一二的发展早已驶入了快车道。

据介绍， 自

2001

年开启改革之路，

七一二已经成长为国家级高新技术企

业，国家级技术创新示范企业。 拥有国家

级技术中心

1

个、国家级工业设计中心

1

个、 天津市高速铁路无线通信系统企业

重点实验室

1

个，在天津、北京设立研发

机构近

20

个。

成为国企改革先锋

实际上， 七一二还有一个鲜明的标

签，那就是京津冀地区国企改革急先锋。

早在

2015

年

2

月， 七一二就引进了

TCL

为战略投资者，率先开展国企混改，朝

着推动国有企业完善现代企业制度， 健全

公司法人治理结构的目标前进。

2018

年

2

月公司在上交所上市， 控股股东为中环集

团， 持股比例为

52.53%

， 第二大股东为

TCL

集团，持股比例为

19.07%

。

谈及

2015

年的混改之路， 王宝表

示，引入战略投资者，一定程度上优化了

公司的股权结构， 而双方在各自业务领

域均有技术积累， 有利于发挥各方在技

术和渠道的优势。

不仅如此， 七一二控股股东层面的

混改近期更是成为了各方关注的焦点。

今年

7

月

16

日晚间， 七一二公告称，中

环集团收到股东天津津智和天津渤海的

通知，通过竞价，

TCL

科技成为中环混改

项目的最终受让方。 经审议通过，将中环

集团持有的公司全部股权 （持股比例为

52.53%

）无偿划转至智博科技。 公司控股

股东将变更为智博科技， 实际控制人仍

为天津市国资委。

由于中环集团持有的七一二股份尚

在限售期内而无法参与此次混改， 因此从

中环集团划转剥离。不过，市场普遍认为七

一二作为天津市国企改革的先锋， 限售股

解禁后不排除将继续推进混改进程。

“从国资委或者天津市的角度来看，都

在积极推进混改工作， 引入市场化体制机

制。就公司而言，股权结构和二级市场流动

性也还都有优化的需要。 ”王宝说。

值得一提的是，

2020

年

4

月，七一二

还作为天津地区唯一一家地方国有企

业，入选了国企改革“科改示范行动”企

业名单， 这也将促使公司股权结构和治

理结构进一步优化。

众所周知，“科改示范行动” 是继国

企改革“双百行动”、国资国企“综改试

验”后又一国企改革专项工程，共选取了

200

余家具有代表性的国有企业，旨在进

一步深化市场化改革， 以打造一批国有

科技型企业改革尖兵， 在此基础上向全

国复制推广成功经验。

那么，面对未来，七一二在科改示范

领域还有哪些改革计划？ 王宝向记者透

露，下一步，公司将借助科改示范宽松的

政策条件， 重点做好员工激励体系制度

建设。 “从一定意义上讲，国有企业员工

的激励机制还有一定障碍， 而科改示范

行动的政策可以在此方面深入试点，公

司将会积极利用好这些政策。 ”
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王宝：国企改革探路者

证券时报记者 曹晨

“

火车跑得快

，

全靠车头带

”。

20

年

前

，

通过一系列改革与创新

，

七一二迈过

了发展瓶颈期

，

目前公司已经成为我国

专网无线通信领域的核心供应商

。

2018

年初的成功上市

，

更是令公司迎来了快

速发展机遇期

。

七一二取得的一系列成

就

，

与在公司工作了

35

年的现任党委书

记

、

董事长王宝息息相关

。

王宝

1985

年毕业于有着

“

工程师摇

篮

”

之称的哈尔滨工业大学

，

其主修专业

是通信与信息系统

，

大学毕业后

，

王宝被

分配到天津通信广播公司

(

七一二的前身

)

工作

，

而他始终没有离开过自己的专业

。

善于学习

、

视野开阔的王宝

，
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便担任起了天津通信广播公司的总经

理

。

不过彼时公司的核心业务

———

电视

机主业已属于中外合资公司

，

核心研发

人员也大多被吸引过去

，

公司只剩下了

发展十分缓慢的电视机配套通信业务

。

从

1985

年的

5000

多人

，

到

2000

年底的

1800

余人

，

这组数据足以看出彼时的国

营大厂发展陷入了困境

。

证券时报记者从采访中了解到

，

那

段时间

，

王宝办公室里的灯彻夜通明

。

2000

年

，

王宝担任总经理可谓临危受

命

，

上任伊始

，

他就开始思考老国企的出

路在哪里

？

此后

，

王宝选择带领公司核心

业务人员南下湖北襄樊调研学习

，

回来

后

，

深入分析当时国际国内形势

，

行业发

展现状和未来产业趋势

。

“

企业要发展

，

必须要改革与创新

！

对于我们这个老国企而言

，

怎么办

？

怎么

改

？”

这是王宝经过南下调研学习给自己

抛出的新问题

，

也正是在

2000

年底

，

天

津通信广播公司改革的帷幕徐徐拉开

。

“

在政策允许的情况下

，

我们搞员工

持股

，

这可以增强职工的主人翁精神

，

但

那个年代提出员工持股

，

大家还是有所顾

虑

，

改制遇到很大困难

。

从

2001

年开始

，

我们用了

4

年时间

，

才把改制工作圆满完

成

。 ”

王宝回忆起那段往事记忆犹新

。

员工有了动力

，

企业还需要有拳头

产品

，

王宝又提出了以持续研发构建核

心竞争力的新理念

，

在这种氛围下

，

七一

二把科技投入和人才梯队建设作为发展

的要义并延续至今

，

这才让公司驶入了

自主研发的快车道

。

此后

，

王宝还积极构建现代企业制

度

，

不断建立健全法人治理结构

。

七一二

作为京津冀地区国企混改先锋

，

2015

年

便引入

TCL

集团战略投资

，

实现了股权

结构的多元化

；

2016

年

6

月

，

公司完成

股份制改造

；

2018

年

2

月

，

七一二成功在

上海证券交易所挂牌上市

。

值得一提的是

，

今年

4

月

，

七一二还

作为天津地区唯一一家地方国有企业入

选了国企改革

“

科改示范行动

”

企业名

单

，

这与公司董事长王宝

20

年来始终重

视改革与创新密不可分

。

“

一直走在改革前沿

，

是我对七一二

最深刻的印象

。

王宝董事长常说

，

干就干

出个水平

，

要做就要做到能力的极致

。

相

信在他的带领下

，

我们企业将为国防事

业

、

科技进步及经济发展做出更卓越的

贡献

。 ”

一位工作了二十年的老员工对记

者如是说道

。

资料来源：太平洋证券 周晶/摄 本版制图：吴比较


