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吉利控股李书福：我是坚定的市场派（下）

访谈主持：证券时报社长兼总编辑 何伟

访谈嘉宾：浙江吉利控股集团董事长 李书福

坚持研发 持续创新

“

核心技术是用钱买不来的

，

而且会越买越

被动

，

越用越依赖

，

必须自己研发

，

持续创新

，

迭

代发展

。 ”

何伟：

今年以来

，

我国新车市场销量增速放

缓

，

有分析称负增长已成定局

。

对此你怎么看

？

李书福：目前，中国汽车市场已进入从高速

发展向高质量发展的转型。在未来的很多年，中

国依然会是全世界最大的汽车市场， 是各大车

企的兵家必争之地。 随着中国汽车消费者越来

越成熟以及出行领域的不断拓展， 还有很多潜

力可以去挖掘。

市场有挑战， 但更多的是机遇。 疾风知劲

草，唯有实力才能见真章。 对吉利来说，要始终

秉承以用户为导向、以市场为导向，为用户提供

超出期待的产品和服务。 用户满意度将成为存

量市场竞争决胜的关键，良好的用户体验，是我

们一切工作的出发点和归宿。

何伟：

连续

9

年新车销量第一

、

连续

3

年新

能源汽车产销首位

，

这是值得骄傲的成绩

。

但不

能忽视的是

，

我国汽车产业核心技术缺失的问

题依旧突出

。

有人提出

“

弯道超车

”、“

换道超车

”

的理论

，

你认为可行吗

？

在电动化

、

智能化

、

网联

化

、

共享化的背景下

，

我们怎样才能尽快形成全

产业链竞争优势

？

李书福： 虽然我国已经成为具有世界影

响力的汽车市场， 我国汽车产业发展也有了

长足进步，但客观公正地分析中国汽车业，就

会发现，短板确实存在，如果不加以弥补，不

尽快形成中国汽车全产业链竞争优势， 世界

第一大汽车市场的中国， 就会继续被全球各

国汽车品牌瓜分， 我们的被动局面将会继续

存在下去。

中国是全球第一大汽车产销国， 汽车的命

运必须掌握在自己的手中， 这也是一种责任和

担当。核心技术是用钱买不来的，而且会越买越

被动，越用越依赖，必须自己研发，持续创新，迭

代发展。 这是我们的当务之急。

在“四化”背景下，我认为相关行业里各个

环节的参与者，应该齐心协力，从以下几个方面

着手：

首先，车企要不遗余力地投入科技创新、坚

持自主研发和高质量发展。 吉利从零起步进入

汽车行业，一没资金优势，二没技术优势，三没

人才优势，但我们坚守实业，一步一个脚印，凭

借持续创新引领发展到今天。 吉利通过持续性

研发投入， 确保形成世界一流技术研发体系和

技术原创能力， 培养高素质研发和技术人才队

伍。 我们过去几年的研发投入占比远高于行业

平均水平。现在的吉利，在全球有超两万名研发

设计人员，每年投入数百亿研发费用，在自己确

立的技术路线上坚定地持续投入。 能力是用钱

买不来的， 只有通过自己的努力学习， 刻苦锻

炼，投入新兴技术，才能掌握真本领，才能面对

各种挑战，引领行业变革。

第二，车企要积极走出去、融入全球，同时

建设符合国际水准的企业合规， 在上下游产业

链的合规制度建设、员工合法权益保护、增加更

多就业岗位等方面有所作为，要在这一前提下，

获得国际参赛权，更好地参与国际竞争，实现全

球化。中国民营企业在海外发展，不仅仅代表了

企业自身，也事关中国的公民形象、国家形象，

没有合规就没有企业的可持续发展， 没有企业

声誉和国际信任。 我在多个场合都强调吉利对

合规的重视，我也一直呼吁，民营企业应该在更

加公开透明、 公平的竞争环境里开展充分的市

场竞争，并且要到国际舞台上去参与竞争，这样

剩下来的企业才是真正有竞争力的企业， 才能

进入全球供应链的中高端。

同时，汽车也是全球性产业，国内汽车公司

应该与全球汽车同行携手合作，广泛联合，尤其

在一些基础理论研究， 基础架构研发方面寻求

共同机会，降低成本，提高效率，扩大使用规模，

减少风险。

第三，车企本身、上下游产业链参与者、行

业协会和政府部门等， 要联合起来推进行业法

律法规的制定和优化。汽车产业链很长，协同创

新、包容发展、强强联合、优势互补，都是提高竞

争力的有效途径。

例如，智能网联汽车的关键是智能，本质是

汽车，特点是通信基础设施网联化，前提是确保

交通安全顺畅高效率。要实现以上目标，必须关

注信息安全与隐私保护、漏洞发现与应急补救、

行车安全与恶意控制、网络边界与系统自主。其

中操作系统是智能网联汽车的核心部件， 也是

整部汽车的大脑， 所有应用程序都在操作系统

上运行，操作系统的稳定性、安全性是决定智能

网联汽车命运的关键。对国家和用户而言，安全

与隐私保护是第一诉求。

第四， 创新能力建设的关键是教育体制

改革，根本出路是教育竞争力的提升，以及创

新人才培养环境、竞争力的形成。只有通过真

正意义上的市场化的产学研结合， 才能培养

出适合市场竞争的人才。人是创造世界、改变

世界的关键因素，为人才成长营造良好环境，

为人才发展提供足够空间，是创新驱动、务实

发展的最有效保证。 吉利作为一家中国的汽

车公司， 我们必须在创新研发方面走出坚实

步伐，在人才培养方面大胆投入，宽容失败，

鼓励探索。

坚守实业 加快转型

“

资本运作的目的一定是为投资实业

、

支持

实业更好发展

。

我来自于实业

，

一辈子没有离开

过实业

，

对实业充满感情

，

更一直怀有实业报国

的志向

。 ”

何伟：

从资本市场的角度

，

我们了解到两个

比较普遍的观点

。

一是传统车企发展新能源车

，

无论是吉利还是欧美大型车企

，

总免不了担心

“

左手打右手

”，

影响已有畅销车型

。

吉利规划

2020

年

90%

都是新能源车

，

对此我们如何平衡

这一矛盾

？

二是境外资本机构投资比较谨慎

，

没有

盈利很难获得认可

。

吉利上市多年

，

市值没有明显

增长

，

直至

2016

年到

2017

年迅速增长

10

倍

。

无

论是投资沃尔沃

、

戴姆勒还是其他各种融资

，

吉利

在发展过程中运用了许多资本市场资源

，

请你总

结下吉利在实业和资本之间的经营之道

。

李书福：习总书记曾强调，发展新能源车是中

国从汽车大国迈向汽车强国的必由之路。当前，新

能源和电气化已经成为全球汽车行业的主旋律，

中国在这条道路上走得十分坚定。

吉利在新能源领域是行动派，不是理论家。自

2015

年发布“蓝色吉利行动”以来，吉利一直脚踏

实地行动， 探索满足用户需求的四大新能源化技

术路径，涵盖纯电技术、混动技术、替代燃料以及

氢燃料电池技术。

基于此，今年

5

月，吉利汽车发布“智擎”新能

源动力系统， 宣告吉利汽车全面迈入新能源车时

代。 未来

3

年，吉利汽车将推出

30

多款新能源和

节能车型。

新能源时代的竞争，实则是一场“技术战”。吉

利汽车以每年远高于行业标准投入研发， 通过与

沃尔沃的技术协同，依托全球五大研发中心，聚集

了全球最顶尖的新能源研发团队， 取得了数百项

核心专利，打造底层架构技术，实现了真正

100%

自主研发的中国新能源技术体系和解决方案。 吉

利汽车将加快从传统燃油汽车向多元化新能源车

转型，并致力于成为中国领先的新能源车公司。 我

想通过我们大家共同努力， 中国的新能源车会继

续走在世界前列。

基于经济规律和当前的商业环境，需要把实

业和资本结合起来考虑和运作， 这样可以为企

业和股东带来最佳收益。 但是，资本运作的目的

一定是为投资实业、支持实业更好发展。 我来自

于实业，一辈子没有离开过实业，对实业充满感

情，更一直怀有实业报国的志向。 尤其是进入汽

车行业后， 我越来越感受到制造业对国民经济

的重要性， 我们一定要把发展的着力点放在实

体经济上。

前些年，许多金融资本“脱实向虚”，严重影响

了企业家专心致志干实体和转型升级的积极性，

有的甚至放弃主业去做投资、炒房地产。 但是，没

有实体经济做支撑，虚拟经济终究是“空中楼阁”。

我们汽车企业和制造企业应保持定力， 坚守实体

经济，加快技术、产品、管理等创新，培育以创新驱

动为核心的竞争新优势。 正是基于对实业的坚守，

2018

年吉利汽车依然逆势增长。

李书福赢在哪里

何伟

借参加一带一路媒体高峰论坛的空隙

，

我与李书福把访谈节目约在了博鳌渔村的椰

树下

。

刚上岸的小海鲜端上桌

，

本地的鹿龟酒举

起来

，

落日夕照

，

细浪微卷

，

身着迷彩

T

恤的李

书福谈兴渐起

。

近几年吉利的发展有如神助

，

要风得风

，

要雨得雨

，

成为无所不能的神通企业

。

自收购

沃尔沃轿车上演民营车企

“

蛇吞象

”

起

，

吉利一

口气又把宝腾的路特斯

，

太力公司的飞行汽车

以及戴姆勒一一收入囊中

，

行云流水般完成了

不可能完成的任务

。

更瞩目的是

，

今年车市销

量整体下行

，

没能阻止吉利逆势而上的风头

，

一跃成为自主品牌的排头兵

，

令人羡慕也招人

嫉妒

。

媒体追逐的李书福基本谢绝各类访谈

，

渐

从公众视野淡出

，

这反倒增添些许神秘

。

学历不

高的李书福

，

预测能力不低

。

去年某国新能源车

新秀风头正劲

，

他预言来年会遭重挫

，

当时我不

以为然

，

结果前不久应验

。

又直言国内某造车新

势力熬不过一年半载

，

不幸又被言中

。

李书福不

是能掐会算的占星师

，

但他的预言比一些业内

专家靠谱得多

。

早期矮化李书福

，

认为他是闯入汽车行

业的草根野人

。

如今又神化如日中天的李书

福

，

本来手中的牌不咋样

，

却能怎么打怎么

有

，

神力何来

？

坊间传他手眼通天

，

有神秘资

金力挺吉利纵横四海

，

更有神秘背景为李书

福遮风避雨

。

“

都是谣言

！ ”

不胜酒力的李书福一杯又一

杯

，

似乎想冲掉挥之不去的苦恼

。

造车再难也从

未发怵

，

造谣凶猛却束手无策

，

我还是第一次看

到他的无奈

，

做个领军企业真不易

。

我曾反诘

：

资历老实力强品牌响的车企

，

自

主品牌为何造不过吉利

？

为此我与李书福约下

每年一晤的君子协定

。

前年首访吉利

，

我得出的

答案有三

：

有个好企业家

，

好机制

，

好老师

，

成为

我国自主汽车班里的三好学生

。

去年再访吉利

，

我又增加了三条

：

一是吉利是中国最接近市场

经济规则的车企

，

从身份机制

，

到管理运行

，

乃

至文化价值

，

都是市场经济的模范生

。

所以同行

眼中的高难动作

，

李书福似乎很轻松就完成了

。

二是吉利干自主是豁出命来真干

，

李书福自称

是敢死队

，

不搞假摔

，

不踢假球

，

要面子更要里

子

，

唱功好做功更好

。

三是老天眷顾

，

让吉利总

能踩上时代变幻的发展节拍

，

变一次次危机为

超车的机遇

。

以上六条

，

我认为基本说清了吉利究竟赢

在了哪里

，

也得到了同事的认同

，

可是李书福认

可吗

？

晚风拂面

，

酒酣耳热

，

李书福没有正面回

答

，

而是谈起了人生观价值观

，

谈起了吉利做事

的

“

三个标准

”：

一是看是否符合人类社会的进

步

，

二是看是否满足用户的需求

，

三是看是否符

合企业的发展

。

做小事靠技能

，

干大业靠境界

。

三个标准好

比三层境界

。

有的企业只能呆在维系生存的一

层

，

有的企业能登上竭力满足用户需求的第二

层

，

但是吉利一定是在推动人类社会进步的第三

层

。

干大事不惜身

，

见小利不忘义

，

始终把人类命

运放在心头

。

站到第三层看吉利

，

许多疑惑迎刃而解

。

譬如

李书福还很拮据的时候仍坚持贴钱办吉利大学

，

既为自己更为行业培养人才

；

为了扛起中国汽车

品牌的大旗

，

恳求政府给次失败的机会

；

关于吉利

长城黑公关事件

，

李书福担忧的不是自己受害

，

而

是自主车企崛起的前程

。

他呐喊

“

我们不能分散精

力

，

不要高估这些小儿科的假新闻

，

水军造不出汽

车

，

更造不出好品牌

。 ”

我们小看了李书福

，

我们还未真正理解李书

福

。

原来

，

吉利不是赢在起点

，

而是赢在转折点

；

不

是赢在市场

，

而是赢在价值观

。

这位放牛娃出身的

企业家让我们看到了另一种可能

：

危机也好

，

挑战

也罢

，

都是可以转化为机遇的

，

只要你保有一颗慈

悲的心

，

以及呼应家国情怀的价值观

。

李书福下一步还想赢啥

？“

我想让飞行汽车在

海南先飞起来

。 ”

他得意地划开手机里的照片

，

一

一呈现出加州工厂制造的飞行汽车

，

研发团队闲

适的合影

。

为什么选海南

？

几杯浊酒入肠

，

勾起一段败

走海南的经历

。

上世纪

80

年代末

，

十万大军下海

南

，

李书福裹挟其中

，

从浙江来海岛创业

，

结果把

4000

万元本钱赔光了

。

倾家荡产

，

妻子离去

。

那段

至暗时光

，

他忍受着孤独和痛苦

，

不抱怨不诉苦

，

半夜登高

，

别人以为他要跳楼

，

他却迎着腥热的

海风

，

赋诗一首

：

力量在风中回荡

，

奇迹在蓝天下

闪光

。

坎坷的道路承载着我的理想

，

坚实地伸向

远方

。

20

年前的旧作

，

他脱口而出

。

败者归来

，

别有

蕴意

。

也许为了成就今天李书福

，

命运精心安排了

这次惨痛的打击

。

那晚

，

博鳌的海风醉人

，

微醺的李书福显露出

哲人的睿智和诗人的豪情

，

出乎了我意料

。

（作者系证券时报社长兼总编辑）

证券时报社长兼总编辑何伟（左）与浙江吉利控股集团董事长李书福握手
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