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证券时报记者 刘筱攸

为打通对公零售、加强公私联动，平安

银行（000001）正从总行层面成立开放银

行事业群，按照六大职能分设六大中心。

据证券时报记者了解，去年末平安银

行开始传出管理层欲推动“公私联动”的意

图，今年开年后，该意图就迅速以可行性方

案在开放银行板块落地，力度很大。这个

组织架构改动的特别之处在于：跨条线、涉

及多职能部门，这在其他银行没有先例。

平安银行在日前举办的开放日活动

上，以“打通对公零售优势，打造市场独一

无二的开放银行队伍”来介绍新成立的开

放银行事业群。在高层定位里，这支队伍

将覆盖各产业生态B2B2C全链条——即服

务由核心企业、平台组成的大B端客户；由

商户、供应商、经销商组成的中小B端客户；

由企业主、雇员、消费者构成的C端客户。

据记者了解，开放银行架构变动方案

已经成形，并传达给该行所涉员工。

在成立开放银行事业群之前，平安银

行零售条线和对公条线均各有一个负责

开放银行业务的组织：零售条线是由原基

础零售事业部下的开放银行中心负责，对

公条线则是由原交易银行部负责。

而现在，原基础零售事业部辖下的支

付结算中心和开放银行中心的相关团队，

都将被整合到新成立的开放银行事业群。

具体来看，新成立的开放银行事业群

将包括以下六大中心：

首先是开放平台中心。该中心的主

要职能是负责基础平台建设，包括建立开

放银行统一门户、合作伙伴联盟平台、低

代码平台等；进行合作伙伴联盟管理，以

及金融、非金融服务输出联调测试等。

第二是支付结算中心。该中心负责

将对公零售支付结算产品体系打通并进

行统一管理；进行支付结算产品创新和研

发；输出开放银行场景支付结算一体化解

决方案。

第三是数字融资中心。该中心将联

动交易银行，进行开放银行下数字融资产

品研发、打通、优化；连接零售智贷等借贷

产品，提供开放银行场景下融资综合解决

方案等。

第四是线上运营中心。该中心负责

客群线上经营、ATO统筹管理（AI+T+Of⁃
fline简称，即AI银行、远程银行和线下银

行统筹管理）以及科技驱动下的集团中

小微客群运营。

第五是大数据应用中心，主管数据打

通、数字营销、大数据风控和企划管理等。

第六是营销推动中心，主管分行营销

推动和合规内控等。

在上述平安银行开放日活动上，平安

银行总行公司业务总监、交易银行事业部

总裁、创新委秘书长李跃在演讲中，透露

了总行对开放银行事业群的定位：一个相

对独立，同时服务和助力零售和对公业务

条线的子条线。该事业群的最终目的，是

推动平安银行大零售战略升级。

平安银行打通对公零售
开放银行组织架构变阵

证券时报记者 张艳芬 马传茂

上周，在短短 3天时间里，美国

第 16大银行——硅谷银行经历了宣

布增发，突发客户挤兑、股价暴跌，再

到被接管、宣布破产的过程。该事件

引发全球震动。

上周末，美国社交媒体上，不少

人上传了在硅谷银行门外排队取

现的视频，也表达了对该行破产的

惊愕。这家在业界公认的优秀中

小银行，竟然因流动性问题突然崩

塌，这也成为继 2008年华盛顿互助

银行之后美国历史上第二大银行

破产案。

让市场更为担忧的是，从 3月初

美国私募巨头黑石集团突然宣布违

约，到 3 月中上旬硅谷银行迅速倒

闭，在美联储持续加息的步伐下，是

否会有更多的危机被引爆。此外，硅

谷银行的破产是否会像 2008年华尔

街投行巨头雷曼兄弟倒闭一样，成为

新一轮危机的标志性事件。

特色银行爆雷

昨日，中国新闻网援引外媒报

道，美国白宫发声明说，硅谷银行倒

闭后，美国总统拜登 11日就此事与

加州州长纽瑟姆进行了交谈。据路

透社报道，声明指出，“(拜登)总统和

加州州长谈到了硅谷银行和应对这

种情况的努力”，但未公布更多会谈

细节。

硅谷银行的突然破产，让当地很

多创业科技公司始料未及。一些来

不及转移账户资金的公司，面临无法

进一步营运的难题。据央视报道，美

国加州某初创企业首席执行官表示，

3月 13日，他们将可以取回 25万美

元，但在那之后，试图获得剩余资金

将需要数月时间。因此，现实情况就

是如果没有资金，就无法继续经营。

截至2022年末，硅谷银行资产规

模为 2120亿美元，是美国第 16大银

行。该银行成立于上世纪80年代初，

专注于服务新兴科技领域的创业公

司。同时，它的运营管理经验也对世

界上其它银行发展科创金融具有启示

性作用。硅谷银行在美国科技初创企

业的市场占有“半壁江山”，存款结构

较为单一，以初创类企业存款为主。

在降息周期里，上述业务结构推

高了硅谷银行规模。2020年疫情暴

发后，美联储进入降息周期，大量资

金流入科创领域，给硅谷银行带来了

大量低息存款。该行资产负债规模

迅速在两年间大幅扩表，年化增速均

超过了70%。

然而，这种“特色”业务也给后续

危机埋下伏笔。硅谷银行资产端债

券投资配置大幅增加，配置主力为长

久期MBS（抵押支持债券）和可供出

售金融资产（AFS）。然而，转折发生

在 2022年——美联储开启激进加息

模式，债券价格大跌，导致硅谷银行

持有的 MBS 和 AFS 均产生了浮亏。

同时，伴随着加息周期，一些科技企

业现金流紧张，纷纷取现。

为应对流动性管理压力，硅谷银

行于今年 3 月 8 日发布了再融资计

划，并披露“亏本+清仓式”甩卖AFS，
成为触发挤兑危机的导火索。

这则消息也致使硅谷银行股价3
月 9日暴跌逾 60%，标普 500银行指

数暴跌近 6%，创两年多最大单日跌

幅。3月10日盘前，硅谷银行股价再

度暴跌超过60%，随后进入停牌状态。

最终，因“流动性不足与资不抵

债”，美国加州金融保护和创新部于

当地时间 3月 10日上午宣布关闭硅

谷银行。目前，美国联邦存款保险公

司 (FDIC)已通过其新创建的实体接

管了硅谷银行。

将引发新一轮危机？

值得注意的是，在所有的报道

中，有一个细节较为蹊跷，即这家银

行的高管疑似在破产前套现。央视

财经援引美国《财富》网站报道，就在

美国硅谷银行10日宣布破产的11天

前，其首席执行官格雷格·贝克尔根

据一项交易计划出售了价值 360万

美元（约合人民币 2468万元）的母公

司SVB金融集团的股票。对此，贝克

尔和SVB金融集团都没有予以回应，

也没有回应贝克尔在提交出售股票

计划时是否清楚该银行的经营状况。

这是否意味着，在美联储激进加

息的背景下，美国金融机构面临着普

遍性问题，而未来的某个角落的危机

也会突然爆发。

对此，多数国内分析师认为硅谷

银行存在较为严重的期限错配问，因

自身投资管理能力不强、流动性管理

意识不足而引起，目前困境仍在于流

动性危机层面，美联储的加息导致了

问题的加速暴露。

“硅谷银行运气不佳，投资择时

能力较弱。2020 年疫情时期大宽

松，存款增长太多了，未能料到后续

美联储暴力加息，当时大量投资长期

限的MBS。”招商证券首席银行业分

析师廖志明认为，硅谷银行的倒闭也

是美联储暴力加息的副作用，可能促

使美联储提前结束加息，全球紧缩可

能很快走到尽头。

“这是一家全世界级别的杠杆银

行，资产负债两端大道至简，非常简

单透明，远没有 2008年次贷危机中

的复杂性。但是，恰好负债端的高科

技企业存款和资产端的利率类产品

在美联储加息下同频‘负’共振了。”

一家券商研究人士表示，解决之道其

实很简单，即“找棵大树，渡过难关”，

他期待有眼光的机构出手。

中金公司研究部分析师刘刚、严

佳卉认为，分析是否会导致更大级别

的金融体系危机，要从区分流动性冲

击和债务问题两个层面入手，前者更

多是现金流和利润表的问题，后者则

是资产负债表的问题。他们认为，当

前整体情况可能没有市场担忧的那

么紧张。在杠杆方面，金融危机后美

国金融部门在强监管下整体杠杆较

低，发生大面积的债务危机的可能性

似乎并不高，上述事件可能无法代表

整个美国银行体系。

硅谷银行闪电破产 全球市场忧心忡忡

证券时报记者 王小芊 裴利瑞

硅谷银行事件爆发后，全球众

多知名投资基金卷入其中。

多位基金业人士一致认为，硅谷

银行破产风波的核心是美联储加息

带来的一系列连锁反应，后续事态的

走向也将取决于加息政策是否调整、

如何调整。也有基金经理在风波中

看到投资机会，并计划在充分考量风

险的前提下积极布局权益投资。

知名投资机构受波及

在硅谷银行宣告破产之前，股

价已连续暴跌，这使得持有硅谷银

行的基金受到波及。

据Wind数据，截至2022年末，共

有528家机构投资者持有硅谷银行股

票，合计持有市值109.54亿美元。其

中，持股数量最多的是全球最大公募

基金先锋集团，持股市值高达 15.32
亿美元，此外，贝莱德、摩根大通、景

顺等知名全球投资机构均大量持有

硅谷银行的股票，28家机构投资者

持有硅谷银行市值均超亿美元。

在此次风波中，硅谷银行的储

户更是直接受害方。中金公司研究

显示，硅谷银行的客户主要来自于

科学技术、生命科学、医疗保健、高

端消费、私募股权及风险投资（PE/
VC）等科技初创领域。

科技企业首当其冲。国内一家

互联网企业投资部人士告诉证券时

报记者，他们投资的一些公司把钱

存在了硅谷银行，现在已经蒙受了

不小的损失。“硅谷银行对中国的初

创企业比较友好，开户流程简便，不

少中等体量的初创企业在那里都有

几百万至上千万美元的存款。”

一些私募股权及风险投资基金

也受到影响。一份来自CastleHall的
尽职调查报告显示，硅谷银行为一

些知名投资公司持有大额资金，其

中包括知名长线基金 Aberdeen、知

名风险投资基金KPCB、红杉资本、

SK Capital，以及一些知名加密风投

基金Paradigm、A16z等。

进一步来看，此次风波可能传

导到其他中小银行，并进一步影响

持仓相关标的的投资基金。

“‘短债长投’在美国的中小银

行中普遍存在。”华南一家公募机构

的金融板块研究人员告诉证券时报

记者。在他看来，大型银行的监管

较为严格，储户类型更加多元，单一

资产的比重也不会太高，在面对冲

击时的抗风险能力更强。

一位海外市场研究员进一步分

析称，短期来看，如果后续风险没有

得到有效控制，此次风波将间接影

响重仓中小银行和科技企业的二级

市场投资基金。

风波中不失布局机会

当前，硅谷银行破产事件是否

会引发“金融海啸”成为了全球市场

热门话题。

上海某中外合资公募的一位基

金经理认为，此次事件会促使美联储

去重新思考目前的加息节奏，但如果

影响尚在可控范围内，加息的节奏受

到的影响可能有限。“美联储需要适

度衰退来压通胀，所以如果只是硅谷

银行的问题，没有引起太大的连锁反

应，那影响就比较有限，毕竟美联储

每次加息都多少会出一些小问题。”

在目前形势下，基金经理将如何

调整自己的配置组合，是否有新的布

局打算？在上述中外合资公募的基

金经理看来，本次风波也可以被视为

一次机会，“我去年四季度期间减持

了很多美股，现在在等机会上车。所

以，这次风波可能带来一次短暂的市

场回调，对我而言反而是有利的。”

在他看来，此次风波会对中概股

产生短期冲击，冲击主要来自于流动

性。“海外基金在面对流动性风险时，

一个比较可能的选择就是抛售一些

非核心资产，而中概股对他们来说就

属于这类资产。”他认为，此次硅谷银

行风波中受到波及科技企业以初创

型为主，成熟的科技企业受到的冲

击比较有限，因此这波回调将会是

短期的，长期前景依旧看好。

硅谷银行风险蔓延 多家知名机构受波及

证券时报记者 马传茂 张艳芬

一头是大量不计息的活期存款，

另一头是资产端集中于长久期持有至

到期债券。硅谷银行破产事件，本质

上是严重期限错配在加息周期里引

发的利率风险暴露，叠加高度集中

的客户结构，以及悲观的市场预期，

一场流动性危机陡然发生。

投射到国内金融系统，虽然鲜

有商业银行资产负债表如硅谷银行

那般特殊，但“长期限投资类资产-
短期限市场化负债”模式在银行大

同业板块的应用比比皆是，时刻直

面金融市场波动。

期限错配并不是错，关键是如

何将错配管理在安全边界内。过去

数年，国内经济总体延续“疫情冲

击-经济下行-货币宽松”态势，在杠

杆操作、久期策略中受益的银行不

在少数。而今，受经济基本面回升、

疫情影响消退等因素影响，市场利

率中枢有所上移，此前资产负债组

合的市场风险不可避免地加大。

这要求国内银行需时刻做好对

市场波动的预判，动态优化投资类

资产结构，控制好组合久期，做好应

对预案，以高效配置资源、快速化解

风险。同时，提前做好业务授信分

层，防止同业机构风险传导。

硅谷银行的案例也为国内银行负

债经营敲响警钟——需在提高负债

稳定性上下功夫,这是防范风险的宝

贵缓冲。曾有外资行高管表示，“银

行在中国内地市场决胜的关键不是

看资产规模多少，而是看负债的稳定

性，只要负债越稳定，即使利差变窄

变少，也能扛过整个经济波动周期。”

而要管好银行自身资产负债表

的风险及自营业务风险，有赖于建立

全行综合风险管理体系，包括规范严

格的流动性风险管理机制。但制度

还需强有力的执行，绩效收益的确定

性和风险的滞后性、或然性，难免促

使“赌一把”的短视行为存在。

风险管理的难点正在于此，即

便各项风险管理制度建设与技术优

化都已经相当成熟，它依旧是商业

银行永恒的主题。这注定是一项长

期工作，须以润物细无声的方式推

进，沉淀风险合规文化，在银行人的

骨子里刻下“审慎”“稳健”。

需要强调的是，风险管理并非

银行发展的桎梏，也非创新的枷锁，

而更像是疾驰列车下无声的铁轨。

如一位股份制银行高管所言，“风险

管理的半径有多大，业务发展的半

径就有多大。”

除去银行自身经营因素之外，

由于会计准则和美联储对不同类型

银行的差异化监管要求，硅谷银行

持有债券浮亏未能在资本净额中日

常体现，一定程度上使得银行资本

充足率虚高，隐藏了潜在风险。

这无疑为国内银行业监管提了

个醒：在构建差异化资本监管体系，

使资本监管与银行资产规模和业务

复杂程度相匹配的同时，仍需持续

推动商业银行提升风险计量精细化

程度，做实资本充足水平。

经营一家银行，从来不是一件简

单的事。时刻绷紧防风险这根弦，稳

字当头、稳中求进，才有可能在这场

马拉松竞赛中抵达终点，基业长青。

硅谷银行事件再次敲响警钟

证券时报记者 刘敬元

中国人保（601319）昨晚发布 2022 年

主要经营情况公告。经初步测算，中国人

保去年净利润预计为238.02亿元到248.84
亿元，同比增长10%～15%。

同时，中国人保核心子公司人保财险

在港交所同步发布业绩预增公告，预计

2022 年度净利润与 2021 年度（223.65 亿

元）相比将增加约 10%到 20%。人保财险

表示，业绩预增的主要原因是2022年度保

费收入稳步增长，同时持续优化业务结构，

加强理赔成本管控，持续推进降本增效，承

保利润同比大幅增加。

中国人保1月份召开2023年工作会议

即透露，2022年该集团保费收入首次突破

6000亿元，创下了历史最好盈利业绩。据

公告，2022年，中国人保旗下财险、寿险和

健康险 3 家保险子公司合计保费收入约

6192亿元，同比增长6.56%。其中，人保财

险保费收入4854亿元，同比增长8.26%。

中国人保2022年净利
预增10%～15%
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