
（上接B26版）
《关于预计公司及子公司2025年度日常关联交易的公告》详见公司指定的信息披露媒体《中国证券报》《上海

证券报》《证券日报》《证券时报》和巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）。
本议案尚需提交股东大会审议，关联股东日本伊藤株式会社、烟台和正投资中心（有限合伙）、烟台中幸生物

科技有限公司及其一致行动人将回避表决。
11、审议通过《关于公司2025年第一季度报告的议案》。
表决结果：3票赞成，0票反对，无弃权票。一致通过。
公司董事、监事及高级管理人员保证《公司2025年第一季度报告》内容真实、准确、完整，不存在任何虚假记

载、误导性陈述或重大遗漏，并签署了书面确认意见。
《公司2025年第一季度报告》详见公司指定的信息披露媒体《中国证券报》《上海证券报》《证券日报》《证券时

报》和巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）。
三、备查文件
1、第四届监事会第十一次会议决议；
2、深圳证券交易所要求的其他文件。
特此公告。

烟台中宠食品股份有限公司监事会
2025年4月24日
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烟台中宠食品股份有限公司
关于2024年度募集资金存放

与使用情况的专项报告
本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。
根据中国证券监督管理委员会发布的《上市公司监管指引第2号一上市公司募集资金管理和使用的监管要

求》和深圳证券交易所颁布的《深圳证券交易所股票上市规则》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第1号一
一主板上市公司规范运作》等有关规定，烟台中宠食品股份有限公司（以下简称“公司”）董事会编制了2024年度
募集资金存放与使用情况的专项报告。现将相关情况说明如下：

一、募集资金基本情况
1、烟台中宠食品股份有限公司非公开发行股票（2020年募集资金）
经中国证券监督管理委员会以证监许可[2020]1627号文《关于核准烟台中宠食品股份有限公司非公开发行

股票的批复》核准，公司本次非公开发行股份17,373,312.00股，每股面值1元，每股发行价格为37.50元，共募集资
金651,499,200.00元，宏信证券有限责任公司已将募集的资金扣除承销费和保荐费15,000,000.00元（含增值税）后
的净额为人民币636,499,200.00元于2020年9月30日汇入公司账户，具体转入募集资金账户情况如下：

单位：万元
开户银行

中国光大银行股份有限公司烟台莱山支行

中国民生银行股份有限公司烟台芝罘支行

中信银行股份有限公司烟台莱山支行

中国银行股份有限公司烟台莱山支行

中国建设银行股份有限公司烟台莱山支行

中国银行（新西兰）有限公司

中国银行（新西兰）有限公司

合 计

银行账号

38110188000207666
632368155

8110601012701187440
219542589137

37050166746000001529
88-8800-0022570-01
100002300085488

币种

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

新西兰元

人民币

到账金额

11,411.00
13,700.00
10,000.00
23,039.00
5,499.92

63,649.92
扣除各项发行费用合计人民币 17,327,710.67元（不含增值税），公司实际募集资金净额为人民币 634,171,

489.33元。上述资金到位情况经和信会计师事务所（特殊普通合伙）验证，并出具了和信验字（2020）第000040号
《验资报告》。

截至2024年12月31日，本公司累计已使用募集资金63,913.73万元，2024年使用募集资金481.44万元，募集
资金专户结余金额0.00万元。

2、烟台中宠食品股份有限公司公开发行可转换公司债券（2022年募集资金）
经中国证券监督管理委员会“证监许可[2022]2063 号”文核准，公司于2022年10月 25日公开发行了7,690,

459.00张可转换公司债券，每张面值 100.00元，总募集资金 769,045,900.00元。扣除承销及保荐费用人民币 12,
000,000.00元（含税金额）后，实际收到人民币757,045,900.00元。本次可转换公司债券主承销商联储证券股份有
限公司已于 2022年 10月 31日将人民币 757,045,900.00元缴存于公司的中信银行股份有限公司烟台莱山支行
8110601011901525819账户内。本次发行过程中，发行人应支付承销保荐费、律师费、审计验资费、资信评级费、
信息披露及发行手续费等其他费用合计人民币14,973,452.30元（含增值税），发行费用不含增值税金额为人民币
14,125,898.38元（不含税），扣除不含税发行费用实际募集资金净额为人民币754,920,001.62元。上述资金到位情
况经和信会计师事务所（特殊普通合伙）验证，并出具了和信验字（2022）第000056号《验资报告》。

由于2022年中国证券登记结算有限责任公司免征证券登记费，故对扣除不含税发行费用实际募集资金净额
进行调整，经调整后公司最终扣除不含税发行费用实际募集资金净额为人民币754,956,277.37元。

截至2024年12月31日，本公司累计已使用募集资金25,268.49万元，2024年使用募集资金373.28万元，募集
资金专户结余金额523.96万元。

二、募集资金存放与管理情况
（一）募集资金监管情况
1、2020年非公开发行股票募集资金项目
为了规范募集资金的管理和使用，保护投资者权益，根据《中华人民共和国证券法》、《深圳证券交易所上市公

司规范运作指引》等规定以及公司《募集资金管理办法》的相关规定，公司于2020年9月14日召开的第二届董事
会第三十七次会议批准，审议通过了《关于开立募集资金专户的议案》，将分别在中国银行股份有限公司烟台莱山
支行、中国光大银行股份有限公司烟台莱山支行、中国民生银行股份有限公司青岛分行、中信银行烟台莱山支行、
中国建设银行股份有限公司烟台莱山支行、中国银行（新西兰）有限公司（以下简称“开户行”）开设的银行账户设
立为募集资金专项账户，专户仅用于公司募集资金的存储和使用，不得用作其他用途。2020年10月20日和2020
年10月21日公司连同宏信证券有限责任公司与国内开户行签订了《募集资金三方监管协议》。三方监管协议与
深圳证券交易所三方监管协议范本不存在重大差异，三方监管协议的履行不存在问题。

为了便于以公司全资子公司 The Natural Pet Treat Company Limited（中文名称“新西兰天然宠物食品有限
公司”）为实施主体的募投项目“年产2万吨宠物湿粮新西兰项目”的顺利实施，保证项目建设过程中对募集资金
的规范管理和高效使用，公司在募投项目实施地开设了募集资金专户，并于2020年10月29日签署了《募集资金
四方监管协议》。四方监管协议与深圳证券交易所四方监管协议范本不存在重大差异，四方监管协议的履行不存
在问题。

公司于2022年4月21日召开2021年年度股东大会，审议通过了公司公开发行可转换公司债券的相关议案。
根据《证券发行上市保荐业务管理办法》相关规定，公司终止与宏信证券有限责任公司的保荐协议，聘请联储证券
股份有限公司承接宏信证券有限责任公司尚未完成的持续督导工作。并与2022年6月22日与中国民生银行股
份有限公司烟台芝罘支行、中国银行股份有限公司烟台莱山支行、中国银行（新西兰）有限公司、联储证券股份有
限公司重新签订了《募集资金三方监管协议》、《募集资金四方监管协议》。

2、2022年公开发行可转换公司债券
为规范公司本次发行的募集资金管理及使用，保护投资者的权益，根据中国证券监督管理委员会《上市公司

监管指引第2号一一上市公司募集资金管理和使用的监管要求》、《深圳证券交易所股票上市规则》等有关法律法
规，经公司第三届董事会第二十一次会议批准，同意授权财务部门办理开设募集资金专用账户的相关事宜。公司
分别在中信银行股份有限公司烟台莱山支行、广发银行股份有限公司烟台莱山支行、中国民生银行股份有限公司
烟台芝罘支行、恒丰银行股份有限公司烟台莱山支行、中国邮政储蓄银行股份有限公司烟台莱山区支行、兴业银
行股份有限公司烟台分行、中国银行股份有限公司烟台莱山支行、招商银行股份有限公司烟台莱山支行开立募集
资金专项账户，专户仅用于公司募集资金的存储和使用。公司于2022年11月11日会同保荐机构联储证券股份
有限公司以及开设募集资金专项账户的商业银行签署了《募集资金三方监管协议》。

（二）截至2024年12月31日，募集资金具体存放情况
1、2020年公司非公开发行股票募集资金

单位：万元

开户银行

中国光大银行股份有限公司烟
台莱山支行

中国民生银行股份有限公司烟
台芝罘支行

中信银行股份有限公司烟台莱
山支行

中国银行股份有限公司烟台莱
山支行

中国建设银行股份有限公司烟
台莱山支行

中国银行（新西兰）有限公司

中国银行（新西兰）有限公司

合 计

银行账号

38110188000207666

632368155

8110601012701187440

219542589137

37050166746000001529
88-8800-0022570-01
100002300085488

币种

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

新西兰元

人民币

初始存放金额

11,411.00

13,700.00

10,000.00

23,039.00

5,499.92

63,649.92

账户余额（原币）

0

0

0

0

0
0
0
0

账户余额（折算人
民币）

0

0

0

0

0
0
0
0

注1：该项目募集资金已使用完毕，募集资金专项账户已注销。具体情况如下：中信银行股份有限公司烟台
莱山支行（账号8110601012701187440）账户于2021年12月20日注销；中国建设银行股份有限公司烟台莱山支行
（账号 37050166746000001529）账户于 2022年 1月 17日注销；中国光大银行股份有限公司烟台莱山支行（账号
38110188000207666）账户于2022年4月15日注销；中国银行股份有限公司烟台莱山支行（账号219542589137）账
户于 2023年 4月 25日注销；中国银行（新西兰）有限公司（账号 88-8800-0022570-01、100002300085488）账户于
2023年4月24日注销；中国民生银行股份有限公司烟台芝罘支行（账号632368155）账户于2024年4月10日注销；

注2：公司与中国银行（新西兰）有限公司、联储证券股份有限公司、新西兰天然宠物食品有限公司签订了四
方监管协议，并开立了88-8800-0022570-01、100002300085488两个募集资金账号，其中88-8800-0022570-01账
户的银行内部账户为100002300085466。

2、2022年公司公开发行可转换公司债券
单位：万元

开户银行

中信银行股份有限公司烟台莱山支
行

广发银行股份有限公司烟台莱山支
行

民生银行股份有限公司烟台芝罘支
行

恒丰银行股份有限公司烟台莱山支
行

中国邮政储蓄银行股份有限公司烟
台莱山区支行

兴业银行股份有限公司烟台分行

中国银行股份有限公司烟台莱山支
行

招商银行股份有限公司烟台莱山支
行

合 计

银行账号

8110601011901525819

9550880209508800412

637372385

37250101320100000067

937007010127697779
378010100100890509

242947357614

535902440810316

币种

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

初始存放金额

17,960.71

5,000.00

15,552.34

10,000.00

5,254.86
3,636.68
13,800.00

4,500.00
75,704.59

账户余额

10.55

29.42

395.99

31.55

30.16
26.29
0

0
523.96

注1：招商银行股份有限公司烟台莱山支行（账号535902440810316）账户于2023年2月8日注销；中国银行股
份有限公司烟台莱山支行（账号242947357614）账户于2023年4月17日注销。

注2：已累计投入募集资金总额为25,268.49万元，未使用募集资金总额为50,423.96万元，其中523.96万元在
募集资金专户存放，4.99亿元暂时补充流动资金。

三、本年度募集资金的实际使用情况
1、2020年非公开发行股票募集资金
募集资金使用情况对照表详见本报告附件一、附件二
2、2022年公司公开发行可转换公司债券
募集资金使用情况对照表详见本报告附件三
四、变更募集资金投资项目的资金使用情况
公司于2022年2月28日召开2022 年第一次临时股东大会，审议通过了《关于调整募集资金投资项目并将剩

余募集资金永久补充流动资金议案》。公司结合实际经营和业务发展需要，为提高募集资金使用效率，同意将营
销中心建设及营销渠道智能化升级项目剩余募集资金用于永久补充流动资金，后期将主要用于后续自主品牌的
宣传推广费用。

2024年度，公司不存在其他变更募集资金投资项目的资金的使用情况。
五、募集资金使用及披露中存在的问题
公司已披露的募集资金使用相关信息不存在未及时、真实、准确、完整披露的情况，募集资金存放、使用、管理

及披露不存在违规情形。
烟台中宠食品股份有限公司董事会

2025年4月24日
附件一

非公开发行股票募集资金使用情况对照表
截止2024年12月31日

编制单位：烟台中宠食品股份有限公司
单位：万元

募集资金总额

报告期内变更用途的募集资
金总额

累计变更用途的募集资金总
额

变更用途的募集资金总额比
例：

63,417.15
-
11,255.69

17.75%

本年度投入募集资金总额

已累计投入募集资金总额

481.44

63,913.73

承诺投资项目

营销中心建设及
营销渠道智能化

升级项目

年产 6 万吨宠物
干粮项目

年产 2 万吨宠物
湿粮新西兰项目

补充流动资金

合计

未达到计划进度或预计收益
的情况和原因（分具体项目）

项目可行性发生重大变化的
情况说明

超募资金的金额、用途及使
用进展情况

募集资金投资项目实施地点
变更情况

募集资金投资项目实施方式
调整情况

募集资金投资项目先期投入
及置换情况

用闲置募集资金暂时补充流
动资金情况

项目实施出现募集资金结余
的金额及原因

尚未使用的募集资金用途及
去向

募集资金使用及披露中存在
的问题或其他情况

注1:公司于2022年2月28日召开2022 年第一次临时股东大会，审议通过了《关于调整募集资金投资项目并将剩余募集资金永久补充流
动资金议案》。公司结合实际经营和业务发展需要，为提高募集资金使用效率，同意将营销中心建设及营销渠道智能化升级项目剩余募
集资金用于永久补充流动资金，后期将主要用于后续自主品牌的宣传推广费用。变更用途的募集资金总额含使用暂时闲置募集资金理
财收益及利息收入和手续费之净额以及2022年4月份收到的理财收益及利息收入5.23万元。

注 2：公司于 2022年 11月 14日召开第三届董事会第二十三次会议、第三届监事会第二十次会议，审议通过《关于募投项目延期的议
案》。同意在募投项目实施主体、实施方式、募集资金投资用途及投资规模不发生变更的前提下，将2020年非公开发行股票募集资金募
投项目“年产 6 万吨宠物干粮项目”的预定可使用状态日期由 2022年11月延期至2023年10月，“年产 2 万吨宠物湿粮新西兰项目”
的预定可使用状态日期由2022年11月延期至2023年11月。

公司于2023年11月30日召开第四届董事会第二次会议、第四届监事会第二次会议，审议通过《关于募投项目延期的议案》。同意在
募投项目实施主体、实施方式、募集资金投资用途及投资规模不发生变更的前提下，将2020年非公开发行股票募集资金募投项目“年产2万吨宠物湿粮新西兰项目”的预定可使用状态日期由2023年11月延期至2024年6月。

注3:实际投资金额大于募集资金金额原因为募集资金利息收入投入导致。

是否已变
更 项 目( 含 部 分

变更)

是

否

否

否

募 集 资
金 承 诺
投 资 总

额

11,411.00
23,700.00
23,039.00

7,000.00
65,150.00

（1）公司“营销中心建设及营销渠道智能化升级项目”、预计收益情况选择不适应主要是由于：项目不单独
产生直接的经济效益，但通过实施上述项目，满足公司未来发展的需要，有利于提升公司的综合竞争力，
因此未设置盈利目标。

（2）“年产2万吨宠物湿粮新西兰项目”选择不适用主要是由于：项目已完工，产线处于调试运行中，尚
未正式投产。

公司于2022年2月28日召开2022 年第一次临时股东大会，审议通过了《关于调整募集资金投资项目并
将剩余募集资金永久补充流动资金议案》。公司结合实际经营和业务发展需要，为提高募集资金使用效
率，同意将营销中心建设及营销渠道智能化升级项目剩余募集资金用于永久补充流动资金，后期将主要
用于后续自主品牌的宣传推广费用。

无

公司于2021年2月10日召开2021年第二次临时股东大会，审议通过了《关于变更部分募投项目实施方式
和实施地点的议案》。同意公司变更“年产2万吨宠物湿粮新西兰项目”的实施方式和实施地点，将募投项
目土地由租赁方式变更为购买方式，募投项目实施地点变更至奥克兰市 Drury SouthCrossing 工业园。
募投项目实施方式变更后，“年产 2万吨宠物湿粮新西兰项目”总投资额由 23,039万元增加至 27,861万
元，使用募集资金投入金额为23,039万元，该项目实施过程中实际投资需求超出募集资金使用计划，资金
缺口将通过公司自筹方式解决。

公司于2020年11月5日召开第二届董事会第四十一次会议、第二届监事会第二十九次会议，审议通过了
《关于使用募集资金置换预先投入募投项目的自筹资金的议案》，同意公司以3,005.85万元置换预先已投
入募集资金投资项目的自筹资金。

和信会计师事务所（特殊普通合伙）已对公司截至2020年10月22日公司以自筹资金预先投入募集资
金投资项目的情况进行了专项审核，出具了和信专字(2020)第000833号《关于烟台中宠食品股份有限公
司以募集资金置换预先投入募投项目自筹资金的专项鉴证报告》。

2023 年7月26日，公司召开了第三届董事会第三十一次会议、第三届监事会第二十三次会议,审议通过了
《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司在不影响募集资金投资项目建设资金
需求的前提下，使用不超过人民币0.15 亿元的闲置募集资金暂时补充流动资金，期限为自公司董事会审
议批准之日起 12 个月内，截至2024年1月22日，公司已陆续将上述用于暂时补充流动资金的募集资金
全部提前归还至募集资金专项账户。

不适用

该项目募集资金已使用完毕，募集资金专项账户已注销。

无

调整后投资
总额(1)

269.42

23,700.00

23,039.00

16,408.73

63,417.15

本报告期投
入金额

-

481.32

0

0.12

481.44

截至期末
累计投入
金额(2)

269.42

23,859.9

23,246.37

16,538.04

63,913.73

截 至 期 末
投 资 进 度(3)＝(2)/(1)

100%

100.67%
100.90%
【注3】
100.79%
【注3】
100.78%
【注3】

项 目 达 到 预
定 可 使 用 状

态日期

不适用

2023 年 10 月
【注2】

2024 年 6 月
【注2】
不适用

-

本 报
告 期
实 现
的 效

益

不 适
用

6,105.95
不 适

用

不 适
用

6,105.95

是 否
达 到
预 计
效益

不 适
用

是

不 适
用

不 适
用

-

项 目 可 行
性 是 否 发
生 重 大 变

化

是【注1】

否

否

否

-

附件二
非公开发行股票变更募集资金投资项目情况表

截止2024年12月31日
编制单位：烟台中宠食品股份有限公司

单位：万元

变更后的项目

永久补充流动资
金

变更原因、决策程序及信息
披露情况说明

未达到计划进度或预计收益
的情况和原因（分具体项目）

对应原承
诺项目

营销中心
建设及营
销渠道智
能化升级

项目

变更后项目拟
投入募集资金

总额（1）

16,408.73

1.变更原因：
受益于人们对宠物健康喂养理念的逐渐提高和电商宠物食品经济的快速发展，我国宠物食品市场进

入快速增长期，吸引了国内外越来越多有实力的竞争对手参与其中，市场竞争日趋激烈。根据《2021年中
国宠物行业白皮书》中显示，2021年宠物食品市场规模达2,490亿元，较2020年增长20.60%，宠物主粮和零
食是养宠消费最主要的组成部分，2021年占整体消费支出的49.7%。与此同时，玛氏、雀巢、皇家等国外品
牌进入宠物食品市场较早，建立了良好的品牌优势，但随着近年来国内宠物食品企业通过升级产品品质、
广告投放支持、加大市场宣传推广力度等方式，积极塑造品牌形象，国产品牌宠物主粮销售持续升温，品牌
认可度逐步提升。目前，国内宠物食品市场格局尚未形成，在升级宠物食品品质的同时持续加大市场宣传
推广力度，快速高效提升品牌力，对公司抢占宠物食品市场份额，提高在宠物食品行业的市场地位至关重
要。综合考虑公司目前经营发展战略及业务发展目标，为进一步提高募集资金使用效率，在充分整合资源
加大自主品牌的宣传推广的同时，降低公司财务成本，拟变更上述剩余募集资金（含利息）用途，用于永久
补充流动资金，后期将主要用于后续自主品牌的宣传推广费用。2.决策程序：

上述变更经公司2022年2月10日召开的第三届董事会第十四次会议、第三届监事会第十二次会议及2022年2月28日召开的2022年第一次临时股东大会审议通过，且独立董事和保荐机构均发表了明确同意
的意见。3.信息披露情况说明：

公司于2022年2月11日在公司指定的信息披露媒体刊登了《关于调整部分募投项目并将剩余募集资
金永久性补充流动资金的公告》（公告编号：2022-006）、《关于第三届董事会第十四次会议决议的公告》（公
告编号：2022-008）、《关于第三届监事会第十二次会议决议的公告》（公告编号：2022-009），2022年3月1日
刊登了《关于2022年第一次临时股东大会决议的公告》（公告编号：2022-012）

不适用

本报告期实
际投入金额

0

截 至 期 末
实 际 累 计
投 入 金 额

（2）

16537.92

截至期末投资进
度(3)＝(2)/(1)

100.79%

项目达到预定
可使用状态日

期

不适用

本 报
告 期
实 现
的 效

益

不 适
用

是 否
达 到
预 计
效益

不 适
用

项 目 可 行
性 是 否 发
生 重 大 变

化

是

变更后的项目可行性发生重
大变化的情况说明

公司于2022年2月28日召开2022 年第一次临时股东大会，审议通过了《关于调整募集资金投资项目并将
剩余募集资金永久补充流动资金议案》。公司结合实际经营和业务发展需要，为提高募集资金使用效率，
同意将营销中心建设及营销渠道智能化升级项目剩余募集资金用于永久补充流动资金，后期将主要用于
后续自主品牌的宣传推广费用。

注：“本年度实现的效益”的计算口径、计算方法应与承诺效益的计算口径、计算方法一致。
附件三

公开发行可转换公司债券使用情况对照表
截止2024年12月31日

编制单位：烟台中宠食品股份有限公司
单位：万元

募集资金总额【注1】

报告期内变更用途的募集资
金总额

累计变更用途的募集资金总
额

变更用途的募集资金总额比
例：

承诺投资项目

年产 6 万吨高品
质宠物干粮项目

年产 4 万吨新型
宠物湿粮项目

年产2000吨冻干
宠物食品项目

平面仓库智能立
体化改造项目

补充流动资金

合计

未达到计划进度或预计收益
的情况和原因（分具体项目）

项目可行性发生重大变化的
情况说明

超募资金的金额、用途及使
用进展情况

募集资金投资项目实施地点
变更情况

募集资金投资项目实施方式
调整情况

募集资金投资项目先期投入
及置换情况

用闲置募集资金暂时补充流
动资金情况

项目实施出现募集资金结余
的金额及原因

尚未使用的募集资金用途及
去向

募集资金使用及披露中存在
的问题或其他情况

注1：此处募集资金总额为验资报告中扣除不含税发行费用后募集资金净额。
注2:实际投资金额大于募集资金金额原因为募集资金利息收入投入导致。

是否已变
更 项 目( 含 部 分

变更)

否

否

否

否

否

75,492.00

-

-

-

募 集 资
金 承 诺
投 资 总

额

22,960.71
25,552.34

5,254.86

3,636.68

19,500.00
76,904.59

（1）公司“平面仓库智能立体化改造项目”预计收益情况选择不适应主要是由于：项目不单独产生直接的
经济效益，但通过实施上述项目，满足公司未来发展的需要，有利于提升公司的综合竞争力，因此未设置
盈利目标。

（2）公司“年产 6万吨高品质宠物干粮项目”、“年产 4万吨新型宠物湿粮项目”选择不适用主要是由
于：项目尚未建成投产。

无

无

无

2022年11月14日，公司第三届董事会第二十三次会议审议通过《关于使用募集资金置换预先投入募投项
目的自筹资金的议案》，同意公司以3,846.92万元置换预先已投入募集资金投资项目的自筹资金。和信会
计师事务所（特殊普通合伙）已对公司截至2022年11月8日，公司以自筹资金预先投入募集资金投资项目
的情况进行了专项审核，出具了和信专字(2022)第000594号《关于烟台中宠食品股份有限公司以募集资
金置换预先投入募投项目自筹资金的专项鉴证报告》

2023 年7月26 日，公司召开了第三届董事会第三十一次会议、第三届监事会第二十三次会议,分别审议
通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》和《关于使用部分闲置募集资金进行现金
管理的议案》，同意公司在不影响募集资金投资项目建设资金需求的前提下，使用不超过人民币5.10亿元
的闲置募集资金暂时补充流动资金、使用不超过人民币4亿元的暂时闲置募集资金进行现金管理，用于投
资低风险、流动性好 ，且不涉及《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第1号--主板上市公司规范运
作》中规定的风险投资品种的保本型金融机构理财产品或结构性存款、收益凭证。投资期限为自董事会
审议通过之日起 12个月内。在投资期限内，该额度可以循环使用。截至2024年4月19日，公司已陆续
将上述用于暂时补充流动资金的募集资金全部提前归还至募集资金专项账户。2024年4月22日，公司召开了第四届董事会第六次会议、第四届监事会第四次会议，分别审议通过了

《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》和《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的
议案》，同意公司在不影响募集资金投资项目建设资金需求的前提下，使用不超过人民币5亿元的闲置募
集资金暂时补充流动资金、使用不超过人民币3亿元的暂时闲置募集资金进行现金管理，用于投资低风
险、流动性好，且不涉及《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第1号一一主板上市公司规范运作》中规
定的风险投资品种的保本型金融机构理财产品或结构性存款、收益凭证。投资期限为自董事会审议通过
之日起 12个月内。在投资期限内，该额度可以循环使用。截至2025年3月24日，公司已陆续将上述用
于暂时补充流动资金的募集资金全部提前归还至募集资金专项账户。2025年 3月 26日，公司召开了第四届董事会第十三次会议、第四届监事会第九次会议，审议通过了

《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司在不影响募集资金投资项目建设资金
需求及项目正常进行的前提下，使用不超过人民币5亿元的闲置募集资金暂时补充流动资金，期限为自公
司董事会审议批准之日起12个月内。

无

尚未使用的募集资金存放于募集资金专户、暂时补充流动资金。

无

本年度投入募集资金总额

已累计投入募集资金总额

调整后投资
总额(1)

22,960.71

25,552.34

5,254.86

3,636.68

18,091.04

75,495.63

本报告期投
入金额

-

-

348.11

25.17

0

373.28

373.28

25,268.49

截至期末
累计投入
金额(2)

-

-

4,550.20

2,619.41

18,098.88

25,268.49

截 至 期 末
投 资 进 度(3)＝(2)/(1)

-

-

86.59%

72.03%

100.04%
【注2】

33.47%

项目达到预
定可使用状

态日期

2027年6月

2026 年 11
月

2022年9月

2022 年 11
月

不适用

-

本报告
期实现
的效益

不适用

不适用

1,171.61

不适用

不适用

不适用

是 否
达 到
预 计
效益

不 适
用

不 适
用

是

不 适
用

不 适
用

不 适
用

项 目 可 行
性 是 否 发
生 重 大 变

化

否

否

否

否

否

否

一、重要提示
本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当

到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。
所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。
立信会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。
本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为立信会计师事务所（特殊普通合伙）。
非标准审计意见提示□适用 √不适用
公司上市时未盈利且目前未实现盈利□适用 √不适用
董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案√适用 □不适用
公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以107,986,182股为基数，向全体股东每10股派发现金红利3元（含税），送红股0股（含税），以资本公积金向全体股东每10股转增3股。
董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案□适用 √不适用
二、公司基本情况1、公司简介

股票简称

股票上市交易所

联系人和联系方式

姓名

办公地址

传真

电话

电子信箱

大地海洋

深圳证券交易所

董事会秘书

卓锰刚

浙江省杭州市余杭区仁和街
道临港路111号

0571-88522803
0571-88522803
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2、报告期主要业务或产品简介
（一）公司主要产品和服务
公司是一家专注于废弃资源综合利用的企业，公司秉承“绿色、循环、低碳、环保”的发展理念，以实现城市固

体废物充分资源化利用和安全处置为目标，积极参与我国“无废城市”建设，是我国“无废城市”建设的先行者和探
路者，力争成为极具竞争力的“无废城市”建设运营服务商。

公司主要从事危险废物的资源化利用、危险废物的无害化处置和电子废物的拆解处理。

（二）主要经营模式1、危险废物资源化利用业务经营模式
（1）盈利模式
公司向汽修企业、制造业企业等产废单位收集废矿物油后进行资源化利用，转移销售废矿物油给下游再生资

源利用企业以实现盈利。
（2）收集服务模式
公司事业部负责汽修企业、制造业企业等产废单位的开拓与维护，与产废单位达成合作意向后签订采购框架

协议，对废矿物油的数量、运输方式等进行约定，并根据废矿物油的品质等级、市场竞争情况等因素确定其采购价
格。

公司在收到产废单位委托处置废矿物油的需求后，由危废收集运输团队上门收集，运输费用主要由公司承
担。废矿物油运送至厂区后，公司负责对废矿物油的来源、重量等进行核对，并经品质检验后入库。在废矿物油
转移过程中，公司严格执行危废转移联单制度，及时将联单信息录入政府固体废物管理信息平台，确保危废转移
全程可追溯。公司危废运输车辆均装有道路运输车辆卫星定位装置和智能视频监控报警装置，并通过“小蚂哥”
云数据平台进行全流程跟踪和数据汇总。

公司处置利用部根据所收集的废矿物油数量以及品质等级合理安排废矿物油的处理利用。废矿物油按品质
分类至不同的油池，经过去水除渣处理后转移销售给下游企业再生利用。公司制定了严格的经营情况记录和报
告制度，全程记录危险废物接收、处理利用、设施维护和环境数据监测等情况，对全流程进行监控和管理，并定期
向生态环境主管部门报告危险废物经营活动情况。

（3）销售模式
公司转移销售的废矿物油是制造润滑油的基础原料，下游再生资源利用企业向公司采购废矿物油后，经过预

处理、蒸馏、精制、调和等多道工序可制成不同品类的润滑油。公司销售部负责下游客户的开拓与维护，达成合作
意向后签订销售框架协议，对废矿物油转移数量、运输方式、结算方式等进行约定。公司转移销售的废矿物油价
格受原油价格影响波动较大，故框架协议未约定销售价格，在客户下达订单时，综合考虑原油价格、市场供求等因
素确定销售价格。

公司转移销售的废弃资源，市场需求旺盛，公司一般采取先款后货的结算方式，客户自行组织物流上门提货，
运费由客户承担。2、危险废物无害化处置业务经营模式

（1）盈利模式
公司向汽修企业、制造业企业收集废乳化液、废滤芯、废油桶等再生利用价值较低的危险废物后进行无害化

处置，通过向产废单位收取处置服务费实现盈利。此外，在无害化处置过程中回收废钢铁等再生资源产品，销售
给下游再生资源利用企业实现收入。

（2）收集服务模式
公司进行无害化处置危险废物主要为废乳化液、废油桶、废滤芯等，其来源与废矿物油相似，主要为汽修企业

和制造业企业。公司收到产废单位委托处置危险废物的需求后，由危废收集运输团队上门收集并运回公司进行
处置，运输费用主要由公司承担，收集过程与废矿物油基本相同。不同之处在于这些危险废物的再生利用价值较
低，公司收集时向产废单位收取处置服务费。

公司事业部负责汽修企业、制造业企业等客户的开拓与维护。通常情况下，公司与客户达成合作意向后签订
危废处置服务协议，综合考虑所处置危险废物的类型、处置成本、距离等因素确定处置服务单价，并依据实际的处
置重量与产废单位进行结算；对于一些产废量较小的客户，公司按服务期限收取固定服务费用，在约定期限内为
其提供危废处置、协助转移联单申报等一揽子服务。

危废收集运输团队将危险废物运至厂区过磅后，经检验分类，处置利用部对不同类别的危险废物采用定制化
的工艺进行无害化处置，如废乳化液需经过气浮、生化处理、物化处理等多道工序。处置过程中产生的废水、废气
等达到排放标准后排放，产生的含油废渣、水处理污泥、含油废纸等固体废物则委托具备相应资质的单位进行处
置，确保所有的废物得到安全妥善处置。2、电子废物拆解处理业务经营模式

（1）盈利模式
公司将拆解电子废物得到的拆解产物销售给下游再生资源利用企业，并依据废弃电器电子产品的规范拆解

种类、数量等申请废弃电器电子产品处理基金补贴/专项资金奖励，从而实现盈利。
（2）采购模式
公司采购的废电视机、废电冰箱、废空调等电子废物最初产生于千家万户、各企事业单位，与家电销售由集中

到分散的物流模式相反，电子废物回收处理链条的前端极其零散，由分散到集聚的回收过程呈现出逆向物流模
式。流动回收人员通过走街串巷从千家万户中回收电子废物后，就近汇集至当地废旧物资回收站（个人回收商），
由回收站汇集归类后直接销售给废弃电器电子产品处理企业进行拆解处理，或者销售给废旧物资回收企业后，由
废旧物资回收企业销售给废弃电器电子产品处理企业。

公司是浙江省内仅有的5家纳入国家拆解基金补贴名单的废弃电器电子产品定点处理企业之一，在电子废
物回收处理链条中占据相对优势的地位，上游供给充足，为提高电子废物采购效率，公司采取集中回收的模式采
购电子废物，具体业务流程如下：①市场部负责废旧物资回收企业和个人回收商的开拓与维护，与供货商达成合作意向后签订采购框架协议，
对电子废物的价格确定方式、运输方式、结算方式等进行约定；②市场部根据生产部门制订的拆解计划制定年度采购计划与月度采购计划；③市场部根据市场行情确定采购价格，并通过微信、电话等途径向废旧物资回收企业和个人回收商发布采购
需求；④供应商送货上门并在公司登记排队卸货，收货点装有地磅和视频监控设备，公司在电子废物过磅后进行清
点检查后入库，生成包含送货人、入库时间、货物类型、数量等信息的条码，并录入与生态环境部联网的数据管理
信息系统，便于信息的追溯及政府部门的监管。

（3）生产模式
公司分别为“四机一脑”配备了拆解作业流水线，生产部每日制定拆解计划，明确拆解处理废弃电器电子产品

的种类、数量、生产线安排、作业班组等事项，通过人工和机械相结合的方式，对电子废物进行分类拆解，从中获取
废金属、废塑料、废压缩机等再生资源产品，当天产生的拆解产物均于当天入库。公司在拆解处理电子废物的过
程中，分离出废电路板、含铅玻璃、荧光粉、含汞背光灯管等危险废物，公司收集后委托给具备相应资质的经营单
位进行处置。

公司根据《废弃电器电子产品规范拆解处理作业及生产管理指南》的要求，制定了详细的拆解处理作业规范
和严格的生产管理制度。公司在厂区进出口、货物装卸区、上料口、投料口、关键产物拆解处理工位、贮存区域等
关键点位均设置了现场视频监控，对废弃电器电子产品入厂到拆解产物出厂的全过程进行视频录像监控，并跟踪
记录废弃电器电子产品拆解处理运转的整个流程，形成相应的基础记录表（生产日志），并实时上传至生态环境部
废弃电器电子产品回收处理信息管理系统。拆解作业完成后，公司按照《废弃电器电子产品拆解处理情况审核工
作指南》的要求进行自查，并定期向生态环境主管部门报送拆解处理情况表，接受其审核。

（4）销售模式
废金属、废塑料、废电路板等拆解产物是重要的再生资源，下游再生资源利用企业向公司采购后，通过深加工

可生成金属、塑料等工业原料，提取出金、银等稀贵金属。公司销售部负责下游客户的开拓与维护，达成合作意向
后签订销售框架协议，对货物类别、运输方式、结算方式等进行约定。拆解产物的价格受金属、塑料等大宗商品价
格影响波动较大，故框架协议未约定销售价格，在客户下达订单时，综合考虑相关大宗商品的价格、市场供求等因
素确定销售价格。

公司拆解产物经过再生利用后可作为良好的工业原料，且其原料为电子废物，相对而言性价比较高，下游市
场需求旺盛。公司在选择客户时通常会选取报价较高的客户进行合作，多采取先款后货的结算方式，客户自行组
织物流上门提货，运费由客户承担。3、主要会计数据和财务指标

（1）近三年主要会计数据和财务指标
公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据□是 √否

单位：元
2024年末 2023年末 本年末比上年末增减 2022年末

总资产

归属于上市公司股东的
净资产

营业收入

归属于上市公司股东的
净利润

归属于上市公司股东的
扣除非经常性损益的净
利润

经营活动产生的现金流
量净额

基本每股收益（元/股）

稀释每股收益（元/股）

加权平均净资产收益率

1,352,728,577.44
874,610,836.95

2024年

946,810,650.86
85,969,624.20

80,015,000.75

125,568,784.43
0.79
0.79

10.24%

1,334,452,931.47
824,626,080.91

2023年

937,504,798.77
55,467,683.74

47,289,302.61

23,998,887.98
0.51
0.51

6.89%

1.37%
6.06%

本年比上年增减

0.99%
54.99%

69.20%

423.23%
54.90%
54.90%

增加了3.35个百分点

1,231,909,381.18
785,957,020.84

2022年

800,052,073.67
55,257,046.31

44,917,783.16

62,549,959.95
0.66
0.66

0.07%
（2）分季度主要会计数据

单位：元

营业收入

归属于上市公司股东的
净利润

归属于上市公司股东的
扣除非经常性损益的净
利润

经营活动产生的现金流
量净额

第一季度

160,961,681.68
7,343,045.39

5,664,357.58

-60,164,270.16

第二季度

270,057,214.57
26,777,283.84

24,814,922.77

26,463,924.96

第三季度

266,421,000.41
14,066,533.72

11,549,519.28

-7,730,805.39

第四季度

249,370,754.20
37,782,761.25

37,986,201.12

166,999,935.02
上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异□是 √否4、股本及股东情况
（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报 告 期 末
普 通 股 股
东总数

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

唐伟忠

杭 州 共 合
投 资 管 理
合 伙 企 业
（ 有 限 合
伙）

张杰来

国 金 证
券 － 中 信
银 行 － 国
金 证 券 大
地 海 洋 员
工 参 与 创
业 板 战 略
配 售 集 合
资 产 管 理
计划

唐宇阳

交 通 银 行
股 份 有 限
公 司 － 易
方 达 科 瑞
灵 活 配 置
混 合 型 证
券 投 资 基
金

基 本 养 老
保 险 基 金
二 一 零 八
组合

吴剑鸣

浙 江 恒 晋
同 盛 创 业
投 资 合 伙
企业（有限
合伙）

交 通 银 行
股 份 有 限
公 司 － 易
方 达 科 汇
灵 活 配 置
混 合 型 证
券 投 资 基
金

上述股东关联关系或
一致行动的说明

2,775

股东性质

境 内 自 然
人

境 内 非 国
有法人

境 内 自 然
人

其他

境 内 自 然
人

其他

其他

境 内 自 然
人

境 内 非 国
有法人

其他

年 度 报 告
披 露 日 前
一 个 月 末
普 通 股 股
东总数

持股比例

38.17%

6.86%

5.45%

2.51%

2.46%

2.45%

2.29%

2.19%

1.65%

1.60%

唐伟忠、张杰来夫妇为公司实际控制人，唐宇阳系唐伟忠、张杰来夫妇之女，为公司实际控制人之一致行动人。
员工持股平台杭州共合投资管理合伙企业（有限合伙）为公司实际控制人控制的企业。除此之外，未知上述股
东之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。

3,220

持股数量

41,577,351.00

7,466,953.00

5,935,320.00

2,730,000.00

2,680,455.00

2,667,726.00

2,495,800.00

2,384,274.00

1,792,604.00

1,737,867.00

报 告 期 末
表 决 权 恢
复 的 优 先
股 股 东 总
数

0

持有有限售条件的股
份数量

31,183,012.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

年度报告披露日前一
个月末表决权恢复的
优先股股东总数

质押、标记或冻结情况

股份状态

不适用

不适用

不适用

不适用

不适用

不适用

不适用

不适用

不适用

不适用

0
持 有 特 别
表 决 权 股
份 的 股 东
总 数（ 如
有）

数量

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况□适用 √不适用
前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化□适用 √不适用
公司是否具有表决权差异安排□适用 √不适用
（2）公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表
公司报告期无优先股股东持股情况。
（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况□适用 √不适用
三、重要事项1.2024年限制性股票激励计划
公司于 2024年 9月 20日召开第三届董事会第七次会议和第三届监事会第六次会议，审议通过《关于公司

〈2024年限制性股票激励计划（草案）〉及其摘要的议案》《关于公司〈2024年限制性股票激励计划实施考核管理办
法〉的议案》《关于提请股东大会授权董事会办理2024年限制性股票激励计划相关事宜的议案》等事宜，并于2024
年10月14日召开2024年第二次临时股东大会，正式批准上述股权激励计划及相关文件。同日，公司召开第三届
董事会第八次会议，审议通过《关于向 2024年限制性股票激励计划激励对象授予限制性股票的议案》，确定以2024年10月14日为授予日，向符合授予条件的3名激励对象定向授予第二类限制性股票合计234万股。本次股
权激励计划已严格履行法定程序，符合《公司法》《证券法》等相关法律法规及《公司章程》的规定。2.2024年度公司废弃电器电子产品处理专项资金收入估计差异对2025年度经营业绩产生影响的风险2023年12月20日财政部发布《关于停征废弃电器电子产品处理基金有关事项的公告》，自2024年1月1日起
停征废弃电器电子产品处理基金。2024年 9月，财政部、生态环境部联合印发《废弃电器电子产品处理专项资金管理办法》（以下简称“《办
法》”）。根据《办法》，截至2023年12月31日前已处理的废弃电器电子产品，按照《废弃电器电子产品处理基金征
收使用管理办法》（财综〔2012〕34号）等规定尚未补贴的，经生态环境部核实核定后，按照废弃电器电子产品处理
基金使用有关规则，安排专项资金分期据实予以支持。自 2024年 1月 1日起，对具有废弃电器电子产品处理资
格、满足申领专项资金标准和条件的企业回收处理列入《废弃电器电子产品处理目录》的电视机、电冰箱、洗衣机、
空气调节器、微型计算机等五类废弃电器电子产品的，可以给予支持。有关标准和条件由生态环境部会同财政部
另行规定。根据国家财政部公布的《2025年中央对地方转移支付预算表》，2025年废弃电器电子产品处理专项资
金预算数50亿元，少于2024年执行数75亿元，并且2025年专项资金预算金额具体归属于2024年度的专项资金
金额尚未明确，公司根据生态环境部公示的《关于2024年度废弃电器电子产品规范处理种类和数量情况》、财政
部公布的2025年废弃电器电子产品处理专项资金预算数额，结合历史补贴数据、2024 年度行业信息等，按照期
望值或最可能发生的金额确认专项资金收入。如果后续实际划归2024年度的专项资金金额及其他参数与公司
的估计存在差异，产生的收入变动将调整2025年度营业收入，从而对2025年度的经营业绩产生影响。

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当

到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

致同会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

本报告期会计师事务所情况：公司本年度会计师事务所为致同会计师事务所（特殊普通合伙）。

非标准审计意见提示

□适用 √不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 √不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

√适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以总股本312,200,000股为基数，向全体股东每10股派发现

金红利7.20元（含税），送红股0股（含税），以资本公积金向全体股东每10股转增0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 √不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称

股票上市交易所

联系人和联系方式

姓名

办公地址

传真

电话

电子信箱

明阳电气

深圳证券交易所

董事会秘书

姚兴存

广东省中山市南朗镇横门兴业西路6号

0760-28138199
0760-28138001

ir@mingyang.com.cn

股票代码

证券事务代表

姜叶

广东省中山市南朗镇横门兴业西路6号

0760-28138199
0760-28138001

ir@mingyang.com.cn

301291

2、报告期主要业务或产品简介

（1）主营业务情况

公司主要从事应用于可再生能源（含风能、光伏、储能）、新型基础设施（含数据中心、智能电网）等领域的输配

电及控制设备的研发、生产和销售，以智能变压器、箱式变电站、智能成套开关设备为核心产品，涵盖从中低压到

高压、从陆上到海上全系列智能化输配电装备。公司在输配电及控制设备行业具有较强品牌影响力和较大市场

份额，客户遍布全国，是中国“五大六小”发电集团、两大EPC单位、三大电信运营商和大型电网公司的核心战略

供应商。同时，公司积极布局海外市场，产品符合 IEEE、IEC等国际标准，并获得CQC、UL、CE、DNV-GL等多项国

内外权威机构认证，远销欧洲、北美洲、东南亚、中东、南美洲、非洲等全球60多个国家和地区。

作为可再生能源装备制造领域的领军企业，公司坚持创新驱动战略，通过不断的研发投入和技术积累，在设

备设计、产品制造等方面积累了丰富的核心技术，重点突破了海上风电植物油变压器研发、深远海低频输电电力

升压系统开发、12-72.5kV开关设备全系列环保升级等多项关键技术。截至 2024年底，公司已获得 260多项专

利，累计有效专利 243项，其中应用于主营业务的发明专利 40项。公司牵头/参与起草了多项国家标准、团体标

准，为标准的制定提供了技术和数据支持。

凭借先进的技术和过硬的产品质量，公司荣获了多项殊荣。公司研发的风光储相关的变压器和开关类产品

的市场表现较为突出，其中“海上风电升压系统 72.5kV柜式气体绝缘开关设备关键技术研发与产业化”项目、

“66kV预制舱式智能化海上风光升压系统关键技术研究及工程应用项目”荣获广东省机械工业科学技术奖一等

奖；“适用于海上风电升压系统的72.5kV环保气体绝缘交流金属封闭开关设备的研究及产业化”项目经鉴定，项

目成果总体技术达到国际先进水平；“海上应急电源方舱”应用项目入选“全面绿色转型典型案例”，是广东省首批

上榜的企业案例；公司自主研发的MyPower数据中心电力模块产品连续中标第三方 IDC（互联网数据中心）运营

商项目，得到 IDC用户的充分认可，产品力处于行业领先水平，成为助力算力行业飞跃发展的“绿色引擎”。

（2）主要产品及用途、所处市场地位

公司主要产品分类图示如下：

（3）经营模式

1）研发模式

公司以整体战略为基准，以客户为中心，以市场为导向，建立一套完善的研发体系。依托广东省节能电力变

压器工程技术研究中心和省级企业技术中心两大创新平台，公司设立研发中心，由公司技术决策委员会总体统筹

技术发展战略，成套/变压器/箱变研发部等部门合作协同，共同攻克技术难关。

公司研发流程的主要内容包括项目规划、项目立项、过程跟踪和项目验收。公司针对所开发的新产品/新技

术进行市场、技术的调研及分析，形成新产品开发项目可行性分析材料及相应计划表，项目小组对该研发项目的

计划关键节点、预算进行规划，编制项目可行性研究报告，技术决策委员根据可行性研究报告对项目的技术、市

场、资源、投入等可行性进行全面评估并明确评审意见。立项审批通过的新产品项目由技术管理办公室通知启

动，项目小组及公司其他相关部门配合完成，由评审小组和技术管理办公室进行评审验收。

公司根据产品所属专业领域的不同将新产品进行分类，针对不同产品类型制定了不同标准的技术评审规定，

由不同人员进行技术评审，充分调动公司资源，保持技术创新的长期可持续性。

2）采购模式

公司对外采购内容为主要原材料和辅助原材料，主材为电气元器件、铜材、硅钢片等，辅材可分为绝缘材料、

配件及其他物料等，公司采购部按照公司相关采购制度规定执行。原材料由公司采购部遵循供应商管理目录和

质量标准规定，结合客户订单排期、库存情况、价格走势要求进行采购。

对于大宗原材料、关键元器件，公司与供应商签订长期的采购框架协议，形成合作共赢的合作模式，如硅钢、

电磁线、铜排、断路器等物料。对于通用性的元器件、绝缘件、配件等材料，公司主要采用议价为主、招标定价为辅

的形式，确定产品合作供应商及年度基准价，签订采购协议，以保证产品的供应，减少材料价格波动对成本的影

响。在采购执行过程中，需求部门提出需求后提交至主管部门评审，根据审批记录与运营计划部沟通形成物料清

单，采购部收到物料清单后向供应商发出订货信息，在ERP系统生成采购合同后供应商发货，由仓库签收、质量

部验收、仓库入库。

3）生产模式

公司采用以销定产、按单生产的订单式生产模式。在获得客户订单后，市场、运营部门根据客户订单进行评

审、排产，技术部门根据客户的功能需求、产品规格、使用环境等因素进行产品设计，并形成最终的设计图纸送达

到生产部门。同时技术部门在ERP系统生成相应的物料清单，生产部门根据物料清单领取相应原材料并开始组

织生产，产品各部件制造完成后进行装配，由质量管理部按照国家标准、行业标准及订货技术协议进行例行试验。

4）销售模式

公司的销售模式为直销，公司的直销模式分为招投标模式和询价模式。

招投标模式下，公司主要客户对不同产品制定专用技术标准并发布招标公告，公司对不同标段产品进行独立

投标，公司中标后与客户签署订单，公司产品在生产完工并接到发货通知后发货到客户指定地点并由客户组织验

收。

询价模式下，客户直接向有关供应商发出基本的技术需求和询价单，公司针对客户要求进行报价，客户在各

家供应商报价基础上进行比较并确定最终供应商。如公司最终被确定为供应商，则与客户签署销售合同并进行

供货及后续服务。

（4）主要的业绩驱动因素

1）政策加持与产业结构不断优化，可再生能源行业保持飞速发展

2024年，全球可再生能源产业整体保持平稳较快发展。我国可再生能源产业规模在全球位于首位，并保持

较快增长，成为全球能源转型的中坚力量。国家部委出台多项可再生能源产业相关政策，支持优先开发利用可再

生能源，提高非化石能源消费比重，将推动经济社会绿色低碳转型，实现能源结构优化调整。

2）新型电力系统建设动能强劲，电气化与数字化赋能产业发展

随着我国电力工业的快速发展，社会用电量持续增长。在可再生能源产业技术日趋进步及“双碳”发展目标

下产业政策逐步完善的有效推动下，国家提出进一步促进构建“数智化”新型电力系统。与传统电力系统不一样，

新型电力系统在“源网荷储”各个环节都呈现出不一样的技术和商业模式，通过新型电力基础设施的部署与新型

输配电技术的应用，持续提升灵活性，并以数据驱动对海量设备资源的整合协同以及精准决策，打造电力资源优

化配置的枢纽平台。

3）以技术创新为核心驱动力，数智化转型促发展

公司矢志不渝地将技术创新视为业务升级的核心引擎，紧跟行业发展趋势，紧贴下游客户需求，深入探索新

技术，研发新产品。公司持续加大研发投入，重点布局环保节能降碳技术领域，不断提升技术能级，完善产品矩

阵，为企业发展和保持行业技术领先地位提供了强有力的智力支撑和创新动力。

3、主要会计数据和财务指标

（1）近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

√是 □否

追溯调整或重述原因：同一控制下企业合并

单位：人民币元

总资产

归属于上市公司股东
的净资产

营业收入

归属于上市公司股东
的净利润

归属于上市公司股东
的扣除非经常性损益
的净利润

经营活动产生的现金
流量净额

基本每股收益（元/股）

稀释每股收益（元/股）

加权平均净资产收益
率

2024年末

9,337,535,445.27
4,671,981,903.52

2024年

6,444,072,813.27
662,518,862.78

653,882,847.70

385,499,487.60
2.12
2.12

14.86%

2023年末

调整前

7,835,581,941.36
4,211,201,631.22

2023年

调整前

4,948,044,424.34
497,871,015.62

489,919,326.87

329,360,001.47
1.82
1.82

19.12%

调整后

7,855,453,831.78
4,218,367,003.73

调整后

4,971,471,031.93
495,170,944.77

489,542,525.73

326,103,293.31
1.81
1.81

19.01%

本年末比上年
末增减

调整后

18.87%
10.75%

本年比上年增
减

调整后

29.62%
33.80%

33.57%

18.21%
17.13%
17.13%
-4.15%

2022年末

调整前

3,797,264,653.39
970,800,398.91

2022年

调整前

3,235,887,137.73
265,288,036.84

256,740,840.95

287,778,016.20
1.13
1.13

31.65%

调整后

3,802,198,181.83
975,665,842.27

调整后

3,235,887,137.73
265,410,493.98

256,526,116.89

287,689,980.52
1.13
1.13

31.66%

（2）分季度主要会计数据

单位：元

营业收入

归属于上市公司股东的
净利润

归属于上市公司股东的
扣除非经常性损益的净
利润

经营活动产生的现金流
量净额

第一季度

1,034,407,508.01
89,803,040.84

89,209,365.63

-178,956,979.74

第二季度

1,438,494,434.67
156,530,313.48

154,984,542.76

-271,331,795.27

第三季度

1,617,428,355.28
189,337,456.51

186,625,842.14

279,555,147.20

第四季度

2,353,742,515.31
226,848,051.95

223,063,097.17

556,233,115.41

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 √否

4、股本及股东情况

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报 告 期 末
普 通 股 股
东总数

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

中山市明阳电器有限公司

郭献清

中山慧众企业管理咨询合伙企业（有限
合伙）

深圳市创新投资集团有限公司

中山华慧企业管理咨询合伙企业（有限
合伙）

幸三生

中山市智创科技投资管理有限公司

广东立湾创业投资管理有限公司－广
东立湾一号股权投资合伙企业（有限合
伙）

香港中央结算有限公司

中国建设银行股份有限公司－易方达
环保主题灵活配置混合型证券投资基
金

上述股东关联关系或一致
行动的说明

14,950
年度报告披露
日前一个月末
普通股股东总
数

前10名股东中，中山市明阳电器有限公司（简称“中山明阳”）、中山市智创科技投资管理有限公司（简称“智
创投资”）的实际控制人均为张传卫，为一致行动人关系；张传卫分别担任中山明阳、智创投资的执行董事、
董事长。张传卫之女张超任广东立湾一号股权投资合伙企业（有限合伙）（简称“立湾一号”；现已更名为宁
波立湾同悦创业投资合伙企业（有限合伙））的执行事务合伙人广东立湾创业投资管理有限公司的董事。

除上述外，公司未知其他前10名股东之间是否存在关联关系或一致行动。

股东性质

境内非国有法人

境内自然人

境内非国有法人

国有法人

境内非国有法人

境内自然人

境内非国有法人

基金、理财产品等

境外法人

基金、理财产品等

13,479 报告期末表决权
恢复的优先股股
东总数

持股比例

41.82%
5.61%
5.14%
4.69%
4.21%
2.23%
2.20%

1.27%

0.87%

0.71%

0

持股数量

130,574,010
17,512,320
16,053,030
14,655,190
13,134,240
6,971,200
6,854,610

3,967,583

2,719,955

2,215,536

年度报告披露日前一
个月末表决权恢复的
优先股股东总数

持有有限售条
件的股份数量

130,574,010
13,134,240

6,854,610

185

0

质押、标记或冻结情况

股份状
态

质押

持有特别表
决权股份的
股东总数

数量

46,300,000

0

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 √不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 √不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 √不适用

（2）公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

注：1、公司实际控制人为张传卫；张传卫与张瑞为父子关系，张传卫与张超为父女关系；

2、张超通过立湾一号间接持有公司185股股份，占公司总股本的0.00006%，张超对立湾一号不存在实际控制

关系。

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 √不适用

三、重要事项

无。
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