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本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，
并对其内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任

上海睿昂基因科技股份有限公司（以下简称“公司”）于近期收到上海证券交易所出具的《关
于上海睿昂基因科技股份有限公司 2024年年度报告的信息披露监管问询函》（上证科创公函
【2025】0070号）（以下简称“年报问询函”），公司收到年报问询函后高度重视，会同中汇会计师事
务所(特殊普通合伙)（以下简称“年审会计师”）、国泰海通证券股份有限公司（以下简称“持续督
导机构”）就年报问询函提及的事项逐项进行了认真讨论、核查与落实，现就有关事项回复如下：

问题一、关于试剂业务
年报显示，2024年，公司营业收入为24,231万元，同比下滑6.16%。公司主业包括自营试剂、

外购制剂、科研服务和检测服务。自营试剂2024年收入为 20,527万元，同比下滑2.44%。其中，
血液、实体瘤相关试剂销量同比减少 8.95%、41.43%，传染病、淋巴瘤相关试剂销量同比增长25.76%、19.18%；公司销售模式包含直销与经销，以直销为主。2022-2024 年，公司经销收入占比
为3%、23%和8%，销售人员分别为200人、135人和87人。

请公司：（1）区分应用领域，列示各类试剂 2024年前五大客户名称、销售收入及同比变化情
况；（2）结合客户变化、市场需求、竞争格局，区分应用领域说明各类试剂2024年产品量、价变化原
因，重点分析血液、实体瘤相关试剂销量下滑的原因；（3）列示2023-2024年前五大经销客户销售
金额、销售收入及同比变化情况、期后回款情况，说明经销客户变化原因，分析2023年经销收入占
比激增、2024年经销收入占比减少的原因；（4）说明公司经营模式以直销为主，但销售人员逐年减
少的合理性。

回复：
一、公司说明(一) 区分应用领域，列示各类试剂2024年前五大客户名称、销售收入及同比变化情况。
公司试剂应用领域主要包括血液病、实体瘤、传染病及淋巴瘤，2024年各类试剂前五大客户

以国内三甲医院以及大型检测公司为主，具体名称、销售收入及同比变化情况如下：
单位：万元

试剂类别

血液病

实体瘤

传染病

淋巴瘤

客户名称

广州金域医学检验集团股份有限公司

中国医学科学院北京协和医院

郑州大学第一附属医院

温州医科大学附属第一医院

上海交通大学医学院附属瑞金医院

河南省人民医院

上海交通大学医学院附属瑞金医院

北京生命绿洲公益服务中心

南京宁创生物医药科技有限公司

徐州昆华医疗科技有限公司

上海千麦医疗投资管理集团有限公司

深圳市祺祥生物科技有限公司

郑州大学第一附属医院

天津市津科医用诊断用品经营有限公司

广州华银健康科技有限公司

上海交通大学医学院附属瑞金医院

南方医科大学南方医院

广州金域医学检验集团股份有限公司

中国医学科学院肿瘤医院

首都医科大学宣武医院

2024年销售收入

1,827.07
812.82
752.08
641.71
414.67
564.12
374.73
108.54
98.91
95.31
57.31
48.40
46.62
20.51
20.27

622.67
553.77
384.29
141.36
140.78

2023年销售收入

1,777.78
605.83
393.84
219.03
187.01
664.78
216.86

-
406.04
61.72
55.64
26.04
65.57
17.20
53.60

448.45
608.90
348.98
153.98
36.60

变动比率

2.77%
34.17%
90.96%

192.98%
121.74%
-15.14%
72.80%

-
-75.64%
54.42%
3.00%

85.87%
-28.90%
19.24%

-62.18%
38.85%
-9.05%
10.12%
-8.20%

284.64%
(二)结合客户变化、市场需求、竞争格局，区分应用领域说明各类试剂2024年产品量、价变化

原因，重点分析血液、实体瘤相关试剂销量下滑的原因。
公司各类试剂2024年产品量、价变化情况如下：

试剂类别

血液病

实体瘤

传染病

淋巴瘤

销售数量（万人份）

2024年

75.08
3.85

48.49
6.96

2023年

82.46
6.58

38.56
5.84

变动比率

-8.95%
-41.43%
25.76%
19.18%

销售单价（元/人份）

2024年

183.50
477.25

7.87
526.85

2023年

173.11
364.80
10.89

557.86

变动比率

6.00%
30.83%

-27.73%
-5.56%

由上表可知，公司2024年血液病、实体瘤类的试剂销售数量呈下降趋势，但其销售单价呈上
涨趋势；传染病、淋巴瘤类的试剂销售数量呈上涨趋势，但其销售价格呈下降趋势。具体分析如
下：1、血液病类试剂是公司最重要的试剂产品，2024 年其销售收入占总销售收入的比例为56.86%。其销售数量较2023年下降8.95%，销售单价较2023年增长6.00%。

血液病类试剂2024年主要产品量、价变化情况如下：

产品名称

白血病相关融合基因检测试剂盒（3
种融合基因）

白血病相关 15种融合基因检测试
剂盒（荧光RT-PCR法）

销售数量（万人份）

2024年

65.77

2.46

2023年

72.66

0.71

变动比率

-9.48%

248.73%

销售单价（元/人份）

2024年

150.71

918.54

2023年

157.46

1,025.23

变动比率

-4.29%

-10.41%
白血病相关融合基因检测试剂盒（3种融合基因）2024年客户销量及变化情况如下：

客户名称

广州金域医学检验集团股份有限公司

郑州大学第一附属医院

中国医学科学院北京协和医院

华润医药商业集团有限公司

迪安诊断技术集团股份有限公司

上海市第一人民医院

其他客户

小 计

销售数量（万人份）

2024年

10.07
7.99
6.03
3.10
3.06
2.40

33.13
65.78

2023年

10.42
4.18
4.60
7.26
0.90
3.38

41.92
72.66

变动比率

-3.39%
90.96%
31.03%

-57.26%
240.31%
-29.08%
-20.97%
-9.48%

注：上表列式了2023、2024两期销量前五大客户具体变动情况，其余客户合计在其他客户中
列式。

由上表可知，销售数量下降主要系公司血液病试剂的核心产品之一“白血病相关融合基因检
测试剂盒（3种融合基因）”销量下降所致。该产品近几年的销量占血液病类试剂产品销售总量的85%以上，是公司血液病类试剂销售的主要收入来源。2024年度，该产品销量较2023年度下降近10%，从而导致血液病类试剂总体销量也呈现下降趋势。该产品销售数量的下降，主要受行业竞
争、市场需求等因素影响。（1）从行业竞争看，2024年广州血康陆道培生物技术有限公司取得血液
病类试剂BCR-ABL产品注册证，加剧了血液病类试剂存量市场的竞争格局；（2）从市场需求看，
该产品系公司较早年度获批上市的产品，近年来包括本公司获批的白血病15种融合基因等新产
品、新技术不断涌现，使该产品在技术优势上较以前年度有所减弱，下游客户多样化需求导致公
司产品销量下降。（3）从客户角度看，销量前五大客户中，华润医药商业集团有限公司出于自身业
务需求，采购量从2023年度的7.26万人份下降到了2024年度的3.10万人份,其他非前五大客户由
于需求变动合计采购量从 2023年度的 41.92万人份下降到了 2024年度的 33.13万人份。综上所
述，公司血液病类试剂销售数量下降主要系销量前五大客户华润医药商业集团有限公司及其他
中小客户需求下降所致。

在产品价格普遍下行的行业大背景下，血液病类试剂销售单价增长主要系销售结构变化所
致。本期血液病产品“白血病相关15种融合基因检测试剂盒（荧光RT-PCR法）”（商品名佰睿达）
销售数量较上期增长248.73%，该产品系国内获批上市的白血病检测试剂盒中覆盖融合基因种类
最多的产品，其销售单价较高，高价产品的销售数量上升导致血液病类试剂的平均销售单价上
涨。2、实体瘤类试剂销售数量较2023年下降41.43%，销售单价较2023年增长30.83%。

实体瘤类试剂2024年主要产品量、价变化情况如下：

产品名称

人K-ras和B-raf基因突变检测试剂
盒

UGT1A1基因型检测试剂盒

肿瘤相关基因检测试剂盒

销售数量（万人份）

2024年

1.14
0.69
0.66

2023年

1.43
1.05
1.75

变动比率

-20.28%
-34.48%
-62.47%

销售单价（元/人份）

2024年

496.36
410.13
172.07

2023年

404.68
387.71
141.29

变动比率

22.66%
5.78%

21.79%
实体瘤类试剂2024年主要客户量、价变化情况如下：

客户名称

上海交通大学医学院附属瑞金医院

河南省人民医院

南京宁创生物医药科技有限公司

北京生命绿洲公益服务中心

青岛大学附属医院

华润医药商业集团有限公司

中国医科大学附属第一医院

其他客户

小 计

销售数量（万人份）

2024年

0.62
0.54
0.42
0.22
0.20
0.20
0.14
1.51
3.85

2023年

0.30
0.66
1.65

-
0.41
0.56
1.14
1.86
6.58

变动比率

105.30%
-18.98%
-74.76%

-
-51.22%
-64.48%
-87.39%
-18.82%
-41.43%

销售单价（元/人份）

2024年

604.40
1,048.54
237.77
504.85
209.71
337.76
50.57

378.91
477.25

2023年

718.09
1,001.17
246.38

-
193.34
371.24
101.85
382.54
364.80

变动比率

-15.83%
4.73%

-3.50%
-

8.47%
-9.02%

-50.35%
-0.95%
30.83%

注：上表列式了2023、2024两期销量前五大客户具体变动情况，其余客户合计在其他客户中
列式。

由上表可知，销售数量下降主要系公司实体瘤类试剂的两款核心产品“人K-ras和B-raf基因
突变检测试剂盒”、“UGT1A1基因型检测试剂盒”及非核心产品“肿瘤相关基因检测试剂盒”的销
量下降所致。产品数量的下降，主要受行业竞争、市场需求等多因素影响。（1）从行业竞争看，国
内实体瘤类试剂领域竞争激烈，公司实体瘤类试剂规模相对较小，在实体瘤类试剂方面投入资源
有限，相比其他专注于实体瘤类试剂经营的企业更难拓展市场份额；（2）从市场需求看，公司主要
的两款核心实体瘤产品系较早年度获批上市的产品，随着行业的发展，新产品、新技术的不断涌
现，产品被替代的风险逐渐上升，而公司发展更多聚焦于具有优势的血液病领域，实体瘤类试剂
产品应对市场需求变化有一定的局限性。（3）从客户角度看，公司实体瘤类试剂的主要客户南京
宁创生物医药科技有限公司，因其自身回款能力变化，公司对其销售数量从2023年度的1.65万人
份下降到了2024年度的0.42万人份；中国医科大学附属第一医院主要采购“肿瘤相关基因检测试
剂盒”，2024年受公司突发事件影响，改为选择厦门艾德生物医药科技股份有限公司产品作为替
代，公司对其销售数量从 2023年度的 1.14万人份下降到了 2024年度的 0.14万人份，以上客户变
化是实体瘤类试剂销售数量下降的主要原因。

销售单价增长主要系本期客户结构及产品结构变化所致，本期公司对于实体瘤类试剂的两
款核心产品对主要直销客户上海交通大学医学院附属瑞金医院销量大幅增加，对主要经销客户
南京宁创生物医药科技有限公司销量大幅下降，由于公司对经销商定价显著低于直销客户，从而
导致实体瘤类试剂平均销售单价大幅上涨。对于非核心产品“肿瘤相关基因检测试剂盒”本期由
于公司突发事件影响，主要客户中国医科大学附属第一医院减少了对该产品的采购，由于该产品
销售单价显著低于核心产品，故销量下降提升了实体瘤类试剂平均销售单价。3、传染病类试剂销售数量较2023年增长25.76%，销售单价较2023年下降27.73%。

传染病类试剂2024年主要产品量、价变化情况如下：

产品名称

人乳头瘤病毒(16,18型)核酸检测试
剂盒(荧光PCR法)
单纯疱疹病毒 1型核酸检测试剂盒(PCR-荧光探针法)

销售数量（万人份）

2024年

14.79

8.88

2023年

1.09

8.04

变动比率

1251.32%

10.35%

销售单价（元/人份）

2024年

3.92

8.03

2023年

5.42

8.54

变动比率

-27.75%

-5.92%
由上表可知，销售数量增长主要系公司为在市场变动中持续维持公司的市场地位，2024年进

一步优化了营销体系并进行了适当降价等方式以求实现试剂业务销量总体保持稳定，通过采取
以上措施，传染病类试剂销售数量实现了一定的增长。

销售单价下降除上述降价原因外，还受市场需求结构变化的影响。2024年，单价相对较低的
“人乳头瘤病毒(16,18型)核酸检测试剂盒(荧光PCR法)”的销售占比从 2023年度的 2.84%增长到2024年度的30.50%，从而使得传染病类试剂盒的平均销售单价大幅下降。4、淋巴瘤类试剂销售数量较2023年增长19.18%，销售单价较2023年下降5.56%。

淋巴瘤类试剂2024年主要产品量、价变化情况如下：

产品名称

免疫球蛋白基因重排检测试剂盒

销售数量（万人份）

2024年

4.27
2023年

3.17
变动比率

34.59%

销售单价（元/人份）

2024年

661.40
2023年

768.41
变动比率

-13.93%
由上表可知，销售数量增长主要原因与传染病类试剂相同，主要系营销体系优化及适当降价

所致。
销售单价下降主要系核心产品“免疫球蛋白基因重排检测试剂盒”降价所致，本期该检测试

剂盒的销售额占淋巴瘤类试剂销售额的78.23%。(三)列示2023-2024年前五大经销客户销售金额、销售收入及同比变化情况、期后回款情况，
说明经销客户变化原因，分析2023年经销收入占比激增、2024年经销收入占比减少的原因。1、列示2023-2024年前五大经销客户销售金额、销售收入及同比变化情况、期后回款情况，说
明经销客户变化原因

公司2023-2024年前五大经销客户销售金额、销售收入及同比变化情况如下：
单位：万元

年度

2023

2024

前五大经销客户名称

南京宁创生物医药科技有限公司

济南爱新卓尔医学检验有限公司

昆明珺迈科技有限公司

安徽图氏生物科技有限公司

健民药业集团广东福高药业有限公司

小 计

山东海思生物科技有限公司

昆明珺迈科技有限公司

北京人福医疗器械有限公司

南京宁创生物医药科技有限公司

徐州昆华医疗科技有限公司

小 计

销售金额
（含税）

583.22
347.56
87.84
96.11
65.21

1,179.94
311.12
115.92
111.85
102.38
110.22
751.49

销售收入

金额

566.23
327.88
85.28
85.05
63.31

1,127.75
293.50
112.54
108.60
99.40
97.54

711.58

同比变动比例

34.60%
-

-8.45%
29.49%

-
94.60%

379.81%
31.97%

-
-82.45%
58.04%
-8.11%

公司2023年度、2024年度前五大经销商呈现一定波动，且2024年主要经销商的销售收入较2023年度减少8.11%，呈下降趋势，主要原因如下：(1)2023年度公司为加快产品和服务的下沉入院速度，聘请了具有丰富经验的渠道部负责人，
负责经销商体系的搭建，近两年与公司合作的经销商数量逐步增加，部分新增经销商进入前五
大。(2)公司经销收入占总体收入比例较低，单个经销商采购金额不大，各年采购金额受下游客户
需求变动也会有所波动，导致前五大经销商发生变动。(3)2024年度，南京宁创生物医药科技有限公司经销收入较2023年下降82.45%，波动较大，主
要系其下游受客户回款变慢影响，致使其资金紧张回款不及时，公司出于降低经营风险的考虑，
减少了对其的销售。(4)山东海思生物科技有限公司系2024年度新增前五大经销商，其主要替代了2023年度济南
爱新卓尔医学检验有限公司，负责公司在山东部分地区的经销业务。

公司2023-2024年前五大经销客户截至2025年4月30日期后回款情况如下：
单位：万元

年度 前五大经销客户名称 年末欠款金额 期后回款金额

2023

2024

南京宁创生物医药科技有限公司

济南爱新卓尔医学检验有限公司

昆明珺迈科技有限公司

安徽图氏生物科技有限公司

健民药业集团广东福高药业有限公司

山东海思生物科技有限公司

昆明珺迈科技有限公司

北京人福医疗器械有限公司

南京宁创生物医药科技有限公司

徐州昆华医疗科技有限公司

1,016.52
-

23.22
-

10.53
122.42
42.12
90.73

786.56
8.27

333.14
-

23.22
-

10.53
64.57
27.36
90.73

-
-

2023-2024年度，主要经销商中，除南京宁创生物医药科技有限公司外，其余经销商回款均较
为及时。南京宁创公司未全部回款原因主要系受下游客户回款变慢影响，致使其资金紧张回款
不及时。公司针对回款事由与南京宁创公司一直保持积极沟通状态，相关应收款正在陆续回款。2、分析2023年经销收入占比激增、2024年经销收入占比减少的原因2022-2024年公司主营业务收入按销售模式明细如下：

单位：万元

销售模式

直 销

经 销

合 计

2024年

收入

21,591.40
1,903.29

23,494.69

占比

91.90%
8.10%

100.00%

2023年

收入

22,417.35
2,187.82

24,605.17

占比

91.11%
8.89%

100.00%

2022年

收入

40,371.82
1,233.68

41,605.50

占比

97.03%
2.97%

100.00%
注：因数据匹配串行导致公司 2023年年报信息披露有误，原披露的 2023年经销收入占比23.49%与实际情况不符，公司2023年实际经销收入占比应为8.89%。
公司 2023年经销收入占主营业务收入的 8.89%，较 2022年的 2.97%增长 5.92%，增长幅度较

大。主要系公司为加快产品和服务的下沉入院速度，开始逐步重视经销商体系的搭建，使得与公
司合作的经销商数量增加，从而导致经销收入的增长。同时，相较于2022年度，2023年度公司直
销模式下的公共卫生事件检测业务随着该事件的收尾，收入大幅下降，使得公司直销收入随之呈
现下降趋势。双重因素作用下，公司2023年度经销收入呈现快速增长。

公司 2024年经销收入占主营业务收入的 8.10%，较 2023年的 8.89%下降 0.79%，下降幅度较
小。主要系部分经销商回款较慢，公司出于降低经营风险的考虑减少了对其的销售。同时由于
行业需求波动、竞争加剧等因素使得公司经销商下游客户需求减少，从而进一步降低了公司的经
销收入。(四)说明公司经营模式以直销为主，但销售人员逐年减少的合理性。

公司的检测试剂主要供给医院、第三方检测机构、医药企业和科研机构使用。公司面对医院
采取以“直销为主、经销为辅”的模式，对其他客户采取直销模式。

公司直销模式分为招投标和协议谈判两种方式。招投标方式下，医院公开发起招标需求，在
符合招标条件的情况下，公司根据当地的医疗机构临床检测收费水平参与招标，提出自身报价，
医院会比较供应商的资质、供应商的报价来确定中标对象及中标价格；协议谈判方式下，公司根
据当地的医疗机构临床检测收费水平、当地市场同类产品价格及产品生产成本，和医院协商确定
最终销售价格。

公司经销模式的终端客户主要为公立医院，由于全国医疗机构数量众多、分布广泛、部分医
院病人数量少且维护成本高、单一体外诊断试剂的采购具有“少量高频”的特点，同时经销商拥有
较多的渠道资源，部分医院与经销商存在合作关系，相关产品通过经销商统一完成采购。因此，
公司与经销商签订经销协议，规定由经销商代理公司指定产品向医院销售。

近年来，公司销售人员数量逐年下降的主要原因系行业需求结构发生变化，以及公司受内外
部环境变化影响而做出的适应性调整。

公司属于体外诊断行业，近年来包括体外诊断行业在内的生物医药行业受到公共卫生事件、
集中采购、医疗反腐等因素的影响而波动较大，行业内企业普遍面临较大竞争压力。2023年开
始，公司根据外部环境以及外部咨询公司建议对公司销售体系进行适应性调整，细化了销售人员
的职责，加强对销售人员的考核和末位淘汰，以达到减员增效的目的。公司销售人员数量从2022
年末的200人逐步减少至2023年末的135人。2024年初，公司通过战略咨询制定了提高销售单位
产出的目标，加之同年7月公司发生高管被采取强制措施的突发事件，市场开拓计划受到影响，公
司迅速采取应对措施对销售人员进行了进一步优化，销售人员数量从2023年末的135人减少至2024年末的87人。

综上所述，经统计，2022-2024年，公司扣除公共卫生事件检测业务后的直销收入分别为19,819.00万元、22,417.35万元以及 21,591.40万元；销售人员人均年直销收入分别为 99.09万元、166.05万元以及248.18万元，此销售情况主要是近三年来公司为适应内外环境变化，及时采取措
施，通过销售体系改革、加强考核、提升人均销售业绩等取得的效果。

二、年审会计师核查程序及核查意见
（一）核查程序
针对试剂业务相关问题，年审会计师执行的主要核查程序如下：1、访谈公司管理层，了解公司试剂业务主要产品、客户的基本情况及变动原因，了解公司销

售人员逐年减少的原因及合理性；2、获取公司营业收入明细表，分产品、销售模式执行分析性程序；3、对公司收入进行细节测试，检查收入的真实性，主要客户、产品分类的准确性；4、对公司收入进行截止测试，确认公司的收入是否记录在正确的会计期间；5、选取主要客户，对交易金额和往来款进行函证，确认收入的准确性及真实性；6、检查主要客户的期后回款情况；7、获取公司花名册，检查销售人员变动情况。
（二）核查意见
经核查，年审会计师认为：
公司各类试剂2024年产品量、价变化原因合理；2023-2024年前五大经销客户变动、经销收入

各期占比变动及销售人员逐年减少符合公司实际情况，具有合理性。
三、持续督导机构核查程序及核查意见
（一）核查程序
针对前述问题，持续督导机构主要执行了以下核查程序：1、访谈公司管理层，了解公司试剂业务主要产品、客户的基本情况及变动原因，了解公司销

售人员逐年减少的原因及合理性；2、获取公司营业收入明细表，分产品、销售模式执行分析性程序；3、复核审计机构对公司收入进行细节测试，检查收入的真实性，主要客户、产品分类的准确
性；4、复核审计机构对公司收入进行截止测试，确认公司的收入是否记录在正确的会计期间；5、复核审计机构对公司与主要客户交易金额和往来款函证，确认收入的准确性及真实性；6、复核主要客户的期后回款情况；7、获取公司花名册，检查销售人员变动情况。

（二）核查意见
经核查，持续督导机构认为：
公司各类试剂2024年产品量、价变化原因具有合理性；2023-2024年前五大经销客户变动、经

销收入占比变动及销售人员逐年减少符合公司实际情况，具有合理性。
问题二、关于检测服务
年报显示，公司2024年检测服务收入为 2,065万元，同比下滑12.08%，毛利率为-4.07%。
请公司：（1）补充公司检测服务开展情况，包括已获得的检测资质、检测业务流程及成果交付

方式；（2）列示2024年检测服务前五大客户名称、客户类型、检测内容、销售收入及同比变化；（3）
补充检测服务成本中，外送检测费用的金额、占比及发生原因，分析检测服务收入按总额法确认
是否符合会计准则要求；（4）结合检测服务毛利率为负情况，补充公司未来对检测服务的经营规
划。

回复：
一、公司说明(一) 补充公司检测服务开展情况，包括已获得的检测资质、检测业务流程及成果交付方式1、检测服务开展情况
公司的检测业务主要由上海思泰得生物技术有限公司（以下简称“思泰得生物”）开展，思泰

得生物是血液病与淋巴瘤方面国内领先的医学检验诊断平台，专业从事精准医学诊断服务的独
立第三方医学检验机构，主要为白血病、淋巴瘤、实体瘤(肺癌、结直肠癌、黑色素瘤等)和传染病(乙
型肝炎、风疹、单纯疱疹等)患者提供基因及抗原的精准检测。

公司目前提供的检测服务可以细分为医学检测服务和科研检测服务。医学检测服务是公司
已拥有资质及标准化流程并能够出具报告的检测服务，医学检测服务出具的报告可作为临床诊
疗的依据；科研检测服务是暂无强制资质要求用于前沿技术验证、理论模型开发等用途的检测服
务，该类服务基于客户定制目标提供探索性研究报告，明确标注科研属性及数据局限性，并通过
透明沟通规避资质误读。公司在合规框架下实现医学检测服务与科研检测服务的清晰划分与专
业交付。

从客户维度，公司的检测服务又可分为医疗机构检测服务、科研机构检测服务、企业客户检
测服务。一般情况下，公共事业单位性质的客户通过招投标获得销售订单，其余类型客户的销售
订单均为销售人员洽谈取得。

公司检测业务的流程为：1)销售人员与客户直接对接，客户确认下单后，销售人员会将患者的
基本信息、检测项目、报告形式、出具报告期限等信息录入检测服务系统，并生成对应的检测条形
码，同时与客户约定样本接收方式；2)待样本到达检测实验室后贴上对应的条形码并将样本扫描
入库，同时将样本流转至检测部门由其实施检测工作并出具报告；3)检测部门出具报告后如交付
形式为电子报告的将自动推送至信息录入时填写的电子邮箱，交付形式为纸质报告的则采用快
递方式寄送至客户填写的地址，报告交付后检测服务提供完毕。2、检测资质情况

思泰得生物子公司上海思泰得目前已取得的检测资质情况如下：
资质名称

医疗机构执业许可证

临床基因扩增检验实
验室技术审核验收合
格证书

上海市病原微生物实
验室备案凭证

Certificate of Accred⁃itation(CAP)

发证机关

上海市卫生健康
委员会

上海市临床检验
中心

上海市奉贤区卫
生健康委员会

COLLEGE ofAMERICA ⁃NPATHOLOGISTS

证书编号

MA1HQ1MH831012019P1202

NO.SCCL-759

奉字第0220230053号

CAP#:9213881

具体内容

许可诊疗科目包括医学检验科；临床免
疫、血清学专业；临床细胞分子遗传学
专业等。

临床基因扩增检验及分子诊断相关技
术

涉及病原微生物操作项目：病毒：样本
检测(新型冠状病毒)

有效期

2021/07/21-2026/07/20

2024/01/12-2029/01/11

-

2025/01/15-2027/01/15
(二)列示2024年检测服务前五大客户名称、客户类型、检测内容、销售收入及同比变化2024年检测服务前五大客户名称、客户类型、检测内容、销售收入及同比变化情况如下：

单位：万元

客户名称

北京远盟普惠健康科技有
限公司

北京鸿远慈善基金会

江苏恒瑞医药股份有限公
司

中国医学科学院阜外医院

廊坊市中医医院

小计

客户
类型

企业客户

企业客户

企业客户

医疗机构

医疗机构

服务
类型

科研
检测

科研
检测

医学
检测

科研
检测

医学
检测

检测内容

全癌清“0”

Guidance-02研究

PTCL 热 点 基 因 标 准 检 测(A1V1)
中性粒细胞明胶酶相关脂质
运载蛋白测定(荧光免疫层析
法)
髓系白血病热点基因标准检
测、立可源AML/MDS(22种基
因)等

本期销售收
入

150.01

108.38

59.20

57.14

52.97

427.70

上 期 销 售
收入

-

44.76

11.55

-

21.03

77.34

同比
变化(%)

-

142.14

412.55

-

151.88

453.01
公司检测业务的行业特性导致公司客户采购行为波动较大，加之公司提供的科研检测服务

属于偶发性业务，使得公司检测服务客户每年变动较大且业务分散。2024年前五大客户中北京
远盟普惠健康科技有限公司、北京鸿远慈善基金会以及中国医学科学院阜外医院为科研检测服
务客户，科研服务的偶发性使得上述客户销售收入较上期变动较大。

北京鸿远基金会是由北京市民政局主管的具有独立法人资质的公益慈善组织，致力于推动
我国大健康产业的科技创新与人才培养，其公益活动的业务范围包括资助困难患者医疗救助、资
助卫生健康知识普及的公益项目等。2023年，北京鸿远基金会向公司采购检测服务，以便使淋巴
瘤患者因精准检测而受益，合作期限是2023年7月-2030年12月。公司近两年对北京鸿远基金会
的销售收入出现波动与其提供的需要检测的样本数量相关，而样本数量的多少与其服务的患者
数量相关，因此出现波动属于合理现象。

江苏恒瑞医药股份有限公司(以下简称“恒瑞医药”)前身为连云港制药厂，是集科研、生产和
销售为一体的大型医药上市企业。2023年，恒瑞医药与公司基于在TURST研究中积极探索，在淋
巴瘤治疗领域开展合作，双方凭借各自在临床治疗方案研发和淋巴瘤精准检测技术的经验和优
势，共同推动淋巴瘤患者精准诊疗的全流程解决方案，合作期限为2023年2月-2024年12月。公
司近两年对恒瑞医药的销售收入出现波动，与其收集的需要检测的样本数量相关，而样本数量的
多少与相关患者数量相关，因此波动属于合理现象。

廊坊市中医医院是一所综合性三级甲等中医医院，其主要科室包括肿瘤科和血液科等，其向
本公司采购的检测服务是为了弥补其由于资质问题而无法服务患者的检测服务，属于公司的医
学检测服务。公司最近一次中标为2023年2月，合作期限3年。公司近两年对廊坊市中医医院的
销售收入出现波动，与该医院的患者数量相关，由于患者数量的不可预见性使得收入出现波动属
于合理现象。(三)补充检测服务成本中，外送检测费用的金额、占比及发生原因，分析检测服务收入按总额
法确认是否符合会计准则要求2024年检测服务成本中，外送检测费用的金额、占比及发生原因如下：

单位：万元
成本构成项目

直接材料

直接人工

制造费用

小计

本期金额

443.90
564.54

1,141.04
2,149.48

本期占总成本比例(%)
20.65
26.26
53.09

100.00

外送检测费用

-
-

245.38
245.38

占本期成本比例(%)
-
-

21.50
11.42

基于成本效益原则，公司选择将非核心检测类目外送其他机构检测，旨在通过外部资源的规
模效应与技术优势，显著降低自建团队所需的固定成本投入(如检测芯片、人力招聘、设备采购、系
统开发)及持续运营成本(如培训、维护、升级)。外送检测可将部分固定成本转化为可变成本，增强
成本与业务量的弹性匹配能力，同时释放内部资源聚焦高附加值核心业务，提升整体资源配置效
率。此外，外送检测机构在特定领域的技术专长与成熟经验可降低操作风险、提高服务响应速
度，进一步强化成本管控与运营敏捷性，实现综合成本节约与效益优化的双重目标。

基于上述情况公司会考虑将样本进行外送检测，但是仅检测环节会在其他第三方检测机构
进行，且从其他第三方检测机构获取检测数据后，后续对检测数据结果的分析并出具报告直至最
终的成果交付仍然在本公司完成，公司在最终的成果交付之前拥有对该项服务的控制权，属于该
项服务的主要责任人，故按照总额法确认符合会计准则要求。(四)结合检测服务毛利率为负情况，补充公司未来对检测服务的经营规划1、检测服务毛利率为负的原因

公司 2022年检测服务收入为 22,077.08万元，相比 2021年上升 581.10%，该增长主要来自于
子公司上海思泰得、武汉思泰得分别承担了上海市、武汉市部分公共卫生事件检测业务。2022
年公共事件检测业务收入占检测服务收入总金额的比例为95.57%，该业务毛利率为42.93%，从而2022年检测服务收入整体毛利率为41.20%。2022年根据成本分摊法，公共卫生事件检测业务承担了思泰得实验室大部分人员薪酬、设备
折旧以及租金费用。进入2023年后，一方面随着公共卫生事件检测业务下降，分摊至肿瘤检测业
务的相关成本上升，另一方面，随着2023年4月新实验室场地和相关设备的陆续投入，折旧、租金
等增加使得检测业务成本上升，从而导致检测服务业务毛利率由正转负。2024年受高管事件的
影响，检测业务收入下降，导致毛利率继续为负。2、检测服务的重要性及未来经营规划

公司始终把实现“试剂+设备+服务”一体化的布局作为最重要的战略目标。其中“服务”即是
第三方检测业务。该业务对体外诊断公司的重要性主要体现在以下四方面：

第一、公司实验室通过向各级各类医疗机构、患者提供科研、医学检测服务，取得相关收入。
实验室前期投入较大，但是经过一定时间运营达到盈亏平衡点后，能为公司带来可观的收益；

第二、公司在相关体外检测试剂盒的研发和报批过程中，需要用到大量生物信息数据，因此
检测业务过程中积累的数据反过来可以进一步促进公司的试剂盒研发；

第三、公司为抓住医疗资源下沉的机遇，需要拥有第三方医疗检测机构用于开拓中小型医院
客户，从而实现“试剂+服务”的联动效应；

第四、近年来体外诊断企业为医药企业提供伴随诊断服务已成为诊断试剂厂商的竞争热
点。各大医药企业在遴选科研服务商的时候，为了保证其产生数据的质量和后续合作的延续性，
均要求合作伙伴拥有医疗检测服务的资质。

公司在并购思泰得生物之前，未取得医疗检测服务资质，曾先后与广州金域医学检验集团股
份有限公司、迪安诊断技术集团股份有限公司等进行合作，但由于受到响应速度、双方业务规模
差异等因素影响，公司始终无法建立深度合作关系。因此公司于2020年4月对思泰得生物进行
增资并实现控制，通过上述并购，公司的业务模式实现了从单一试剂业务向“试剂+服务”布局的
拓展。

综上所述，公司拥有自己的第三方医学检验实验室是出于公司发展的战略需要，因此即使2021-2024年，检测业务毛利率分别为 9.04%、4.02%(扣除公共卫生事件检测业务后的检测毛利
率)、-26.35%、-4.07%；整体上呈现出微利甚至为负，公司不会退出检测服务领域。需要指出的
是，2025年1月，上海思泰得实验室顺利通过在全球范围内具有极高国际互认性和公信力的美国
病理学协会(CAP)现场评审，这一成果标志着该实验室的检测质量管理体系和水准获得了国际权
威的高度认可。

二、年审会计师核查程序及核查意见
（一）核查程序
针对上述事项，年审会计师执行了以下审计程序：1、访谈公司管理层以及检测业务负责人，了解公司检测业务的开展情况以及业务流程；2、查阅公司检测业务相关资质证书，核实相关检测资质的有效性；3、获取公司2024年度以及2023年度检测服务收入清单，确定2024年度前五大客户的清单，

并分析每个客户销售收入变动的原因；4、获取公司 2024年度检测服务前五大客户的合同、订单明细、检测报告与客户对账单等资
料，检查收入的真实性、准确性；5、通过管理层访谈，了解公司外送检测的主要原因，以及此部分检测样本最终的成果交付方
式，分析该部分销售收入确认时点和金额的合理性。

（二）核查意见
经核查，年审会计师认为：1、公司检测业务开展具备相关资质，符合行业要求；2、2024年检测业务前五大客户销售收入波动符合公司业务特征；3、公司基于成本与效益的考虑，将部分非核心检测类目进行外送检测，并经过进一步分析形

成报告后交付客户，公司对该项服务拥有的控制权，属于该项服务的主要责任人，按照总额法确
认是符合《企业会计准则》要求的。

三、持续督导机构核查程序及核查意见
（一）核查程序
针对前述问题，持续督导机构主要执行了以下核查程序：1、访谈公司管理层以及检测业务负责人，了解公司检测业务的开展情况、检测业务流程以及

成果交付方式；2、查阅公司检测业务相关资质证书，核实相关检测资质的有效性；3、获取公司2024年度以及2023年度检测服务收入清单，确定2024年度前五大客户的清单，
并分析主要客户销售收入变动的原因；4、获取公司 2024年度检测服务前五大客户的合同、订单明细、检测报告与客户对账单等资
料，检查收入的真实性、准确性；5、通过管理层访谈，了解公司外送检测的主要原因，以及此部分检测样本最终的成果交付方
式，分析该部分销售收入确认时点和金额的合理性；

（二）核查意见
经核查，持续督导机构认为：1、公司2024年检测业务开展具备相关资质，符合行业要求；2、公司2024年检测业务前五大客户销售收入波动符合公司业务特征。3、公司2024年检测服务收入按总额法确认符合会计准则要求。
问题三、关于商誉减值2017-2020年，公司通过对外收购取得百泰基因、思泰得生物、技特生物的控制权，形成商

誉。2022-2024年，公司对相关子公司计提商誉减值损失分别为 1,339万元、750万元和1,431万
元，截至2024年年末，相关子公司已全额计提商誉减值准备。

请公司：（1）说明近三年相关子公司收入整体下滑、至2024年净利润均为负的原因，分析相关
子公司各期实际营业收入与前期预测值出现较大差异的原因；（2）补充预测收入、毛利率、费用
率、折现率等关键假设和参数，结合相关子公司经营情况，分析相关假设和参数选取的适当性；
（3）百泰基因、技特生物截至2024年年末净资产为-2,233万元、-1,666万元，补充相关公司的主要
资产、负债构成，分析净资产为负的原因；（4）百泰基因净资产持续为负、至2024年才全额计提商
誉减值准备是否及时，以往年度商誉减值测试是否准确、充分；（5）你公司 2024年年末对百泰基
因、思泰得生物的其他应收款余额为2,500万元、1,055万元，说明相关款项的形成时间、具体用途
以及后续收款安排；（6）说明公司对相关子公司未来经营管理安排。

回复：
一、公司说明(一) 说明近三年相关子公司收入整体下滑、至2024年净利润均为负的原因，分析相关子公司

各期实际营业收入与前期预测值出现较大差异的原因1、百泰基因
百泰基因近三年营业收入与前期预测对比如下：

单位：万元
项 目

实际营业收入

前期预测收入

差异值

差异率

2022年

958.33
1,275.14
-316.81
-24.84%

2023年

356.65
1,072.87
-716.22
-66.76%

2024年

323.73
466.62

-142.89
-30.62%

2022年由于公共卫生事件，下游客户对各类检测试剂采购受到不同程度的影响，造成2022年
经营业绩出现波动低于前期预测，系偶发事件影响，公司基本面未发生重大变化，管理层对于未
来业务发展及收入增长预期维持不变。2023年由于主要客户南方医科大学南方医院自身业务调整，减少与百泰基因的业务往来，造
成百泰基因2023年经营业绩大幅低于前期预测，并计提了商誉减值。公司面对以上困难局面，一
方面基于百泰基因与南方医院历史长期的合作关系，积极争取与南方医院合作寻求其他潜在项
目的合同，同时积极拓展如代理商等其他渠道拓展传染病业务。具体措施包括于2023年下半年
聘请了市场战略部总监，于2024年初组建了渠道部积极拓展代理商等；另一方面，由于百泰基因
拥有24张传染病三类医疗证书，传染病体外检测产品对应医院的检验科，而公司当时处于研发管
线重要地位的数字PCR产品和设备由于检验对象为血液，目标科室也为医院的检验科，两者具有
协同性，因此公司维持医院检验科业务具有战略意义。综合以上原因结合谨慎性原则，公司管理
层预期2024年及后续年度经营业绩会有一定程度恢复，基于前期预测数据大幅下调后确认2024
年及后续年度预测收入。经测算，2023年度计提减值商誉金额410.11万元。

相比肿瘤体外诊断市场，传染病体外诊断市场的进入门槛较低，竞争更为激烈；同时2024年7
月以来，由于公司发生高管被采取强制措施的不利事件，相关战略规划以及市场开拓计划的有效
落实受到影响，以上因素造成2024年经营业绩低于前期预测，并且预计对百泰基因未来业务的快
速恢复存在持续性影响，故2024年度基于谨慎性原则，对预测期收入增长率进行下浮调整，同时
对百泰基因商誉全额计提减值准备。

百泰基因 2024年净利润为负，主要原因系现阶段收入水平较低、规模化效应不足，薪酬、房
租、折旧摊销等成本较为固定，造成近两年净利润持续为负数。2、思泰得生物

思泰得生物近三年营业收入与前期预测对比如下；
单位：万元

项 目

实际营业收入

其中：公共卫生事件检测收入

其中：常规检测收入

前期预测收入-常规检测

差异值

差异率

2022年

22,077.08
21,098.56

978.52
3,366.95

-2,388.43
-70.94%

2023年

3,041.98
1,259.97
1,782.01
3,474.75

-1,692.74
-48.72%

2024年

2,092.51
-

2,089.81
2,851.21
-761.40
-26.70%

注：商誉资产组未包含公共卫生事件检测业务。2022年受公共卫生事件影响，实验室资源主要用于进行公共卫生事件检测业务，导致2022年
常规检测收入较 2021年实际收入降幅达到 65.84%，常规检测实际完成数低于前期预测值，并计
提了商誉减值。2023年5月，国家卫健委等14个部门联合印发了《关于印发2023年纠正医药购销领域和医疗
服务中不正之风工作要点的通知》。要求健全完善行风治理体系，重点整治医药领域突出腐败问
题。2023年7月，全国医药领域腐败问题集中整治工作视频会议召开，医药行业掀起了全领域、全
链条、全覆盖的反腐风暴。基于以上背景及原因，下游合作医院的医生开单量普遍下降，送检受
到影响，导致思泰得生物收入同步受到较大影响，2023年常规检测实际完成数低于前期预测值，
基于谨慎性原则，管理层对预测期的收入预测进行适当下浮调整，并于当年计提了商誉减值。

思泰得生物主营业务是提供第三方医学检验实验室检测服务，接受各类医疗机构、医药企
业、个人患者等客户的外送样本，进行检测，最终把检测结果反馈给客户。上海市卫生健康委员
会于2024年5月发布了《关于进一步规范本市医疗机构样本外送临床检测行为的通知》，明确要
求严查严管样本外送检测，使得市场检测开单量下降。因此对于思泰得生物经营业绩有一定负
面影响；另一方面，因2024年7月以来高管事件引发的舆情及政策执行等方面的不利因素，思泰
得生物经营发展也受到较大影响，相关战略规划以及市场开拓计划未能有效落实，导致2024年实
际收入与前期预测数存在一定差异。2024年高管事件引起思泰得生物经营基本面及收入增长预
期变化，基于谨慎性原则，2024年度减值测试对预测期收入及增长率进行下浮调整，同时对思泰
得生物商誉余额全额计提减值准备。

思泰得生物2024年净利润为负，主要原因系现阶段收入水平较低、规模化效应不足，薪酬、房
租、折旧摊销等成本较为固定，造成近两年净利润持续为负数。3、技特生物

技特生物近三年营业收入与前期预测对比如下：
单位：万元

项 目

实际营业收入

前期预测收入

差异值

差异率

2022年

601.83
806.62

-204.79
-25.39%

2023年

430.04
924.26

-494.23
-53.47%

2024年

19.79
-
-
-

注：技特生物截止2023年度已全额计提商誉减值准备，2024年度不涉及商誉减值测试。
一方面，由于市场上相关仪器更新迭代速度较快，技特生物已经取得医疗器械证书的自研产

品市场推广及销售未达预期，未能与公司拥有的优质客户资源形成协同效应；另一方面，技特生
物核心在研产品全自动数字PCR集成一体化设备研发及注册进度未达预期，未能为技特生物贡
献经营业绩。2023年二季度，技特生物原技术负责人离职，之后公司董事长熊慧女士亲自带领新
团队推动二代数字PCR仪器的研发和注册工作，但在切换过程中，技特生物相关业务的市场资源
出现了一定程度的流失，造成2023年度销售进一步下降。2024年因高管事件进一步延缓了技特生物的经营和研发进度。目前技特生物正在集中精力
研发“全自动生物芯片阅读仪”，该研发项目处于“获得批件，临床试验阶段”。

技特生物2024年净利润为负，主要原因系其核心产品未上市、公司经营仍集中于产品研发，
销售尚未形成规模且研发费用较高。(二)补充预测收入、毛利率、费用率、折现率等关键假设和参数，结合相关子公司经营情况，分
析相关假设和参数选取的适当性；1、百泰基因

（1）百泰基因近三年预测收入如下：
单位：万元

摘要

2022年度

营业收入

收入增长率%
2023年度

营业收入

收入增长率%
2024年度

营业收入

收入增长率%

实际数据

2020
955.80

5.99
2021
1,299.98

36.01
2022
958.33
-26.28

2021
1,299.98

36.01
2022
958.33
-26.28

2023
356.65
-62.78

2022
958.33
-26.28

2023
356.65
-62.78

2024
323.73
-9.23

预测数据

2023
1,072.87

11.95
2024

466.62
30.84

2025
420.85
30.00

2024
1,423.57

32.69
2025

827.47
77.33

2026
589.20
40.00

2025
1,777.79

24.88
2026
1,413.92

70.87
2027

736.49
25.00

2026
2,095.28

17.86
2027
1,767.40

25.00
2028

846.97
15.00

2027
2,346.72

12.00
2028
1,944.14

10.00
2029

889.32
5.00

根据百泰基因实际经营情况，百泰基因 2021年收入增长率达到 36.01%，2022年由于公共卫
生事件，下游客户对各类检测试剂采购受到不同程度的影响，造成2022年经营业绩出现波动低于
前期预测，系偶发事件影响，百泰基因基本面未发生重大变化，管理层对于未来业务发展及收入
增长预期维持不变；基于以上经营基本面及前期预测收入未实现原因的分析，以及历史年度收入
增长趋势，公司管理层对预测期收入及收入增长率进行预测；当期预测的未来收入增长率未超过
历史三年峰值水平，且逐年下降趋于稳定，稳定期收入预测规模较历史年度减值测试略微下降，
预测较为合理、谨慎。2023年由于主要客户南方医科大学南方医院自身业务调整，减少与百泰基因的业务往来，造
成百泰基因2023年经营业绩大幅低于前期预测。百泰基因面对以上困难局面，一方面基于与南
方医院历史长期的合作关系，积极争取与南方医院合作寻求其他潜在项目的合同，同时积极拓展
如代理商等其他渠道拓展传染病业务，具体措施主要包括于2023年下半年聘请了市场战略部总
监，于2024年初组建了渠道部积极拓展代理商等；另一方面，由于百泰基因拥有24张传染病三类
医疗证书，传染病体外检测产品对应医院的检验科，而公司当时处于研发管线重要地位的数字PCR产品和设备由于检验对象为血液，目标科室也为医院的检验科，两者具有协同性，因此公司
维持医院检验科业务具有战略意义。基于以上原因，公司管理层预期2024年及后续年度经营业
绩会有一定程度恢复，并进行收入预测。其中，2024-2026年预计为业绩恢复期，收入增长率较高
主要原因系一方面前述公司战略规划以及市场开拓计划有效实施预期及百泰基因自身市场竞争
力的综合考虑，另一方面2023年实际收入较低，基数较小，导致增长率变动较为敏感，2024-2026
年度增长率较高；2023年度减值测试时预测期各年预测收入包括稳定期收入规模同比上期均有
明显下调，预测较为合理、谨慎。

相比肿瘤体外诊断市场，传染病体外诊断市场的进入门槛较低，竞争更为激烈；同时2024年7
月以来，由于公司发生高管被采取强制措施的不利事件，相关战略规划以及市场开拓计划的有效
落实受到影响，以上因素造成2024年经营业绩低于前期预测，并且预计对百泰基因未来业务的快
速恢复存在持续性影响，故2024年度基于谨慎性原则，公司管理层对预测期收入及收入增长率均
进行大幅度下调，至 2029年及稳定期预计营业收入均未超过2022年实际完成收入，预测较为合
理、谨慎。

据公司管理层规划，百泰基因主要通过以下方面提升收入水平：1）百泰基因将进一步开拓市场，并挖掘现有客户的潜在增量；依托上市公司睿昂基因的平台
优势、资源以及市场影响力等，进一步拓展销售渠道，提升产品的市场覆盖面与销售业绩；预测期
内百泰基因将进一步发掘现有客户及新增客户的内在需求，根据管理层的预计，未来将与存量客
户及新增客户进一步加强合作，扩大产品合作范围，逐步提高收入水平。2）百泰基因目前拥有多项专利，同时在2024年与多家医院启动临床合作，研发新型产品，市
场前景较好。从未来百泰基因发展方向和长期规划看，百泰基因会进一步利用睿昂基因拥有的
较多大型医院资源以及在数字PCR平台开发的产品和仪器的协同效应，进行产品推广，扩大客户
群和收入规模。结合百泰基因在行业内前沿的技术产品，收入预期和客户群会有一定增长。3）百泰基因已获批24个三类医疗检测试剂盒，产品涵盖了目前大型三甲医院肝炎、优生优育
以及耐药检测等常见检验项目，品种齐全，部分三类医疗器械证书目前仍然是独家证书，且过半
产品均有专利保护作为支撑，百泰基因可通过此类产品打开市场通道，并利用各个医院产品通检
的检验模式，逐步引进百泰基因的其他产品。

综上，基于百泰基因技术及产品优势，依托上市公司睿昂基因的平台优势、资源以及市场影
响力等，百泰基因2022-2024年度商誉减值测试各期预测收入较为合理。

（2）百泰基因近三年预测营业成本及毛利率如下：
单位：万元

摘要

2022年度

营业成本

毛利率%
2023年度

营业成本

毛利率%
2024年度

营业成本

毛利率%

实际数据

2020
231.74
75.75

2021
476.81
63.32

2022
328.56
65.71

2021
476.81
63.32

2022
328.56
65.71

2023
136.82
61.64

2022
328.56
65.71

2023
136.82
61.64

2024
242.52
25.09

预测数据

2023
367.79
65.72

2024
203.57
56.37

2025
308.83
26.62

2024
481.07
66.21

2025
318.13
61.55

2026
382.70
35.05

2025
573.15
67.76

2026
466.38
67.02

2027
447.08
39.30

2026
661.95
68.41

2027
562.95
68.15

2028
495.23
41.53

2027
738.76
68.52

2028
612.47
68.50

2029
514.45
42.15

各年度预测营业成本及毛利率基于以下分析得出：
营业成本主要核算与经营有关的产品所投入的直接成本和间接成本，主要由材料成本、工资

及工资性支出以及折旧摊销、能源费用、房屋租金、运费构成。各年度营业成本依据各类构成明
细，分材料、人工、制造费用等成本项目按照历史年度实际发生情况以及公司管理层预计变动趋
势逐项分析确认预测数据。2022-2023年度减值测试，各年度预测营业成本及毛利率与百泰基因
历史实际经营情况基本一致，2023年度实际实现毛利率略低于预期主要系当期收入未及预期导
致；预测期毛利率基本维持稳步提高并且未超过历史峰值水平，主要系营业收入增长、房屋租金
与折旧摊销等营业成本相对稳定引起的规模化效应。

为进一步提升试剂稳定性，增强产品竞争力，2024年二季度起，百泰基因试剂盒配方进行了
陆续更新；在不改变原供应商基础上，增加了各类保护剂，原物料酶也进行了迭代更新。基于以
上因素以及2024年收入增长未达预期、规模化效应未能体现，2024年全年平均毛利率出现较为明
显的下降，预测营业成本及毛利率随之同步变化。综上，2022-2024年度减值测试预测期毛利率
符合历史年度实际经营情况及趋势，预测较为合理谨慎。

（3）百泰基因近三年预测费用及费用率如下：
单位：万元

摘要

2022年度

费用合计

费用率%
2023年度

费用合计

费用率%
2024年度

费用合计

费用率%

实际数据

2020
537.56
56.24

2021
456.99
35.15

2022
472.21
49.27

2021
456.99
35.15

2022
472.21
49.27

2023
450.54
126.33

2022
472.21
49.27

2023
450.54
126.33

2024
256.33
79.18

预测数据

2023
477.79
44.53

2024
367.59
78.78

2025
203.54
48.36

2024
610.27
42.87

2025
514.84
62.22

2026
210.71
35.76

2025
723.01
40.67

2026
701.86
49.64

2027
216.81
29.44

2026
838.77
40.03

2027
873.71
49.43

2028
221.21
26.12

2027
925.73
39.45

2028
931.97
47.94

2029
223.62
25.15

各年度预测费用及费用率基于以下分析得出：
销售、管理、研发费用主要包括工资及工资性支出、折旧摊销、房屋租金等不可控费用及差旅

费、市场推广费、办公费、物料消耗等可控费用。各年度费用依据历史年度各费用分项构成，按照
实际发生情况以及公司管理层预计变动趋势逐项分析确认预测数据。2022年度及2023年度减值
测试各项费用的预测与百泰基因历史经营情况基本一致，其中，2023年百泰基因收入大幅下滑，
人员及费用支出的调整有一定滞后性，造成2023-2024年度费用率大幅度上升，其余各期费用率
预测均在历史年度实际费用率区间范围内；2024年度减值测试时，公司对于未来预测收入进一步
下调到较低水平，相关费用公司管理层也明确计划进一步缩减控制在较低水平，以尽量减少亏损
并争取尽快实现盈利，预测期费用金额及费用率低于历史年度实际，综上，2022-2024年度减值测
试，预测期各期费用基于百泰基因的实际经营情况及公司管理层未来规划得出，预测较为合理谨
慎。

（4）百泰基因近三年预测利润及利润率如下：
单位：万元

摘要

2022年度

营业利润

利润率%
2023年度

营业利润

利润率%
2024年度

营业利润

利润率%

实际数据

2020
267.93
28.03

2021
357.02
27.46

2022
113.33
11.83

2021
357.02
27.46

2022
113.33
11.83

2023
-278.64
-78.13

2022
113.33
11.83

2023
-278.64
-78.13

2024
-124.90
-38.58

预测数据

2023
223.56
20.84

2024
-105.52
-22.61

2025
-92.37
-21.95

2024
327.28
22.99

2025
-7.24
-0.87

2026
-5.40
-0.92

2025
475.45
26.74

2026
242.71
17.17

2027
71.11
9.66

2026
587.29
28.03

2027
327.03
18.50

2028
128.81
15.21

2027
674.06
28.72

2028
395.62
20.35

2029
149.45
16.80

主要基于以上各项预测，汇总确认各期预测利润。预测期利润率整体有一定上浮，系营业收
入增长，房屋租金、工资及工资性支出与折旧摊销等营业成本及费用相对稳定引起的规模化效
应。预测期利润率符合历史年度百泰基因实际经营情况水平，预测较为合理谨慎。

（5）百泰基因近三年使用的折现率如下：
摘要

2022年度

2023年度

2024年度

税前折现率

11.95%
10.20%
10.73%

其中：BETA
0.9020
0.8333
0.9447

其中：ERP
6.54%
6.35%
6.63%

其中：无风险利率

3.18%
2.87%
2.10%

其中：个别风险

2.00%
2.00%
2.00%

采用的折现率为税前加权平均资本成本(税前WACC)。首先计算税后WACC,并根据适当调
整，通过迭代方式得出税前WACC。其中，权益资本成本按国际通常使用的CAPM模型求取。2022-2024年度减值测试，计算折现率过程中相关参数的选取途径及方法均未发生变化，口
径保持延续和一致，折现率确认过程较为合理谨慎。其中，计算BETA值所选取的可比公司均未
作调整；税前折现率发生变化，主要原因系可比公司自身经营情况变化导致的BETA值变动，以及
外部宏观环境变化引起的ERP、无风险利率变化。

综上所述，百泰基因商誉减值测试的关键假设和参数选取过程合理谨慎，符合子公司各期实
际经营情况。2、思泰得生物

（1）思泰得生物近三年预测收入如下：
单位：万元

摘要

2022年度

营业收入

其中：常规检测

常规检测增长%
2023年度

营业收入

其中：常规检测

常规检测增长%
2024年度

营业收入

其中：常规检测

常规检测增长%

实际数据

2020
4,634.79
2,142.31
261.20

2021
3,241.37
2,779.80

29.76
2022
22,077.08

949.52
-65.84

2021
3,241.37
2,779.80

29.76
2022
22,077.08

949.52
-65.84

2023
3,041.98
1,782.01

87.67

2022
22,077.08

949.52
-65.84

2023
3,041.98
1,782.01

87.67
2024
2,092.51
2,089.81

17.27

预测数据

2023
3,474.75
3,474.75
265.95

2024
2,851.21
2,851.21

60.00
2025
2,821.24
2,821.24

35.00

2024
4,517.18
4,517.18

30.00
2025
3,991.69
3,991.69

40.00
2026
3,667.61
3,667.61

30.00

2025
5,646.48
5,646.48

25.00
2026
5,189.20
5,189.20

30.00
2027
4,584.51
4,584.51

25.00

2026
6,493.45
6,493.45

15.00
2027
6,227.04
6,227.04

20.00
2028
5,272.19
5,272.19

15.00

2027
7,012.93
7,012.93

8.00
2028
6,849.74
6,849.74

10.00
2029
5,535.80
5,535.80

5.00
注：商誉资产组未包含公共卫生事件相关检测业务。
根据思泰得生物历史年度实际经营情况，2022年受公共卫生事件影响，实验室资源主要用于

进行公共卫生事件相关检测业务，造成 2022 年常规检测收入较 2021 年实际收入降幅达到65.84%，常规检测实际完成数低于前期预测值；2023年及2024年报告日后，国家相关部门陆续发
布了针对医药行业整改和规范行为的政策，下游合作医院的医生开单量普遍下降，送检受到影
响，加之2024年7月以来高管事件引发的舆情及政策执行等方面的不利因素，思泰得生物经营发
展也受到较大影响，相关战略规划以及市场开拓计划均未能有效落实，导致思泰得生 2023年及2024年常规检测实际完成数均低于前期预测值；综上，2022-2024年度收入未及预期的主要原因
是偶发事件和期后国家相关政策及公司管理层突发状况的重大影响，各年度减值测试时对于上
述事件均难以预计。基于谨慎性原则，2022-2024年度减值测试时对预测期收入及增长率均进行
相应下浮调整，各期预测收入同比上期均有下调，同时2022-2024年度均对思泰得生物商誉及时
计提减值，至2024年已全额计提商誉减值准备，预测较为合理谨慎。

据公司管理层规划，思泰得生物预测期主要通过以下方面提升收入水平：1）思泰得生物主要提供肿瘤检测和血液病检测服务。思泰得生物产品管线丰富，能够为造
血与淋巴组织肿瘤、实体瘤患者提供标准医学检验服务；截至2024年末，思泰得生物已逐步建立
了较为完善的检测平台和基因检测AI云计算数据库，能满足日益频繁的各项检测服务要求，提高
检测效率和研发能力，扩大收入规模。2）思泰得生物核心团队人员配置强，拥有良好的医院合作基础，具有良好的竞争优势。旗下
武汉、北京、上海三个实验室均获得了医疗机构执业许可证。思泰得生物将进一步开拓市场，并
挖掘现有客户的潜在增量；依托上市公司睿昂基因的平台优势、资源以及市场影响力等，进一步
拓展销售渠道，提升产品的市场覆盖面与销售业绩；思泰得生物将持续依托睿昂基因的客户资源
与销售渠道，进入地市级城市，加速下沉渠道的布局，扩大市场份额，以实现经济效益的快速增
长。3）在检验所管理体系方面，思泰得生物遵循CAP标准(美国病理学协会认可、全球最高等级的
医学实验室认可标准)以及 ISO15189标准(欧盟认可合作组织和国际实验室认可协会标准)，建立
了完善的与国际标准接轨的质量管理体系。4）据弗若斯特沙利文数据，中国第三方医学检验市场复合年增长率为33.1%，预计2025年市
场规模达到500亿元。从行业整体发展形势看，未来将持续高速发展，行业发展预期良好。

综上，基于思泰得生物技术及产品优势，依托上市公司睿昂基因的平台优势、资源以及市场
影响力等，思泰得生物2022-2024年度商誉减值测试各期预测收入较为合理。

（2）思泰得生物近三年预测营业成本及毛利率如下：
单位：万元

摘要

2022年度

营业成本

其中：常规检测

常规检测毛利率%
2023年度

营业成本

其中：常规检测

常规检测毛利率%
2024年度

营业成本

其中：常规检测

常规检测毛利率%

实际数据

2020
3,235.23
1,263.94

41.00
2021
3,042.84
2,402.82

13.56
2022
13,084.62
1,666.55
-75.51

2021
3,042.84
2,402.82

13.56
2022
13,084.62
1,666.55
-75.51

2023
3,653.32
2,656.11
-49.05

2022
13,084.62
1,666.55
-75.51

2023
3,653.32
2,656.11
-49.05

2024
2,199.14
2,199.14

-5.23

预测数据

2023
3,083.85
3,083.85

11.25
2024
2,936.43
2,936.43

-2.99
2025
2,900.36
2,900.36

-2.80

2024
3,763.68
3,763.68

16.68
2025
3,531.89
3,531.89

11.52
2026
3,193.32
3,193.32

12.93

2025
4,170.09
4,170.09

26.15
2026
4,009.80
4,009.80

22.73
2027
3,556.61
3,556.61

22.42

2026
4,322.88
4,322.88

33.43
2027
4,415.03
4,415.03

29.10
2028
3,754.80
3,754.80

28.78

2027
4,200.10
4,200.10

40.11
2028
4,486.10
4,486.10

34.51
2029
3,856.81
3,856.81

30.33
各年度预测营业成本及毛利率基于以下分析得出：
营业成本主要由人工成本、技术服务费、试剂耗材、折旧摊销、房租物业费、其他费用构成。

各年度营业成本依据各类构成明细，分材料、人工、制造费用等成本项目按照历史年度实际发生
情况以及公司管理层预计变动趋势逐项分析确认预测数据。2020年度常规检测业务经营情况良
好，毛利率处于较为正常水平；2021年毛利率降低，主要系2020-2021年新增较多长期资产、折旧
摊销金额增加引起；2022年由于常规检测业务收入大幅降低，而房屋租金与折旧摊销等营业成本
相对稳定，导致毛利率转为负值；2023-2024年思泰得生物常规检测收入持续恢复，基于规模化效
应毛利率持续增长，预测营业成本及毛利率变化趋势与思泰得生物实际经营趋势基本一致，各年
度减值测试的预测营业成本及毛利率随收入增长逐渐趋于2020年水平，符合历史年度实际经营
情况。综上，2022-2024年度减值测试预测期毛利率符合历史年度实际经营情况及趋势，预测较
为合理谨慎。

（3）思泰得生物近三年预测费用及费用率如下：
单位：万元

摘要

2022年度

费用合计

费用率%
2023年度

费用合计

费用率%
2024年度

费用合计

费用率%

实际数据

2020
1,374.23

29.65
2021
1,224.21

37.77
2022
1,575.02

7.13

2021
1,224.21

37.77
2022
1,575.02

7.13
2023
1,155.29

37.98

2022
1,575.02

7.13
2023
1,155.29

37.98
2024
609.96
29.15

预测数据

2023
1,466.58

42.21
2024
1,310.25

45.95
2025

699.25
24.79

2024
1,580.15

34.98
2025
1,310.18

32.82
2026

728.72
19.87

2025
1,661.62

29.43
2026
1,318.63

25.41
2027

777.57
16.96

2026
1,714.45

26.40
2027
1,369.57

21.99
2028

832.35
15.79

2027
1,809.78

25.81
2028
1,410.90

20.60
2029

821.50
14.84

注：费用难以按照业务进行拆分归集，以上数据为思泰得生物合并口径费用。
各年度预测费用及费用率基于以下分析得出：
销售、管理、研发费用主要包括工资及工资性支出、折旧摊销、房屋租金等不可控费用及差旅

费、市场推广费、办公费、物料消耗等可控费用。各年度费用依据历史年度各费用分项构成，按照
实际发生情况以及公司管理层预计变动趋势逐项分析确认预测数据。2022年思泰得生物因公共
卫生事件营业收入大幅增长，费用支出摊薄，造成2022年度费用率大幅度下降，该年度费用率及
构成不具备参考性，预测期仍延续历史年度常规检测业务相关费用构成明细及口径进行预测；
2022年度减值测试各项费用的预测与思泰得生物历史经营情况基本一致；2023年度由于思泰得
生物业绩恢复情况未达预期，公司管理层采取了相关举措减少思泰得生物亏损。一方面大幅精
简在职人员数量；另一方面严格控制市场、管理及研发费用支出，预测费用及费用率基于当期费
用变化及以上公司管理层举措同步下浮；2024年度减值测试时，由于2024年7月以来公司发生高
管被采取强制措施的不利事件，相关战略规划以及市场开拓计划的有效落实受到影响，未来预测
收入进一步下调到较低水平，相关费用公司管理层也规划进一步缩减控制在较低水平，以尽量减
少亏损并争取尽快实现盈利，预测费用及费用率基于当期费用变化及以上举措及趋势进一步下
浮。综上，2022-2024年度减值测试，预测期各期费用基于思泰得生物的实际经营情况及公司管
理层未来规划得出，预测较为合理谨慎。

（4）思泰得生物近三年预测利润及利润率如下：
单位：万元

摘要

2022年度

营业利润

利润率%
2023年度

营业利润

利润率%
2024年度

营业利润

利润率%

实际数据

2020
12.00
0.26

2021
-1,073.22

-33.11
2022
7,019.88

31.80

2021
-1,073.22

-33.11
2022
7,019.88

31.80
2023

-1,843.03
-60.59

2022
7,019.88

31.80
2023

-1,843.03
-60.59

2024
-641.82
-30.67

预测数据

2023
-1,076.72

-30.99
2024
-1,396.33

-48.97
2025
-779.22
-27.62

2024
-828.01
-18.33

2025
-851.58
-21.33

2026
-256.13

-6.98

2025
-188.16

-3.33
2026
-140.79

-2.71
2027

246.70
5.38

2026
448.77

6.91
2027

440.57
7.08

2028
682.81
12.95

2027
993.71
14.17

2028
950.69
13.88

2029
855.83
15.46

注：费用难以按照业务进行拆分归集，以上数据为思泰得生物合并口径利润。
主要基于以上各项预测，汇总确认各期预测利润。预测期利润率整体有一定上浮，系营业收

入增长，房屋租金、工资及工资性支出与折旧摊销等营业成本及费用相对稳定引起的规模化效
应。思泰得生物历史年度常规检测收入尚未实现稳定盈利，预测期利润率位于检测服务行业可
比上市公司历史利润率区间范围内，预测较为合理谨慎。
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