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本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗
漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

上海皓元医药股份有限公司（以下简称“公司”）于近日收到上海证券交易所下发的《关于
上海皓元医药股份有限公司2024年年度报告的信息披露监管问询函》（上证科创公函【2025】
0237号）以下简称（“《问询函》”）。根据《问询函》的要求，公司与保荐机构民生证券股份有限
公司（以下简称“民生证券”或“保荐机构”）及年审会计师容诚会计师事务所（特殊普通合伙）
（以下简称“容诚”或“年审会计师”）对《问询函》所提及的事项进行了认真核查，现就《问询函》
所涉及问题回复如下：

根据《上海证券交易所科创板股票上市规则》和《公司信息披露暂缓与豁免管理制度》，公
司对本回复中关于客户、供应商名称等事项进行豁免披露处理。本回复中若出现总计数尾数
与所列数值总和尾数不符的情况，均为四舍五入所致。本回复中所列示的包括但不限于收入、
利润及产能规划等数据的相关测算和预计均不构成业绩承诺或盈利预测。如无特别说明，本
回复中使用的简称或名词释义与《上海皓元医药股份有限公司2024年年度报告》（更新版）（以
下简称“2024年报”）一致。

问题1.关于主营业务
年报显示，（1）公司2024年研究和试验发展行业主营业务收入225,367.38万元。前端分子

砌块和工具化合物业务收入149,906.68万元，同比增长32.41%，其中产品销售收入136,390.17
万元，同比增长36.01%，毛利率63.74%；技术服务收入13,516.5万元，同比增长4.52%，毛利率
46.8%。后端原料药和中间体开发业务收入75,460.71万元，同比增长2.49%，其中产品销售37,
181.06万元，同比下滑13.98%，毛利率9.33%；技术服务收入38,279.65万元，同比增长25.91%，
毛利率30.45%，公司产品和服务包括自产和外购两种来源；（2）2024年度，公司境内、境外业务
收入分别为 139,168.68万元、86,198.71万元，毛利率分别为 38.82%、63.07%，其中境外业务收
入规模同比增长24.66%。

请公司：（1）说明分子砌块、工具化合物、仿制药的原料药和中间体开发、创新药的原料药
和中间体开发四个业务板块的具体内容、服务模式（如产品交付、技术授权、定制开发等）及区
分标准；（2）以表格形式列示上述四个业务板块的营业收入、毛利率及同比变化情况，结合细分
市场规模和竞争格局，分析公司各板块营业收入和毛利率变动与同行业可比公司是否一致；
（3）公司境外业务收入增长较快且毛利率高于境内业务的原因及合理性；（4）分板块说明收入
确认的具体时点、方法及依据（如产品交付、客户验收、里程碑节点等）；（5）原料药与中间体开
发业务的技术服务与产品收入反向变动的原因以及产品销售毛利率骤降的原因；（6）列示各板
块业务前五大客户类型、销售金额、合作年限及收入占比。【回复】

一、说明分子砌块、工具化合物、仿制药的原料药和中间体开发、创新药的原料药和中间体
开发四个业务板块的具体内容、服务模式（如产品交付、技术授权、定制开发等）及区分标准

（一）四个业务板块的区分标准
1、四个业务板块的区别
公司的产品/服务贯穿药物研发/生产的全流程，根据公司产品/服务对应的医药研发/生产

客户所处的不同阶段（药物发现阶段、临床前研究、IND申请、临床研究、NDA、上市药物、专利
过期后的仿制药）以及公司所提供产品的不同量级（毫克至千克级、千克至吨级、百千克至十吨
级），公司业务分为前端业务和后端业务，其中前端业务主要在药物发现阶段提供毫克到千克
级的分子砌块和工具化合物等产品和技术服务，后端业务系在临床前研究至药物上市后阶段
向创新药企业或仿制药企业提供千克至十吨级的原料药、中间体和制剂开发。

分子砌块、工具化合物属于生命科学试剂。公司具备较强的定制研发能力，已经形成了一
定的客户群体和市场规模，成为国内生命科学试剂细分领域较具竞争实力的参与者之一。公
司生命科学试剂产品及主要区别如下：

项目

用途

用量

产品种类

客户群

开发难度、周期和
成本

分子砌块

是合成包含工具化合物和功能材料等目标化合物的
原料和片段。一般不具备生物活性，不用于生物医学
方面的研究

克级到千克级

涵盖药物分子砌块、催化剂&配体、材料科学、ADC和
PROTAC相关分子、杂质对照品、核苷单体、非天然
氨基酸和通用试剂等产品系列

主要是合成工具化合物和功能材料等客户群，合成化
学、药物化学和材料化学科研院所和制药公司实验室

合成步骤短，通常开发难度比工具化合物小，开发周
期短，但对成本控制和研发实力要求较高

工具化合物

产品种类覆盖基础科学研究和新药研发领域的大部
分信号通路和靶标，具备生物活性

毫克级到克级

覆盖基础科学研究和新药研发领域的大部分信号通
路和靶标，涉及化学小分子、蛋白大分子、多肽、核酸
及基因治疗原辅料分子、细胞治疗辅料分子等产品系
列

主要是生物医药研究领域的高校、科研院所以及新药
研发企业

工具化合物由多种分子砌块合成得到，通常开发难度
较分子砌块高，开发周期长，成本较高

公司在前端分子砌块和工具化合物产品研究和开发过程中，对其中具有潜力的产品作为
医药原料药和中间体项目的储备进行深入研发，研发成功后自行生产储备产品销售或对外授
权获得转让费用与销售分成（自主立项的特色仿制药原料药和中间体），该等业务即为仿制药
的原料药和中间体开发；另一方面公司也承担原料药及中间体定制研发外包项目，为客户提供
工艺路线研发、商业化生产以及辅助申报等服务，该等业务即为创新药的原料药和中间体开
发。因此，仿制药的原料药和中间体开发、创新药的原料药和中间体开发区别在于服务的客户
群体是仿制药客户或创新药客户。

2、四个业务板块的联系
公司前端分子砌块、工具化合物和仿制药、创新药原料药和中间体的开发并非完全分立的

业务形态，公司前端的分子砌块和工具化合物产品，从化合物成分上即对应着后端的中间体和
原料药（分子砌块对应中间体，工具化合物对应原料药）。随着药物研发向临床推进，产品需求
数量逐渐增加，从临床前研究开始，客户对于分子砌块、工具化合物的需求逐渐转换为对中间
体和原料药的需求，在一定程度上等同于化合物的量级放大（从实验室到工厂产线），两种需求
的产品在分子结构式的本质上没有区别，但在量产工艺端有了更高要求。

公司主要产品在药物研发与药物制造领域的对应关系

（二）四个业务板块的具体内容、服务模式
公司四个业务板块的具体内容与服务模式如下：

序号

1

2

3

4

业务板块

分子砌块

工具化合物

仿制药的中间体、原料药和
制剂开发

创新药的中间体、原料药和
制剂开发

具体内容

在药物发现阶段提供毫克到千克级的分子砌块产
品销售和定制开发

在药物发现阶段提供毫克到千克级的工具化合物
产品和技术服务

向仿制药客户提供公司立项的原料药和中间体产
品和制剂的GMP生产服务以及技术服务

承担中间体、原料药和制剂定制研发外包项目，为
客户提供工艺路线研发、商业化生产以及辅助申报
等服务

服务模式

产品交付和定制开发

产品交付、定制开发和技术服务

产品交付、对外授权获得转让费用与
销售分成

定制开发

二、以表格形式列示上述四个业务板块的营业收入、毛利率及同比变化情况，结合细分市
场规模和竞争格局，分析公司各板块营业收入和毛利率变动与同行业可比公司是否一致

（一）公司主营业务四个业务板块的收入、毛利率及同比变化情况

序号

1

2

3

4

业务板块

分子砌块

工具化合物

仿制药的中间体、原料药和制剂开发

创新药的中间体、原料药和制剂开发

项目

收入（万元）

41,685.50

108,221.17

26,734.41

48,726.29

同比变化

35.69%

31.19%

4.68%

1.34%

毛利率

23.85%

76.99%

9.67%

25.74%

同比变化

减少 4.93 个百分
点

增加 7.77 个百分
点

减 少 10.84 个 百
分点

减少 2.68 个百分
点

（二）结合细分市场规模和竞争格局，分析公司各板块营业收入和毛利率变动与同行业可
比公司是否一致

1、各业务板块细分行业市场情况
（1）分子砌块和工具化合物
公司分子砌块和工具化合物属于生命科学试剂行业，生命科学试剂产品广泛应用于生命

科学的各个领域，其行业的发展与生命科学领域的研究状况、全球药物研发支出、全球在研新
药数量等情况息息相关。目前随着全球生物技术的不断发展以及生命科学研究的持续投入，
生命科学试剂的市场规模持续快速增长。据公开资料显示，2020年至2026年间，全球制药研
发支出预计将以4.2%的年率增长，达到2,540亿美元。2023年，全球生命科学工具和试剂市场
以及相关诊断产品的总价值达到了594亿美元，预计到2029年将增长至665亿美元，年复合增
长率为 4.6%。近年来，中国科研试剂市场规模从 2018年的约 250.0亿元增长到 2022年的约
480.0亿元，期间复合年均增长率约为18.0%，并预计会在2027将达到约1,000.0亿元。目前我
国科研试剂产业竞争格局由外资企业绝对垄断向相对垄断过渡，本土企业快速发展，国产替代
进程持续推进中。在此背景下，公司分子砌块和工具化合物等生命科学试剂产品的境内收入
及境外收入呈现持续增长趋势。

（2）仿制药的中间体、原料药和制剂开发
仿制药原料药及中间体行业处于医药产业链的中游，随着全球医药产业持续发展，全球原

料药的市场规模也逐年上升。根据Mordor Intelligence数据显示，2020年全球原料药市场规模
1,750亿美元，预计未来几年全球对原料药的需求将保持增长，到2026年市场规模将上升至2,
459亿美元，年复合增长率将超过5.8%。中国作为原料药出口和生产大国，在全球原料药市场
中占有重要地位，根据中国医药保健品进出口商会统计数据，2023年我国原料药出口占西药
类的80.1%，出口量同比增长5.4%；在产品结构上，我国原料药出口从粗放型低端中间体向特
色原料药、专利药等精细化高端产品转化。

（3）创新药的中间体、原料药和制剂开发
公司的创新药中间体、原料药和制剂开发业务属于创新药CDMO行业，该行业的发展与创

新药行业的发展息息相关。创新研发的热潮下，医药行业的竞争日趋激烈，制药产业链中的分
工逐渐专业化、精细化、定制化。CDMO企业凭借着自身的技术优势及生产能力协助制药企业
实现从概念到产品、从工艺开发到规模化生产，委托CDMO企业已成为创新研发的一种重要路
径。从市场规模来看，全球CDMO行业处于持续放量发展的趋势，保持较高的市场景气度。根
据Frost&Sullivan统计，全球范围内，创新药市场规模远超仿制药及生物类似药市场规模，2021
年创新药市场规模约为9,670亿美元，占全球医药市场总体的69.0%。据Frost&Sullivan数据显
示，2017年至2021年，全球CDMO市场规模从394亿美元增长至632亿美元，复合年增长率为
12.5%。预计 2025年将达到 1,243亿美元，2030年将达到 2,310亿美元，2021年至 2025年和
2025年至2030年的复合增长率分别将达到18.5%和13.2%。而2022年以来，国内创新药企业
投融资项目数量及金额均有所下降，创新药CDMO行业的增速有所放缓，竞争加剧。中国CD⁃
MO行业经历了前期的高速发展阶段，虽然整体市场供需情况出现暂时性失衡，但随着美元加
息周期结束带来的融资环境变化、国内CDMO公司一体化能力的拓展以及在全球供应链地位
的提升，长期来看仍面临良好的发展前景。

2、公司与同行业可比公司相关业务对比情况
公司各板块业务与同行业可比公司相关业务营业收入、毛利率的变化对比情况如下：
（1）分子砌块业务
2024年，公司分子砌块业务与同行业可比公司同类业务的收入及毛利率对比情况如下：

公司名称

毕得医药

公 司（分
子砌块）

主营业务

毕得医药主要销售药物分子砌块及科学
试剂产品，主要产品包括杂环、苯环、脂肪
族类分子砌块、催化剂和配体以及活性小
分子化合物等科学试剂，主要应用于新药
研发客户及CRO客户

公司分子砌块主要用于有机合成反应，一
般不具备生物活性，不用于生物医学方面
研究。使用量从克级到千克级，单价及开
发难度相对低于工具化合物和生化试剂

与同行业公司的
区别

毕得医药的分子
砌块与公司的分
子砌块业务具有
较强可比性

公司的分子砌块
与同行业可比公
司毕得医药的业
务具有较强可比
性

收入情况

金额（万元）

110,199.62

41,685.50

同比变化

0.93%

35.69%

毛利率情况

毛利率

41.33%

23.85%

同比变化

增 加 1.33
个百分点

减 少 4.93
个百分点

如上表，2024年公司分子砌块业务的收入增幅高于可比公司，一方面系公司分子砌块业
务规模相对较小，另一方面系公司境内外市场的推广取得了积极的效果。公司分子砌块的毛
利率相对较低，系公司与可比公司分子砌块业务所处的发展阶段不同以及可比公司毛利率较
高的境外收入占比较高所致。具体分析如下：

1）2024年，公司加大了境内外客户的开发及推广力度，使得分子砌块业务收入较2023年
度同比增长 35.69%，收入规模同比大幅提升。公司在加强境内分子砌块销售推广力度的同
时，与欧洲、印度、加拿大、美国、日本等地区的知名分子砌块专业经销客户达成了更为深度的
合作，在交易规模提升的同时公司适当调低了产品的售价，使得2024年分子砌块的毛利率较
2023年度下降4.93个百分点。

2）毕得医药分子砌块产品的业务开展相对早于公司，业务发展阶段相对更为成熟，2024
年毕得医药收入较2023年度基本保持稳定，毛利率小幅上升1.33个百分点，主要系其毛利率
相对较高的境外收入较 2023年度增长 10.58%而毛利率相对较低的境内收入同比下降 9.12%
所致。

（2）工具化合物业务
2024年，公司工具化合物业务与同行业可比公司同类业务的收入及毛利率对比情况如

下：

公司名称

药 石 科 技
（药物研究
阶 段 的 产
品和服务）

公司（工具
化合物）

主营业务

药石科技药物研究阶段的产品和
服务包括“分子砌块”和“CRO 服
务”，药石科技的分子砌块专注于
结构新颖、合成壁垒高的产品，且
其 CRO 服务结合了药物化学能
力、计算机辅助药物设计等较为先
进的技术

公司的工具化合物和生化试剂具
有生物活性，工具化合物主要是有
机化合物，生化试剂包括抗体、重
组蛋白、分子生物学试剂等，均广
泛应用于分子水平到细胞、动物水
平的生命科学和医药研发实验。
使用量从毫克级到克级，单价较
高。由多种分子砌块合成得到，开
发难度较高

与同行业公司的区别

因药石科技产品结构
新颖、开发难度较大，
在高端分子砌块细分
领域的市场地位更为
突出，抗风险能力较
强，与公司工具化合物
和生化试剂产品的定
位及毛利率较为接近

公司的工具化合物和
生化试剂技术壁垒较
高，具有较高的毛利率

收入情况

金额（万元）

33,123.63

108,221.17

同比变化

-4.06%

31.19%

毛利率情况

毛利率

64.52%

76.99%

同比变化

减少5.91个
百分点

增加7.77个
百分点

在工具化合物领域，公司处于优势地位并具备较强的国际影响力，因此公司工具化合物业

务收入规模、收入增幅以及毛利率水平均优于可比公司。
2024年，药石科技药物研究阶段的产品和服务业务毛利率有所下降，一方面受到生物医

药行业投融资规模下滑导致客户需求及订单价格的负面影响，另一方面药石科技加快了美国
工艺研发中心等海外布局导致固定资产折旧同比上升，综合影响下药石科技2024年的毛利率
有所下降。

与药石科技相比，公司依托国内的技术团队及仪器设施不断根据最新研发热点、医学数据
和文献开发了较多具有生物活性的新品种，该等毛利率较高的新颖的工具化合物及生化试剂
产品受到更多境内外客户的认可，客户数量及订单量均有所上升，使得公司2024年工具化合
物的毛利率有所提升。

（3）仿制药中间体、原料药和制剂的开发
2024年，公司仿制药原料药、中间体及制剂的开发业务与同行业可比公司同类业务的收

入及毛利率对比情况如下：

公司名称

博瑞医药（原料
药及制剂）

九洲药业（自主
生产产品）

公司（仿制药的
中间体、原料药

和制剂开发）

主营业务

其产品集中在首
仿、难仿及特色原
料药等技术壁垒
较高的原料药产
品

九洲药业自主生
产产品包括抗感
染 类 、中 枢 神 经
类、非甾体类和降
血糖类药物原料
药

自主立项的仿制
药中间体产品

与同行业公司的
区别

集中在技术壁垒
较高的仿制药原
料药产品，具备
规 模 化 自 产 能
力，公司仿制药
产品以中间体为
主

原 料 药 产 品 为
主，种类较多，具
备规模化自产能
力，公司仿制药
产品以中间体为
主

公司现阶段自主
立项的产品主要
为仿制药中间体

收入情况

金额（万元）

114,902.71

115,970.04

26,734.41

同比变化

12.27%

-8.04%

4.68%

毛利率情况

毛利率

56.62%

20.11%

9.67%

同比变化

增 加 4.36 个 百
分点

减少 12.81 个百
分点

减少 10.84 个百
分点

公司仿制药中间体、原料药及制剂开发业务与同行业可比公司相关业务收入及毛利率变
动说明如下：

1）2024年，博瑞医药的原料药及制剂类产品的收入较2023年增长12.27%，其中毛利率相
对较高的抗真菌类原料药和免疫抑制类原料药收入及占比均有所上升，毛利率相对较低的抗
病毒类原料药的收入金额及占比有所下降，使得博瑞医药2024年度原料药及制剂产品的毛利
率较2023年度上升4.36个百分点。博瑞医药主要从事仿制药原料药及制剂的销售，由于博瑞
医药产品集中在首仿、难仿及特色原料药，较高端医药中间体产品具备更高的技术壁垒，博瑞
医药毛利率高于公司仿制药业务销售的毛利率水平系因公司主要从事中间体产品的销售所
致。

2）九洲药业的自主生产产品主要包括抗感染类、中枢神经类药物、非甾体类药物和降血糖
类药，上述各类产品中仅降血糖类药2024年收入较2023年有所上升，其他各类药物的收入均
较 2023年度有所下降，使得九洲药业 2024年度自主生产产品的收入较 2023年度同比减少
8.04%。2024年，九洲药业各类自主生产产品的毛利率均较2023年度同比下降，其中抗感染类
和降血糖类药毛利率分别同比减少21.50个百分点和10.67个百分点，其中抗感染类产品2024
年毛利率已减少至-5.74%。

3）公司仿制药原料药、中间体业务毛利率水平低于可比公司主要系因公司尚未完成相关
原料药产品的关联审评审批等前置手续，暂时无法在安徽皓元一期车间进行原料药产品的生
产，为提高已建成车间的利用率，尽可能降低车间已经配置的生产人员的人工成本以及高规格
建设的设备折旧等对公司经营业绩的不利影响，公司开始在安徽皓元一期项目已建成的车间
进行替格瑞洛中间体等产品的自主生产。公司仿制药产品由“委外加工”模式转变为“委外加
工+自主生产”相结合的模式。相较于同行业可比公司已稳定、批量自主生产的模式，公司因
自有高规格原料药车间的设备折旧金额、人工成本及能源耗用大于之前的单位委托加工费用，
叠加产能利用率不足，相应地产品分摊的固定成本较高，导致公司仿制药产品销售的毛利率下
降幅度较大，毛利率水平相对较低。

总体而言，2024年公司仿制药业务毛利率较2023年有所下降，与九洲药业自主生产的仿
制药产品毛利率下降趋势基本一致，公司仿制药中间体、原料药及制剂开发业务的毛利率变动
情况与同行业可比公司不存在重大差异。

（4）创新药中间体、原料药及制剂的开发
2024年，公司创新药原料药、中间体及制剂的开发业务与同行业可比公司同类业务的收

入及毛利率对比情况如下：

公司名称

药石科技（药物
开发及商业化阶
段 的 产 品 和 服

务）

凯莱英

九洲药业（合同
定 制 类 （CD-

MO））

公司（创新药中
间体、原料药及

制剂开发）

主营业务

具备一站式药物
开发和生产服务
平 台（CDMO），
可为新药研发企
业提供中间体、原
料药和药物制剂
的工艺研究、开发
和生产服务，覆盖
从临床前研究到
临床开发，直至商
业化阶段全生命
周期

凯莱英的 CDMO
业务除针对客户
商业化生产阶段
的中间体提供定
制生产服务以外
亦包括化学大分
子 CDMO、临 床
CRO、制 剂 CD-
MO、生物大分子
CDMO 等新兴业
务

九洲药业的合同
定制类业务主要
为境外客户，主要
提供原料药及制
剂的CDMO服务

主要向境内创新
药客户提供针对
创新药中间体的
CDMO 服 务 ，且
服务项目主要为
临床前及临床早
期阶段

与同行业公司的
区别

药石科技具备向
境内外客户提供
从中间体、原料
药和制剂的CD-
MO服务的能力，
公司现阶段主要
系向境内客户提
供中间体的CD-
MO服务

凯莱英的境外大
型 医 药 客 户 较
多，且具备中间
体、制剂以及其
他 新 兴 业 务 的
CDMO 能力，公
司现阶段主要系
向境内客户提供
中间体的CDMO
服务

以境外客户各适
应症领域的原料
药 CDMO 项 目
为主，并加强了
制 剂 CDMO 的
能力。公司主要
提供针对中间体
的CDMO服务

自 有 CDMO 产
能的欠缺一定程
度上限制了公司
承接规模化且附
加值较高的境外
公 司 订 单 的 能
力，报告期内公
司主要向境内创
新药客户提供针
对创新药中间体
的CDMO服务

收入情况

金额（万元）

135,428.30

579,710.20

387,055.45

48,726.29

同比变化

-1.83%

-25.86%

-5.12%

1.34%

毛利率情况

毛利率

31.57%

42.39%

38.38%

25.74%

同比变化

减 少 3.96 个 百
分点

减 少 8.81 个 百
分点

减 少 1.96 个 百
分点

减 少 2.68 个 百
分点

如上表，受创新药融资环境整体收紧的影响，2024年同行业可比公司创新药原料药、中间
体业务（创新药CDMO业务）的收入规模及毛利率水平均有所下降。相较于可比公司，公司该
等业务的毛利率水平较低，主要系公司创新药CDMO业务起步较晚，公司CDMO业务的客户以
国内创新药企业为主，内销收入占比较高。相较于国内创新药企业，国外创新药企业的发展历
史更为悠久，资金实力更强，具有较强的抗风险能力。国内创新药企业受到投融资环境收紧的
影响较大，在资金相对紧张的背景下，国内创新药企业针对临床前及临床早期阶段的部分创新
药在研项目管线进行了战略性的缩减或调整，导致国内市场需求增速有所放缓，进而导致国内
CDMO市场竞争的加剧，竞争加剧的背景下，针对国内创新药企业CDMO服务的价格有所下
降，导致以国内客户为主的CDMO企业的毛利率相对较低。同时，相较于同行业可比公司，受
制于公司当前尚未建成商业化的CDMO车间，公司当前服务的CDMO项目以处于临床早期阶
段为主，该类项目对CDMO服务的价格更为敏感，且在融资环境收紧的背景下，该类项目更容
易被缩减或调整，因公司服务的项目受创新药企业融资环境收紧的影响较大，导致公司CDMO
业务的下游环境竞争加剧。此外，根据公司CDMO业务的经营策略，为进一步提高公司CDMO
业务的市场占有率，同时与客户建立可持续的合作关系，在客户的项目进入下阶段后公司能够
持续为其提供服务，当前阶段公司服务项目的售价相对较低，以上因素综合导致公司创新药
CDMO业务的毛利率水平较低。

公司创新药中间体、原料药及制剂开发业务与同行业可比公司相关业务收入及毛利率变
动说明如下：

1）药石科技
药石科技具备一站式药物开发和生产服务平台（CDMO），可为新药研发企业提供中间体、

原料药和药物制剂的工艺研究、开发和生产服务，覆盖从临床前研究到临床开发，直至商业化
阶段全生命周期。其一站式自主生产模式较公司的委外加工模式更利于承接优质客户项目、
工艺提升以及成本把控，且其已依托一站式CDMO平台与全球排名前二十中的大部分制药公
司建立合作。

2023 年和 2024 年，药石科技药物开发及商业化阶段的产品和服务的毛利率分别为
35.53%和31.57%，2024年度减少3.96个百分点，公司创新药业务毛利率为28.42%和25.74%，
公司创新药毛利率水平低于药石科技，2024年毛利率下降2.68个百分点，下降趋势与药石科
技较为接近。

2）凯莱英
凯莱英主要从事创新药的CDMO业务，且其自有生产设备的产能较大、设备较为先进，客

户以商业化阶段的境外大型医药企业客户为主，故其毛利率水平相对高于公司。2024年凯莱
英收入较2023年降幅较大主要系其2023年的主要大订单已完成，2024年未再有相关订单所
致。

2023年和 2024年，凯莱英毛利率分别为 51.19%和 42.39%，2024年减少 8.81个百分点，
2024年度毛利率有所下降主要系：1）凯莱英2023年交付的大订单盈利较高，而2024年已无相
关收入；2）2024年凯莱英的创新药新兴业务处于爬坡期，产能利用率较低，加上国内市场竞争
较为激烈，导致新兴业务毛利率较低所致。

3）九洲药业
2023 年和 2024 年，九洲药业其细分业务合同定制类业务的毛利率分别为 40.34%和

38.38%，公司创新药业务毛利率为28.42%和25.74%。九洲药业创新药合同定制类业务毛利率
高于公司主要系其已处于商业化上市阶段的项目较多且其具备较强的制剂CDMO能力所致。
2024年，九洲药业合同定制类业务毛利率和公司创新药业务毛利率分别减少1.96个百分点和
2.68个百分点，下降幅度较为接近。

综上所述，2024年药石科技、凯莱英和九洲药业创新药CDMO业务及公司创新药中间体、
原料药及制剂开发业务的毛利率均有所下降，其中公司降幅与药石科技和九洲药业较为接近。

三、公司境外业务收入增长较快且毛利率高于境内业务的原因及合理性
2024年，公司主营业务境内外收入及毛利率变动情况如下：

区域

境外

境内

收入情况

收入
（万元）

86,198.71

139,168.68

同比变动
（万元）

17,050.82

21,481.13

变动幅度

24.66%

18.25%

毛利率情况

毛利率（%）

63.07

38.82

同比变化

增加3.69个百分点

增加1.61个百分点

如上所示，2024年度，公司境外和境内收入均较 2023年度有所增长，其中境外收入增长
24.66%，境内收入增长18.25%。2024年，公司境外业务和境内业务毛利率较2023年分别增加
3.69个百分点和1.61个百分点。公司2024年度境外收入及毛利率增幅均略高于境内业务主
要系公司毛利率相对较高的工具化合物业务国际影响力和竞争优势较强，持续保持了较高的
收入和利润增速所致。

2024年，公司不同板块业务的境内外收入及毛利率变动情况如下：

业务类型

分子砌块

工具化合物

仿制药的中间
体、原料药和
制剂开发

创新药的中间
体、原料药和
制剂开发

区域

境外

境内

境外

境内

境外

境内

境外

境内

收入情况

收入
（万元）

13,006.66

28,678.84

63,667.16

44,554.01

3,432.53

23,301.88

6,092.35

42,633.94

同比变动
（万元）

3,761.44

7,202.44

13,733.54

11,998.30

-1,150.33

2,344.56

706.17

-64.16

变动幅度

40.69%

33.54%

27.50%

36.85%

-25.10%

11.19%

13.11%

-0.15%

毛利率情况

毛利率

32.68%

19.85%

73.20%

82.40%

37.06%

5.63%

36.73%

24.17%

同比变化

减少 9.10 个百分
点

减少 3.33 个百分
点

增加 8.55 个百分
点

增加 6.18 个百分
点

减少13.10个百分
点

减少 8.39 个百分
点

减少11.80个百分
点

减少 1.72 个百分
点

如上表，2024年，公司境外业务收入增长较快且毛利率高于境内业务的原因系公司工具
化合物竞争优势凸显，在境外收入和境内收入均增长的同时实现了毛利率的提升。2024年
度，公司工具化合物业务的毛利率较2023年度有所上升，一方面系公司平均单价较高的小量
级（X≤0.1g）产品的收入占比有所提升，工具化合物的产品销售收入中，小量级订单贡献的收
入占比自2023年的55.62%上升至2024年的63.27%，由于小量级订单的产品定价相对高于大
量级订单，故该类业务收入占比提升带动了工具化合物业务2024年度毛利率的整体上升；另
一方面系公司工具化合物境外销售欧元及美元收入较大，2024年度人民币汇率有所贬值，使
得公司确认收入及相应毛利率有所上升。

四、分板块说明收入确认的具体时点、方法及依据（如产品交付、客户验收、里程碑节点等）
各业务按板块对应收入确认的具体时点、方法及依据分类汇总如下：

业务大类

分子砌块

工具化合物

仿制药的中间体、原料药和制剂
开发

收入大类

产品销售

产品销售

技术服务

产品销售

技术服务

具体销售类别

境内销售

境外销售

境内销售

境外销售

FTE

FFS

境内销售

境外销售

FTE

FFS

对应具体收入确认政策注

境内销售

境外销售

境内销售

境外销售

FTE类

FFS类

境内销售

境外销售

FTE类

FFS类

创新药的中间体、原料药和制剂
开发

产品销售

技术服务

境内销售

境外销售

FFS

FTE

境内销售

境外销售

FFS类

FTE类

注：各类型具体收入确认政策详见下文说明。
具体收入确认政策如下：
1、销售商品收入
公司商品销售收入分为境内销售和境外销售，确认的具体标准为：
（1）境内销售：在按照合同约定的交货方式，将产品交付给客户或送至指定地点，相关控制

权转移时确认收入。
（2）境外销售（包括工具化合物、仿制药的原料药和中间体开发、创新药的原料药和中间体

开发的技术服务收入）：
1）在FOB和CIF方式下，以货物装运完毕并办理完成相关报关手续，按报关单中记载的出

口日期确认收入；
2）在CIP、CPT、DDP、DDU或者未约定方式下，公司以将货物运输到客户指定地点时确认

收入。
2、技术服务收入
公司的技术服务业务主要为临床前研究服务（CRO）和药品工艺流程研发及优化服务

（CDMO）等，根据公司为客户提供研发服务的结算模式，公司的技术服务收入分为FTE（Full-
time Equivalent全职人力工时结算模式）和FFS（Fee-for-service按服务成果收费模式）两大类。

收入确认的原则和具体方法如下：
（1）FTE类（Full-time Equivalent全职人力工时结算模式）
收入确认的原则：按技术服务合同中客户要求，配置不同级别的研发人员提供服务，依据

提供服务所花费的工时和费率进行结算并确认收入。
收入确认的具体方法：按工时计费模式，即依据与客户约定的研发人员数量、工时和合同

约定费率进行收费，按月确认收入。
（2）FFS类（Fee-for-service按服务成果收费模式）
收入确认的原则：公司在完成工艺开发后，将研究成果（指工艺报告或者小批量货物）交付

给客户确认/验收后确认收入。
1）以交付合成化合物为核心服务内容的技术服务：
一次性发货时，交付或取得客户确认/验收后确认收入；分批发货时按照发出化合物数量

占合同要求的化合物总数量的比例经客户确认/验收后确认收入。
2）不以交付合成化合物为核心服务内容的技术服务：
对于金额较大且研发周期较长的研发项目，在合同执行完毕或交付合同明确约定的阶段

性成果后，公司已经收回货款或取得了收款凭证时确认收入。在合同开始（或接近合同开始）
日向客户收取的无需退回的、计入交易价格的初始费（如项目启动费等），在各阶段分摊确认。

对于金额小且研发周期较短或不能拆分出具体进度节点的研发项目，在项目完成后向客
户交付研发成果（指工艺报告或者小批量货物），并取得客户确认/验收后，一次性确认收入。

五、原料药与中间体开发业务的技术服务与产品收入反向变动的原因以及产品销售毛利
率骤降的原因

2024年，公司中间体、原料药和制剂开发业务的技术服务与产品销售业务收入和毛利率
变动情况如下：

业务类型

技术服务

产品销售

业务板块

仿制药的中间体、原料药和制剂
开发

创新药的中间体、原料药和制剂
开发

小计

仿制药的中间体、原料药和制剂
开发

创新药的中间体、原料药和制剂
开发

小计

收入情况

收入
（万元）

4,972.99

33,306.66

38,279.65

21,761.42

15,419.63

37,181.06

同比变动
（万元）

676.16

7,200.49

7,876.64

518.06

-6,558.48

-6,040.41

变动幅度

15.74%

27.58%

25.91%

2.44%

-29.84%

-13.98%

毛利率情况

毛利率

30.35%

30.47%

30.45%

4.94%

15.54%

9.33%

同比变化

减少8.76个百
分点

减少1.38个百
分点

减少2.43个百
分点

减 少 11.80 个
百分点

减少8.82个百
分点

减 少 11.28 个
百分点

如上表所示，公司中间体、原料药和制剂开发业务的技术服务收入上升、产品销售收入下
降，主要系创新药相关的技术服务收入增长而产品销售收入下降所致。2024年，公司创新药
中间体、原料药和制剂的产品销售收入下降，一方面是尚处于临床研究阶段的客户根据其项目
阶段进展向公司采购产品用于临床研究及验证，2024年度该等客户尚未推进至下一阶段故对
公司定制合成的产品需求有所下降；另一方面是已处于商业化生产阶段的客户根据其自身新
药产品的销售及生产规划进行备货，2024年向公司采购的产品有所减少所致。

2024年，公司创新药中间体、原料药和制剂的技术服务收入上升主要系公司当年完成映
恩生物制药（苏州）有限公司等创新药客户的研发阶段服务确认收入所致。

2024年，公司中间体、原料药及制剂的产品销售业务毛利率较 2023年减少 11.28个百分
点，一方面系受行业竞争加剧的影响以及公司自有工厂投产初期生产成本较高导致毛利率下
降，另一方面系毛利率相对较高的创新药的产品销售业务收入受客户自身销售、生产计划的变
动而有所下降所致。

六、列示各板块业务前五大客户类型、销售金额、合作年限及占各类业务收入比例
单位：万元

序号

1

2

3

4

业务板块

分子砌块

工具化合物

仿制药的中间体、原
料药和制剂开发

创新药的中间体、原
料药和制剂开发

前五大客户

客户A

客户B

客户C

客户D

客户E

客户F

客户G

客户H

客户I

客户C

客户J

客户K

客户L

客户M

客户N

客户O

客户P

客户A

客户Q

客户R

客户类型

直销

经销

直销

直销

经销

经销

直销

经销

经销

直销

直销

经销

经销

经销

直销

直销

直销

直销

直销

直销

销售金额

4,438.95

3,285.70

1,957.97

1,331.07

1,319.60

12,505.00

2,372.50

2,210.98

2,057.25

1,243.86

2,802.21

1,889.99

1,367.97

1,042.75

849.25

5,388.02

2,027.49

2,002.65

1,410.06

1,151.04

收入占比

10.65%

7.88%

4.70%

3.19%

3.17%

11.56%

2.19%

2.04%

1.90%

1.15%

10.48%

7.07%

5.12%

3.90%

3.18%

11.06%

4.16%

4.11%

2.89%

2.36%

合作开始年限

2017年

2020年

2013年

2022年

2015年

2014年

2016年

2010年

2016年

2013年

2024年

2017年

2017年

2010年

2021年

2020年

2021年

2017年

2019年

2020年

如上表，分子砌块和工具化合物业务的客户包括境外专业经销商以及境内客户A、客户C
等知名CRO企业，仿制药的中间体、原料药和制剂开发客户包括原料药生产企业客户 J和制剂
生产企业客户N等直销客户，以及客户K、客户M、客户L等国内外专业贸易服务商；公司的创
新药中间体、原料药和制剂开发业务前五大客户均为直销客户，符合创新药CDMO业务的行业
惯例。

除客户 J外，公司各业务的前五大客户均为公司长期合作的客户，各类业务前五大客户的
收入占该类业务比例均不超过15%，公司主要客户类型符合业务特点。客户 J系国内知名医
药集团上海医药（601607.SH，02607.HK）的下属公司，公司自2020年与客户 J建立业务合作，开
始向其采购生产治疗急性冠脉综合征等药物的原材料，2024年公司根据该客户需求向其销售
药物中间体，故而该客户于当年成为仿制药中间体、原料药和制剂开发业务的前五大客户之
一。

七、保荐机构暨持续督导机构、年审会计师核查意见
（一）核查程序
针对上述事项，保荐机构暨持续督导机构、年审会计师履行了以下核查程序：
1、查阅公司2024年年度报告及其他公开披露文件并访谈公司管理层，了解公司各类业务

的具体内容、服务模式及区分标准，了解公司各板块业务的市场发展情况及细分市场竞争情
况；

2、获取公司收入成本明细表，对公司2024年度营业收入和毛利率的波动实施实质性分析
程序，对去年同期的产品结构、境内外销售情况、主要客户情况、销售单价及毛利率等变化等进
行分析，了解2024年度各类业务主要客户的构成及合作情况；

3、保荐机构暨持续督导机构获取并查阅公司2024年度审计报告及年度报告，了解收入确
认条件的具体情况及会计师执行的程序，是否符合企业会计准则的相关规定；

4、年审会计师抽样检查与营业收入相关的销售合同、销售发票、运单、客户验收单、报关
单、销售回款等资料，评价收入确认时点是否符合企业会计准则的规定，并评估收入确认的真
实性及完整性；

5、年审会计师针对外销收入，取得海关电子口岸信息以及出口退税等相关资料核实收入
真实性；针对技术服务收入，检查合同约定完成目标或阶段性成果的确认文件是否符合合同要
求，是否根据合同按期付款；

6、查阅同行业可比公司披露的公开信息，分析公司各业务收入变动情况及毛利率波动与
同行业可比公司的差异原因。

（二）核查意见
经核查，保荐机构暨持续督导机构、年审会计师认为：
1、公司的产品及服务贯穿药物研发和生产的全流程，公司已说明前端分子砌块、工具化合

物以及后端仿制药的原料药和中间体开发、创新药的原料药和中间体开发四个业务板块的具
体内容、服务模式及区分标准，四个业务板块均围绕药品研发、生产的全流程开展，各业务之间
存在服务环节及量级的区别及联系；

2、2024年公司四个板块的业务收入均较2023年度有所增长，其中分子砌块和工具化合物
板块增幅较大，主要系公司加强了境内外的销售推广，仿制药和创新药中间体、原料药及制剂
开发收入较2023年度增幅相对较小，主要系行业内竞争相对激烈所致。公司各类业务收入的
变动趋势与市场行情趋势一致，各类业务收入变动幅度与毛利率变动情况与同行业可比公司
存在一定差异主要系各公司自身产品结构、客户群体以及所处的发展阶段有所不同所致，存在
合理原因；

3、公司2024年度境外收入增长略快于境内收入增速主要系公司优势业务工具化合物和
分子砌块加强了境外的销售推广力度，公司境外业务毛利率高于境内业务主要系毛利率较高
的工具化合物境外收入占比较高所致，具有合理性；

4、公司各类业务板块的收入确认政策符合《企业会计准则》的相关规定；
5、公司2024年原料药与中间体开发业务的产品销售收入下降主要系创新药客户根据自

身商业化阶段的产品销售、生产计划的调整所致，2024年原料药与中间体开发业务的技术服
务上升主要系创新药客户的临床后期阶段受托研发服务实现收入金额较大所致；

6、2024年，公司中间体、原料药及制剂的产品销售业务毛利率较2023年下降，一方面系受
行业竞争加剧的影响以及公司自有工厂投产初期生产成本较高导致毛利率下降，另一方面系
毛利率相对较高的创新药业务的产品销售业务收入受客户商业化阶段产品自身销售、生产计
划的变动而有所下降所致，具有合理性；

7、公司各业务的前五大客户均为公司具备良好合作记录的客户，各类业务前五大客户的
收入占该类业务比例均不超过15%，公司分子砌块和工具化合物业务客户类型包括直销及经
销客户，仿制药业务客户除生产型直销客户外亦有专业的贸易服务商客户，公司创新药业务以
直销客户为主。公司各类业务板块的前五大客户分布情况具备合理性。

问题2.关于存货
年报显示，（1）公司 2024 年期末存货账面价值 116,255.08 万元，占流动资产比重为

36.62%，同比增长1.49%；（2）公司存货跌价准备余额29,194.18万元，计提比例为20.07%；报告
期内公司计提存货跌价准备12,922.76万元，同比增长56.7%，占2024年归母净利润的58.63%；
（3）2022-2024年，公司存货跌价准备余额的复合增长率为57.9%，显著高于期末存货账面余额
的复合增速19.7%。

请公司：（1）分业务板块列示报告期末存货的具体构成（原材料、在产品、库存商品等），各
板块存货的库龄分布、周转天数及存货跌价准备计提情况；（2）公司近年存货规模持续增长的
原因及考虑，存货规模与业务发展的匹配性；（3）结合公司历史年度存货跌价准备计提与转回
情况、同行业公司资产减值损失对净利润的影响程度等，说明是否存在通过集中计提减值进行
利润调节的情形。

【回复】
一、分业务板块列示报告期末存货的具体构成（原材料、在产品、库存商品等），各板块存货

的库龄分布、周转天数及存货跌价准备计提情况
（一）期末存货构成情况
截至2024年末，公司各业务板块存货余额的具体构成如下：

单位：万元

项目

库存商品

原材料

在产品

委托加工物资

发出商品

合同履约成本

合计

分子砌块

22,505.98

29,743.17

772.86

一

2,081.44

一

55,103.45

工具化合物

31,729.03

2.25

4,730.85

一

841.25

一

37,303.38

中间体、原料药和制
剂

33,931.84

2,117.16

10,193.13

5,077.85

1,026.14

569.95

52,916.07

其他*注

126.36

一

一

一

一

一

126.36

合计

88,293.21

31,862.58

15,696.84

5,077.85

3,948.83

569.95

145,449.26

注：“其他”系其他业务相关存货，如仪器耗材等存货，下同。
如上表，2024年末，公司分子砌块存货以原材料和库存商品为主，工具化合物存货以库存

商品为主，中间体、原料药和制剂存货以在产品和库存商品为主。具体原因如下：（1）公司分子
砌块采用“自主开发+外购”相结合的模式，对于外购的分子砌块，期末未完成检测、分装等流
程时，在原材料科目中核算，待完成检测、分装手续后，转入库存商品核算。（2）公司在工具化合
物领域深耕多年，拥有成熟的技术开发团队，在不断发展的过程中，已积累了大量分子种类及
技术成果，以订单驱动生产为主。通常公司原材料入库后立即进入质量检测、纯化精制、晶型
盐型研究等再开发生产工序，期末原材料无余额或仅有很少余额，主要为库存商品。（3）中间
体、原料药和制剂因合成工序相对较长，期末存货主要表现为在产品和库存商品。因此，公司
各业务的存货结构与业务特点相一致。

（二）各板块存货的库龄分布
截至2024年末，公司各业务板块存货余额的库龄分布情况如下：

单位：万元

项目

分子砌块

工具化合物

中间体、原料药和制剂

其他

合计

占比

存货期末金额

55,103.45

37,303.38

52,916.07

126.36

145,449.26

100.00%

1年以内

23,188.92

17,991.77

36,753.71

126.36

78,060.76

53.67%

1-2年

13,057.50

8,460.25

10,121.42

一

31,639.17

21.75%

2-3年

14,322.62

5,471.80

3,907.48

一

23,701.90

16.30%

3年以上

4,534.41

5,379.56

2,133.46

一

12,047.43

8.28%

如上表，2024年末，公司各业务板块 3年以上库龄的存货合计占比为 8.28%，长库龄存货
占比较低。但公司2022年-2023年期间战略性备货，存货增长速度较快，2023年-2024年期间
行业进入下行周期，行业整体增长速度放缓，公司前期备货未完全消化，故2024年末存在一定
比例的存货余额位于1-2年及2-3年库龄段。

（三）各板块存货周转天数及存货跌价准备计提情况
2024年度，公司各业务板块存货周转天数及存货跌价准备计提情况如下：

单位：万元

项目

分子砌块

工具化合物

中间体、原料药和制剂

其他

合计

期末存货余额

55,103.45

37,303.38

52,916.07

126.36

145,449.26

账面价值

52,703.58

21,756.67

41,712.75

82.07

116,255.07

存货跌价余额

2,399.87

15,546.71

11,203.32

44.29

29,194.19

2024年度跌价计提
金额

864.63

5,005.16

7,039.00

13.96

12,922.75

周转天数

593.78

272.62

272.64

29.72

一

注：周转天数=平均存货净值*365/营业成本
如上表，公司分子砌块存货周转天数较长主要系为提高产品的丰富度，快速响应客户需

求，公司对标国际药物分子砌块龙头 sigma Aldrich、赛默飞等公司，以及国内第一梯队的企业
药石科技和毕得医药，对分子砌块产品进行了较大规模的备货。2023年下半年开始公司分子
砌块的备库已明显放缓。对分子砌块产品备库不仅符合产品的业务特点，也是与同行业公司
开展业务竞争的有效策略，同行业可比公司均进行了不同规模的备库。而公司分子砌块业务
起步相对较晚，近年来，公司逐步加大市场开拓力度，2024年公司分子砌块业务实现收入 41,
685.50万元，同比增长35.69%，可比公司毕得医药2024年分子砌块业务收入110,199.62万元，
同比增长0.93%。公司目前分子砌块的收入规模尚小，导致公司该等存货周转天数较长。目
前公司分子砌块业务还处于市场规模快速提升的阶段，随着国内外市场的有效拓展，公司分子
砌块业务的存货周转率将会明显提升。

二、公司近年存货规模持续增长的原因及考虑，存货规模与业务发展的匹配性
（一）公司存货近年持续增长的原因及考虑
公司近三年末各板块存货余额变动情况如下：

单位：万元

存货余额按业务分类

分子砌块

工具化合物

中间体、原料药和制剂

其他

合计

2024-12-31

余额

55,103.45

37,303.38

52,916.07

126.36

145,449.26

变动幅度

4.55%

40.42%

-1.82%

-10.95%

9.11%

2023-12-31

余额

52,705.10

26,565.41

53,895.28

141.90

133,307.69

变动幅度

25.26%

41.29%

29.05%

-50.00%

29.52%

2022-12-31

余额

42,075.93

18,801.61

41,763.63

283.80

102,924.97

公司近年来为获取市场优势，采取前瞻性备库的策略，公司根据市场研究热点和下游客户
需求情况进行提前备库，故近年来存货余额有所增长，于2024年存货总体增速放缓。

1、分子砌块存货变动情况及原因
2023年末和2024年末分子砌块存货期末余额较上年末增长25.26%和4.55%，2024年增长

速度已放缓。
公司于2017年布局分子砌块业务，起步时间相对较晚，产品种类的丰富度和市场占有率

较国际领先的分子砌块供应商尚存在一定差距。为此，自2021年上市以来，公司有序扩充分
子砌块产品的产品种类，并持续推进全球化布局，公司为获取并保持分子砌块的种类规模优势
新增较多产品品类，同时为提升供货效率公司在国内外建设多个仓储中心进行补库，导致公司
前期分子砌块备库金额增长较快。从2023年下半年开始分子砌块的备库已开始放缓，公司在
国内基本构建订单当日送达或次日送达的配送体系，并完成了美国的仓库扩容以及德国分仓
库建设，存货超经营规模备库已基本完成；2024年度，公司分子砌块存货从扩张期开始进入稳
定期，分子砌块的存货增速明显下降。

2022年末、2023年末及2024年末，公司各主体分子砌块业务对应的期末存货构成中皓鸿
生物及美国CS分子砌块占比均在85%以上，是公司分子砌块的主要生产和销售主体。各期末
皓鸿生物及美国CS的分子砌块存货中新增品类及原有品类的存货增长及单品货值情况如下：

单位：万元、个、万元/个
类别

新增品
类

原有品
类

合计

2024-12-31

金额

4,453.35

44,891.57

49,344.92

种类数

10,878

77,940

88,818

单品货值

0.41

0.58

0.56

2023-12-31

金额

7,832.34

39,487.64

47,319.99

种类数

18,176

59,869

78,045

单品货值

0.43

0.66

0.61

2022-12-31

金额

39,111.26

种类数

61,222

单品货值

0.64

2024年，公司基本达到备库预期，调整了分子砌块产品的备库节奏，根据销售需求谨慎新
增产品种类数量，并动态调整产品的单品货值。2024年末，皓鸿生物及美国CS的新增品类及
原有品类的单品货值均较2023年末的原有品类的单品货值有所下降。

2、工具化合物存货变动情况及原因
2024年末工具化合物存货期末余额较上年末增长40.42%，与2023年增长率41.29%接近，

略有放缓。
对于工具化合物业务，公司处于优势地位并具备较强的国际影响力。2024年公司工具化

合物业务板块收入较上年增长31.19%，为匹配业务增长规模，同时根据产品需求提高产品的
新颖性和丰富度，公司根据行业新方向、新热点、新分子等市场情况积极进行备货。工具化合
物种类数由 2023年末的 3.6万种增长至 2024年末的 4.7万种。2024年，公司工具化合物业务
持续保持了较高的收入和利润增速，工具化合物整体良性循环。

2022年末、2023年末及2024年末，公司各主体工具化合物业务对应的期末存货构成中皓
元生物占比均在85%以上，是公司工具化合物的主要生产和销售主体，各年末皓元生物工具化
合物产成品中存货中新增品类及原有品类的存货增长及单品货值情况如下：

单位：万元、个、万元/个
类别

新增品
类

原有品
类

合计

2024-12-31

金额

5,264.20

22,759.96

28,024.16

种类数

9,407

33,660

43,067

单品货值

0.56

0.68

0.65

2023-12-31

金额

6,686.88

15,602.98

22,289.87

种类数

12,254

22,162

34,416

单品货值

0.55

0.70

0.65

2022-12-31

金额

14,571.29

种类数

20,239

单品货值

0.72

2024年末，皓元生物工具化合物的库存增长主要来自于新增品类的增加以及原有品类的
补充。2024年，公司工具化合物业务收入持续增长，公司根据欧洲、美国、韩国等主要市场的
客户需求新增了产品种类，尤其是重组蛋白等大分子为市场新开拓业务所需备库，同时公司结
合销售情况针对原有品类进行了适当的补库。2024年末，公司工具化合物产品的单品货值未
有较大变化。

3、中间体、原料药和制剂存货变动情况及原因
2023 年末和 2024 年末，公司中间体、原料药和制剂存货期末余额分别较上年末上升

29.05%和下降1.82%。
中间体、原料药和制剂业务领域2023年，因安徽皓元自有原料药工厂建成投产，公司积极

推进多个品种的原料药注册申报，并需要先行生产中间体支持原料药的合成、杂质研究和稳定
性留样等，由于原料药注册周期较长，期间会形成较大的库存，符合行业普遍规律；且早期生产
的产品物料成本较高，因原材料价格处于下降趋势，为摊薄加权成本，公司持续进行了产品备
库，导致2023年末后端产品存货余额持续上升。2024年末，公司中间体、原料药和制剂存货余
额相较上年末趋于稳定，公司对销售情况较好产品进行补库，逐步进入库存消化阶段，公司后
续将结合市场趋势及客户订单需求情况加强库存的动态管理。

（二）存货规模与业务发展的匹配性
报告期各期末，公司存货余额及占营业成本的比例、营业成本增幅及存货增长测算情况如

下：
单位：万元

项目

存货余额（A）

营业成本

占营业成本比例

营业成本的增幅（B）

存货余额实际增长金额（C）

经营规模扩大带来的增长（D=上年末存货余
额*B）注

超经营规模增长（E=C-D）

2024-12-31/
2024年度

145,449.26

118,127.91

123.13%

14.59%

12,141.57

19,449.62

-7,308.05

2023-12-31/
2023年度

133,307.69

103,087.43

129.32%

56.33%

30,382.72

57,980.28

-27,597.56

2022-12-31/
2022年度

102,924.97

65,941.11

156.09%

一

一

一

一

注：经营规模扩大带来的增长为假设存货和营业成本规模等比例增长的金额
由上表可见，公司2024年末和2023年末存货余额占营业成本的比例较2022年末逐年下

降，2023年末及 2024年末存货的增长主要系随着公司经营规模的扩大存货金额相应增长所
致，2023年及2024年公司存货余额不存在超经营规模增长的情况。

公司近三年末各类存货账面余额变动及与营业成本的匹配情况如下：
单位：万元

存货大类

中间体、原料药和
制剂

分子砌块

工具化合物

其他业务

存货余额总计

项目

存货余额

销售成本

占销售成本的比例

销售成本的增幅

存货余额实际增长金额

经营规模扩大带来的增长

超经营规模增长

存货余额

销售成本

占销售成本的比例

销售成本的增幅

存货余额实际增长金额

经营规模扩大带来的增长

超经营规模增长

存货余额

销售成本

占销售成本的比例

销售成本的增幅

存货余额实际增长金额

经营规模扩大带来的增长

超经营规模增长

存货余额

2024-12-31/
2024年度

52,916.07

60,333.07

87.71%

10.26%

-979.21

5,530.23

-6,509.44

55,103.45

31,743.28

173.59%

45.07%

2,398.35

23,754.93

-21,356.58

37,303.38

24,905.36

149.78%

25.35%

10,737.97

6,734.43

4,003.54

126.36

145,449.26

2023-12-31/
2023年度

53,895.28

54,718.38

98.50%

63.00%

12,131.65

26,312.87

-14,181.22

52,705.10

21,881.14

240.87%

49.47%

10,629.17

20,815.92

-10,186.75

26,565.41

19,868.60

133.71%

38.64%

7,763.80

7,264.27

499.52

141.90

133,307.69

2022-12-31/
2022年度

41,763.63

33,568.68

124.41%

一

一

一

一

42,075.93

14,638.93

287.42%

一

一

一

一

18,801.61

14,331.44

131.19%

一

一

一

一

283.80

102,924.97

由上表可见，公司中间体和原料药、分子砌块不存在超经营规模增长情况，与业务发展相
匹配。公司工具化合物业务深耕多年，2023年和2024年公司根据行业新方向、新热点、新分子
以及客户需求进行产品的开发和存货种类的备库，工具化合物种类数增长至2024年末的4.7
万种，尤其是重组蛋白等大分子业务为新拓展业务，仍处于备库阶段，故工具化合物存在超经
营规模增长的情况。

三、结合公司历史年度存货跌价准备计提与转回情况、同行业公司资产减值损失对净利润
的影响程度等，说明是否存在通过集中计提减值进行利润调节的情形

（一）公司历史年度存货跌价准备计提与转回情况
单位：万元

项目

分子砌块

工具化合物

中间体、原料药和制剂

其他

合计

2024年度

计提

864.63

5,005.16

7,039.00

13.96

12,922.75

转回/转销

594.15

577.19

1,310.77

6.99

2,489.10

2023年度

计提

1,028.92

3,746.72

3,456.60

13.57

8,245.81

转回/转销

481.07

454.97

353.40

33.15

1,322.59

2022年度

计提

433.25

3,108.51

696.24

41.21

4,279.21

转回/转销

323.12

261.85

200.44

一

785.41

2022年-2024年，公司存货跌价准备计提和转销金额呈上升趋势。2024年度存货跌价准
备计提主要集中在工具化合物，中间体、原料药和制剂两大类型存货。

具体分析如下：
1、分子砌块
2024年公司分子砌块计提存货跌价准备864.63万元，转回/转销594.15万元，2023年公司

分子砌块计提存货跌价准备1,028.92万元，转回/转销481.07万元。存货跌价准备金额计提金
额较上年略有下降。主要因为公司2022-2023年度战略性备货，将产品种类备库到第一梯队，
存货余额大幅上升。2024年末公司完成了分子砌块阶段性备库工作，存货余额增长4.55%，增
速放缓，且新增产品主要为新颖且附加值较高的产品，该等产品市场需求旺盛。

公司分子砌块存货根据成本与可变现净值孰低计量，2024年末存货跌价准备率与上年相
较，基本持平，具体见下表：

单位：万元
存货类型

分子砌块

项目

存货余额

存货跌价准备

存货跌价准备率

2024/12/31

55,103.45

2,399.87

4.36%

2023/12/31

52,705.10

2,129.38

4.04%

2、工具化合物
2024年公司工具化合物计提存货跌价准备5,005.16万元，转回/转销577.19万元。存货跌

价准备金额计提较上年有大幅增长。主要系公司为持续提升工具化合物业务的国际竞争力，
公司增加工具化合物备库规模并结合库龄情况计提存货跌价准备所致。2024年末工具化合
物存货跌价率与上期持平，具体见下表：
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