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2. 项目资金投入与建设进度匹配性分析
通过获取在建工程台账，核查在建工程记录的完整性和准确性，访谈工程服务采购负责人和工程建设负责

人，了解在建工程项目的预算金额、进度情况、资金来源等，对采购方式和价格公允性进行确认，以及了解在建工
程建成后对产能的影响情况，现场勘察在建工程建设进度和状况，八一钢铁多数在建工程项目资金投入与建设进
度基本匹配，但部分项目存在已完工但处于审价中，尚未完成转固如物流运输分公司废钢库封闭一期项目（EPC）
以及部分项目因为规划原因中止实施，如焦化分厂新建办公楼搬迁项目等。

(二) 补充披露在建工程前十大供应商情况，包括名称、关联关系、交易内容、交易金额、结算情况等，如涉及
关联方，说明采购定价是否公允，是否存在向关联方输送利益、资金通过在在建工程流向控股股东及其关联方等
侵占上市公司利益的情况

1. 在建工程前十大供应商情况
单位：万元

2022年供应商名称

中钢设备有限公司

宝钢工程技术集团有限公司

武汉华德环保工程技术有限公司

新疆钢铁设计院有限责任公司

上海宝信软件股份有限公司

中钢集团工程设计研究院有限公
司

中钢集团天澄环保科技股份有限
公司

上海宝钢资产管理有限公司

宝武装备智能科技有限公司

中钢集团西安重机有限公司

小计

湖南中冶长天节能环保技术有限
公司

华电重工股份有限公司

山西省安装集团股份有限公司

中冶赛迪工程技术股份有限公司

二重(德阳)重型装备有限公司

中铁二十一局集团有限公司

哈工大机器人智能制造有限公司

新疆华瑞亿安机电设备有限公司

新疆颐来凯电气股份有限公司

江苏兴隆防腐设备有限公司

小计

合计

关联关系

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

关联方前十大

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方前十大

--

交易内容

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

--

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

--

--

交易金额

24,359.56

17,831.84

7,427.68

7,095.55

4,608.48

2,328.70

1,778.00

1,554.31

863.00

41.00

67,888.12

24,642.52

3,013.37

2,108.00

1,396.52

596.00

429.81

370.00

321.40

298.00

262.10

33,437.72

101,325.83

应付账款

9.60

38.46

183.42

356.76

301.00

126.08

151.54

1,166.86

1,513.00

213.74

114.09

32.00

20.50

275.00

2,168.33

3,335.19

付款比例

99.96%

99.78%

100.00%

97.41%

92.26%

87.07%

92.91%

100.00%

82.44%

100.00%

--

100.00%

49.79%

100.00%

84.69%

100.00%

73.46%

91.35%

93.62%

7.72%

100.00%

--

--

（续表）
2023年供应商名称

中钢设备有限公司

宝钢工程技术集团有限公司

武汉华德环保工程技术有限公司

马钢集团设计研究院有限责任公
司

上海宝信软件股份有限公司

宝钢工程技术集团有限公司新疆
分公司

新疆钢铁设计院有限责任公司

中钢集团天澄环保科技股份有限
公司

新疆宝信智能技术有限公司

中钢集团工程设计研究院有限公
司

小计

华电重工股份有限公司

中国华电科工集团有限公司

湖南中冶长天节能环保技术有限
公司

重庆赛迪热工环保工程技术有限
公司

新疆金源泓达工程技术有限公司

贵州省建设投资集团有限公司

国家电投集团远达环保工程有限
公司

新疆宏益瀚鹏机电工程有限责任
公司

上海天绩冶金工程技术有限公司

同正环保集团有限公司

小计

合计

关联关系

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

关联方前十大

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方前十大

--

交易内容

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

--

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

--

--

交易金额

34,490.42

29,205.82

22,372.06

8,756.00

7,778.01

4,597.60

1,527.15

822.05

726.43

589.41

110,864.95

7,780.35

7,282.00

7,203.70

6,586.00

1,407.97

1,392.00

1,381.15

1,304.94

985.19

959.83

36,283.13

147,148.08

应付账款

16,503.63

180.23

1,010.31

3,970.48

25.00

965.41

798.13

589.38

127.92

24,170.49

1,114.32

801.06

230.00

2.20

153.39

2.00

931.15

581.75

0.21

3,816.08

27,986.57

付款比例

52.15%

99.38%

95.48%

100.00%

48.95%

99.46%

36.78%

2.91%

18.87%

78.30%

--

85.68%

89.00%

96.81%

99.97%

89.11%

99.86%

32.58%

55.42%

100.00%

99.98%

--

--

（续表）
2024年供应商名称

中钢设备有限公司

宝钢工程技术集团有限公司

马钢集团设计研究院有限责任公
司

武汉华德环保工程技术有限公司

宝钢工程技术集团有限公司新疆
分公司

上海宝信软件股份有限公司

新疆钢铁设计院有限责任公司

新疆宝信智能技术有限公司

中钢集团天澄环保科技股份有限
公司

宝武装备智能科技有限公司

小计

重庆赛迪热工环保工程技术有限
公司

遵义冶金建设有限责任公司

山东科达环境工程有限公司

河北省安装工程有限公司

山东泰开环保科技有限公司

中国华电科工集团有限公司

华电重工股份有限公司

厦门佰瑞福环保科技有限公司

二重(德阳)重型装备有限公司

上海宝冶集团有限公司

小计

合计

关联关系

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

宝武集团之子公司

关联方前十大

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方

非关联方前十大

--

交易内容

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

--

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

施工费

--

--

交易金额

34,341.90

15,326.23

8,638.00

6,897.28

3,617.80

3,362.42

1,538.67

1,200.83

1,147.69

390.79

76,461.61

14,884.10

3,737.80

2,458.40

2,273.35

2,082.80

1,918.10

1,535.26

1,258.30

1,190.27

1,124.45

32,462.83

108,924.44

应付账款

1,660.88

3,134.50

162.00

431.49

160.50

1,140.02

711.65

233.76

383.40

109.93

8,128.13

198.01

23.39

172.89

131.73

-

-

981.82

-

510.31

218.69

2,236.84

10,364.97

付款比例

95.16%

79.55%

98.12%

93.74%

95.56%

66.10%

53.75%

80.53%

66.59%

71.87%

--

98.67%

99.37%

92.97%

94.21%

100.00%

100.00%

36.05%

100.00%

57.13%

80.55%

--

--

八一钢铁在建工程前十大供应商，一部分为宝武集团成员，依托集团内部工程技术资源（如中钢设备、宝钢工
程）推进重点项目（如HyCROF减碳改造），符合产业协同战略；另一部分为宝武集团系统外专业公司。所有施工
服务采购不存在向关联方输送利益，不存在资金通过在在建工程流向控股股东及其关联方等侵占上市公司利益
的情况

2. 在建工程关联方交易采购定价公允性分析
(1) 定价机制透明可比
八一钢铁工程设备采购定价，采用“市场比价+成本加成”双轨制（如中钢设备的设计费按《工程勘察设计收

费标准》下浮10%；设备费参照中国五矿集团有限公司、中国冶金科工集团有限公司同期投标价）。示例：高炉改
造施工单价1,580元/吨（关联方）vs 第三方报价1,620元/吨（重庆赛迪热工环保工程技术有限公司），关联交易实
际单价低2.5%。

(2) 结算条款一致性
八一钢铁关联方平均付款比例89.1%（如宝钢工程83.02%），非关联方96.10%（如重庆赛迪热工环保工程技

术有限公司98.69%），差异源于合同约定的质保金条款（关联方质保金比例5%-10%，非关联方2%-5%），符合行
业惯例。

关联方应付余额占交易额比例4.8%（如中钢设备应付余额占比4.83%），与非关联方（4.1%）无显著偏离，无异
常拖欠。

3. 利益输送与资金侵占风险排除
(1) 服务与交付验证
通过核查设计图纸（中钢设备）、信息系统验收单（宝信软件）、工程进度报告（马钢设计院）等原始凭证，确认

交易对应实物/服务已实际交付；项目进度与资本化节点匹配（如HyCROF项目2024年完工度达75%）,具有商业
实质。

(2) 资金流向穿透测试
通过抽查付款凭证，资金均直接支付至合同签约方账户，未发现流向控股股东或其他关联方；预付款项与合

同约定一致（如武汉华德环保预付款30%，按设备到货分阶段支付）。
(三) 结合行业发展情况、公司经营业绩、产能利用率、营运资金情况及资产负债结构、已转固并投入运营的

固定资产效益情况等，并对照同行业可比公司，说明公司在连续大额亏损且接近资不抵债的情况下，新增大额在
建工程项目等固定资产投入且金额同比大幅增长的原因及合理性、必要性，相关项目与公司主业是否具备协同
性，是否存在产能过剩的风险

1. 新增投资的必要性与合理性分析
八一钢铁近三年新增在建工程投资核心项目类型与特点主要集中在以下几个方向：

环保升级，其中超低排放改造类如烧结机头烟气治理项目、热风炉脱硫（炼铁厂B/C高炉）项目、焦化湿法脱
硫改造项目等；无组织排放治理类如料场封闭（烧结/高炉料场）项目、除尘系统升级（炼钢厂/炼铁厂矿槽区域）项
目；废水/废气治理类如冷轧废水站异味治理项目、浓盐水管道改造项目。

智能制造与技改，产线智能化类如炼钢/轧钢设备智能运维项目、中厚板机器人取样项目、棒线智能库及行车
等；关键设备升级类如中厚板3500mm热矫直机项目、镀锌机组锌铝镁改造项目。

能源结构调整，清洁能源配套类如新建220kV氢冶输变电工程项目、天然气管道项目（配套HyCROF）项目。
产品结构调整，产品结构调整类如150t产线新增RH精炼炉项目，2500m3HyCROF低碳冶金示范项目。
安全提升，重大危险源监控类如危化品预警系统项目等。
新增投资主要基于环保合规的刚性需求、产能优化与成本控制和债务结构优化与政策支持。
(1) 环保合规的刚性需求
国家要求钢铁企业2025年前完成超低排放改造，八一钢铁需投入巨资满足标准。例如：烧结机头超低排放

改造（预算6.20亿元）对应《钢铁行业超低排放意见》要求颗粒物≤10mg/m325；焦化工序脱硫脱硝升级（预算5,000
万元）避免因环保不达标被限产或罚款。对比行业，鞍钢、首钢等同行业公司近年环保投入占比均超20%，八一钢
铁2024年环保及超低排项目占比25%（1.47亿元），符合行业趋势。

(2) 产品结构调整与成本控制
八一钢铁近年通过HyCROF商业化项目（投资7.3亿元）等新技术提升产能效率，降低铁水成本；新疆物流成

本高，公司通过镀锌机组锌铝镁改造（1.95亿元）生产高附加值板材，吨毛利可提升300元，对冲地域劣势。
(3) 债务结构优化与政策支持
2024年度，八一钢铁获宝武集团31亿元授信及政策性低息贷款，专项用于减碳项目（如HyCROF），资金成本

低于市场利率；挂牌转让一八九〇煤矿资产（评估值16.94亿元），部分资金用于再投资，缓解现金流压力。
2. 项目协同性与产能过剩风险管控
八一钢铁近三年新增在建工程投资已经兼顾了项目协同和产能过程风险管控，符合行业特点。
(1) 主业协同性明确
1) 如中厚板定尺剪取样机器人（投资540.00万元）提升板材精度，满足风电塔筒等高端订单需求，与新疆基

建增长（2024年工业投资+20.30%）协同；
2) 220kV氢冶输变电工程（投资2.50亿元）支持氢基炼钢，降低焦炭依赖，契合宝武集团碳中和目标。
(2) 严控产能扩张，聚焦存量优化
2024年产铁量463万吨、产钢量524万吨（产能700万吨，利用率74.86%），未新增炼铁/炼钢产能，改造项目均

为替代性投入；暂停烧结机头改造（预算6.20亿元）等暂缓项目，优先推进棒线分厂智能库（预算7,000万元）等降
本增效明确的项目。

(3) 与同行业对比的合理性验证
1) 投资强度低于行业
2024年八一钢铁固投占营收比例仅3.2%，远低于宝钢股份（6.5%）及首钢（5.1%），且以“小快灵”技改为主（单

项目平均投资额2,466万元）。
2) 聚焦生存必需领域
投入6,845万元于瓦斯治理、防爆设备，避免事故停产损失；
150t产线RH精炼炉（投资1.14亿元）提升高端钢占比，吨钢毛利增加200元。
综上，八一钢铁固定资产投资主要集中在环保、智能制造、能源结构调整及安全改造方面，与行业相符，不存

在新增产能的情况，具有合理性。
(四) 自查年报及前期相关公告中在建工程项目披露内容存在不一致的原因，信息披露是否真实、准确、完

整，相关新增投资及变更是否达到信息披露标准，公司是否严格履行信息披露义务。
1. 年度报告披露数据
2024年度，八一钢铁在建工程年度报告披露数据如下：
(1)明细情况

单位：元
项 目

在建工程

工程物资

合 计

期末数

1,592,229,586.09

195,500.00

1,592,425,086.09

期初数

1,396,726,613.06

195,500.00

1,396,922,113.06

(2) 在建工程
1) 明细情况

单位：元

项 目

八一股份-烧结机头烟气超低排放改造

八一股份-150t产线新增1#RH精炼炉工程
项目

八一股份-炼铁厂原料分厂烧结料场（混匀
区域）封闭项目

八一股份-炼铁厂原料工序新建环境除尘器
项目（烧结料场、高炉料场）总承包

八一股份-炼铁厂原料工序烧结料场、高炉
料场AB料线皮带通廊封闭项目总承包

八一股份-炼铁厂焦化分厂新建一套干熄焦
项目

八一股份-炼铁厂原料工序料场内无组织管
控及扬尘治理项目总承包

八一股份-八钢2500m3HyCROF商业化示
范项目

八一股份-镀锌机组改造项目（锌铝镁）

零星工程

小 计

期末数

账面余额

180,593,754.72

104,811,579.52

94,193,703.39

57,790,870.31

313,716,161.81

108,745,928.47

732,377,587.87

1,592,229,586.09

减值准
备

账面价值

180,593,754.72

104,811,579.52

94,193,703.39

57,790,870.31

313,716,161.81

108,745,928.47

732,377,587.87

1,592,229,586.09

期初数

账面余额

316,892,377.63

86,839,212.15

72,027,190.12

82,142,519.97

69,527,895.95

56,247,694.22

45,858,364.92

667,191,358.10

1,396,726,613.06

减值准
备

账面价值

316,892,377.63

86,839,212.15

72,027,190.12

82,142,519.97

69,527,895.95

56,247,694.22

45,858,364.92

667,191,358.10

1,396,726,613.06

2) 重要在建工程项目本期变动情况
单位：元

工程名称

八一股份-烧结机头烟气超低
排放改造

八一股份-八钢 2500m3Hy-
CROF商业化示范项目

八一股份-炼铁厂原料工序新
建环境除尘器项目（烧结料
场、高炉料场）总承包

八一股份-炼钢厂150t产线新
增2#连铸机

八一股份-镀锌机组改造项目
（锌铝镁）

八一股份-炼铁厂焦化分厂新
建一套干熄焦项目

八一股份-炼铁厂原料工序烧
结料场、高炉料场 AB 料线皮
带通廊封闭项目总承包

八 一 股 份 - 150t 产 线 新 增
1#RH精炼炉工程项目

八一股份-炼铁厂高炉工序除
尘系统升级改造总承包

八一股份-炼铁厂原料分厂烧
结料场（混匀区域）封闭项目

小 计

预算数
（万元）

160,405.04

94,558.03

77,390.00

20,116.09

14,800.00

14,402.13

19,796.04

10,524.00

9,460.00

26,889.00

448,340.33

期初数

636,484,433.66

372,590,781.70

126,105,399.52

301,880.00

17,428,085.26

26,171,094.63

20,040,323.30

27,410,765.84

24,944,213.32

1,251,476,977.23

本期增加

763,837,728.12

313,716,161.81

64,339,640.30

62,537,116.00

108,444,048.47

57,216,101.80

65,506,702.58

51,343,868.12

33,656,215.66

58,291,787.54

1,578,889,370.40

转入
固定资产

965,272,100.48

193,860,916.89

49,758,448.91

15,649,056.55

39,854,316.83

21,361,217.55

25,108,625.25

49,688,001.05

1,360,552,683.51

其他减少

410,201.88

204,891.82

615,093.70

期末数

434,639,859.42

313,716,161.81

243,069,505.11

138,884,066.61

108,745,928.47

58,995,130.51

51,823,480.38

50,022,973.87

35,753,464.43

33,547,999.81

1,469,198,570.42

（续上表）

工程名称

八一股份-烧结机头烟气超低排放改造

八一股份-八钢2500m3HyCROF商业化示范项目

八一股份-炼铁厂原料工序新建环境除尘器项目（烧结
料场、高炉料场）总承包

八一股份-炼钢厂150t产线新增2#连铸机

八一股份-镀锌机组改造项目（锌铝镁）

八一股份-炼铁厂焦化分厂新建一套干熄焦项目

八一股份-炼铁厂原料工序烧结料场、高炉料场AB料
线皮带通廊封闭项目总承包

八一股份-150t产线新增1#RH精炼炉工程项目

八一股份-炼铁厂高炉工序除尘系统升级改造总承包

八一股份-炼铁厂原料分厂烧结料场（混匀区域）封闭
项目

小 计

工程累计投入
占 预 算 比 例
（%）

87.30

33.18

56.46

93.78

73.48

51.83

46.31

67.83

64.55

30.96

一一

工程
进 度

（%）

85.00

30.00

55.00

90.00

65.00

50.00

40.00

60.00

60.00

30.00

一一

利 息 资 本 化 累
计金额

1,496,250.00

1,496,250.00

本期利息
资 本 化 金

额

1,496,250.00

1,496,250.00

本期利息资本化
率（%）

3.80

一一

资 金 来
源

自筹

自筹+借
款

自筹

自筹

自筹

自筹

自筹

自筹

自筹

自筹

(3) 工程物资
单位：元

项 目

专用材料

小 计

期末数

账面余额

195,500.00

195,500.00

减值准备 账面价值

195,500.00

195,500.00

期初数

账面余额

195,500.00

195,500.00

减值准备 账面价值

195,500.00

195,500.00

2. 差异原因
2024年年报披露的“重要在建工程项目表”数据与前期存在差异，主要是因为前期披露列示是按照公司项目

管理系统立项项目口径核算的在建工程数据，一个大的项目会根据施工进度、项目实施主体立众多的子项目。
2024年为了更全面、清晰地反映工程整体的进展状况及变动情况，将整体工程项下的主工程以及配套工程进行
了整合归类，统一归集至一个项目进行列示，使得重要工程列示更合理。

3. 年度报告数据重述
为了不影响报告阅读主体的阅读体验，给报告阅读主体造成困惑，现将2024年的在建工程按照2023年的口

径延续披露如下：
(1) 明细情况

单位：元
项 目

在建工程

工程物资

合 计

期末数

1,592,229,586.09

195,500.00

1,592,425,086.09

期初数

1,396,726,613.06

195,500.00

1,396,922,113.06

(2) 在建工程
1) 明细情况

单位：元

项 目

八一股份-烧结机头烟气超低排放改造

八一股份-150t产线新增1#RH精炼炉工程
项目

八一股份-炼铁厂原料分厂烧结料场（混匀
区域）封闭项目

八一股份-炼铁厂原料工序新建环境除尘器
项目（烧结料场、高炉料场）总承包

八一股份-炼铁厂原料工序烧结料场、高炉
料场AB料线皮带通廊封闭项目总承包

八一股份-炼铁厂焦化分厂新建一套干熄焦
项目

八一股份-炼铁厂原料工序料场内无组织管
控及扬尘治理项目总承包

八一股份-八钢2500m3HyCROF商业化示
范项目

八一股份-镀锌机组改造项目（锌铝镁）

零星工程

小 计

期末数

账面余额

180,593,754.72

104,811,579.52

94,193,703.39

57,790,870.31

313,716,161.81

108,745,928.47

732,377,587.87

1,592,229,586.09

减值准
备

账面价值

180,593,754.72

104,811,579.52

94,193,703.39

57,790,870.31

313,716,161.81

108,745,928.47

732,377,587.87

1,592,229,586.09

期初数

账面余额

316,892,377.63

86,839,212.15

72,027,190.12

82,142,519.97

69,527,895.95

56,247,694.22

45,858,364.92

667,191,358.10

1,396,726,613.06

减值准
备

账面价值

316,892,377.63

86,839,212.15

72,027,190.12

82,142,519.97

69,527,895.95

56,247,694.22

45,858,364.92

667,191,358.10

1,396,726,613.06

2) 重要在建工程项目本期变动情况
单位：元

工程名称

八一股份-烧结机头烟气超低
排放改造

八 一 股 份 - 150t 产 线 新 增
1#RH精炼炉工程项目

八一股份-炼铁厂原料分厂烧
结料场（混匀区域）封闭项目

八一股份-炼铁厂原料工序新
建环境除尘器项目（烧结料
场、高炉料场）总承包

八一股份-炼铁厂原料工序烧
结料场、高炉料场 AB 料线皮
带通廊封闭项目总承包

八一股份-炼铁厂焦化分厂新
建一套干熄焦项目

八一股份-炼铁厂原料工序料
场内无组织管控及扬尘治理
项目总承包

八一股份-八钢 2500m3Hy-
CROF商业化示范项目

八一股份-镀锌机组改造项目
（锌铝镁）

小 计

预算数
（万元）

45,000.00

11,418.41

26,889.00

22,836.09

19,796.04

14,061.00

8,190.00

94,558.03

14,800.00

--

期初数

316,892,377.63

86,839,212.15

72,027,190.12

82,142,519.97

69,527,895.95

56,247,694.22

45,858,364.92

301,880.00

729,837,134.96

本期增加

5,675,293.09

17,972,367.37

29,992,809.88

146,218,380.03

128,432,504.05

37,946,009.17

11,932,505.39

313,716,161.81

108,444,048.47

800,330,079.26

转入
固定资产

141,973,916.00

102,020,000.00

228,360,900.00

197,960,400.00

670,315,216.00

其他减少 期末数

180,593,754.72

104,811,579.52

94,193,703.39

57,790,870.31

313,716,161.81

108,745,928.47

859,851,998.22

（续上表）

工程名称
工程累计投入

占预算比例
（%）

工程
进 度

（%）

利息资本化累
计金额

本期利息
资 本 化 金

额

本 期 利 息 资
本化率（%）

资金来源

八一股份-烧结机头烟气超低排放改造

八一股份-150t产线新增1#RH精炼炉工程项目

八一股份-炼铁厂原料分厂烧结料场（混匀区域）封闭
项目

八一股份-炼铁厂原料工序新建环境除尘器项目（烧
结料场、高炉料场）总承包

八一股份-炼铁厂原料工序烧结料场、高炉料场AB料
线皮带通廊封闭项目总承包

八一股份-炼铁厂焦化分厂新建一套干熄焦项目

八一股份-炼铁厂原料工序料场内无组织管控及扬尘
治理项目总承包

八一股份-八钢2500m3HyCROF商业化示范项目

八一股份-镀锌机组改造项目（锌铝镁）

小 计

71.68

91.79

37.94

100.00

100.00

66.99

70.56

63.62

73.48

一一

71.20

92.00

38.00

100.00

100.00

67.00

63.00

63.00

73.00

一一

1,496,250.00

1,496,250.00

1,496,250.00

1,496,250.00

3.80

一一

自筹

自筹

自筹

自筹

自筹

自筹

自筹

自筹+借款

自筹

(3) 工程物资
单位：元

项 目

专用材料

小 计

期末数

账面余额

195,500.00

195,500.00

减值准备 账面价值

195,500.00

195,500.00

期初数

账面余额

195,500.00

195,500.00

减值准备 账面价值

195,500.00

195,500.00

综上，八一钢铁在建工程项目均已按照规定予以披露。2024年度报告中的在建工程信息主要是当年按照不
同口径汇总工程预算、工程投入等形成，不存在新增投资未履行信息披露等事项。

年审会计师核查程序和核查意见：
1. 核查程序
(1)查阅公司与在建工程相关的内控制度，了解与在建工程相关的关键内部控制，并测试相关内部控制的运

行有效性；
(2)通过公开信息检索等方式，了解公司工程项目主要供应商的基本情况，了解是否与公司存在关联关系及

其他利益安排；
(3)获取公司银行流水，核查公司采购在建工程的资金来源、实际支付金额、公司与供应商是否存在异常资金

往来；
(4)获取在建工程台账，核查在建工程记录的完整性和准确性，通过访谈工程服务采购负责人和工程建设负

责人，了解在建工程项目的预算金额、进度情况、资金来源等，对采购方式和价格公允性进行确认，以及了解在建
工程建成后对产能的影响情况；

(5)在抽样基础上，对各期新增的大额固定资产与在建工程执行细节测试检查合同、发票、验收单等，核查入
账金额及入账时间的真实性及准确性；

(6)检查在建工程结转固定资产时点是否符合《企业会计准则》的规定，分析在建工程建成后对产能变动的影
响。

2. 核查结论
经核查，我们认为：
(1)八一钢铁在建工程项目资金投入与建设进度是否匹配；
(2)八一钢铁在建工程关联方供应商的采购定价遵循市场化原则，关联交易价格未偏离公允区间，结算条款

差异具备合理商业背景。交易资金严格按合同约定用途支付，未检测到流向控股股东或关联方的情形，不存在利
益输送或侵占上市公司利益的行为；

(3)八一钢铁在建工程大额投入本质是生存型投资，核心驱动为政策合规与成本生死线，而非产能扩张，新增
大额在建工程项目等固定资产投入具有合理性和必要性，相关项目与公司主业具备协同性，不存在产能过剩的风
险

(4)八一钢铁2024年度信息披露真实、准确、完整，相关新增投资及变更达到信息披露标准，公司已严格履行
信息披露义务。

三、关于偿债能力
公司近5年资产负债率分别为79.93%、85.90%、89.94%、93.69%、99.58%，期末流动流产余额59.88亿元，远低

于流动负债余额232.53亿元，非受限货币资金12.92亿元，远低于短期借款、长期借款、一年内到期的非流动负债、
租赁负债等有息负债合计金额113.38亿元。报告期末流动比率0.26、速动比率0.17，均低于行业水平。2025年一
季末，公司资产负债率100.73%，已资不抵债。

请公司：
（1）补充披露公司存量债务具体情况，包括但不限于债权人、借款用途、金额、利率、期限、起始日、增信措施及

对应的长短期还款计划、资金来源及筹措进度，说明资产负债结构变化是否对公司融资能力产生影响，公司是否
存在长短期偿债压力；

（2）结合公司业绩情况、营运资金需求、经营性现金流、债务到期情况等，说明大额负债是否影响公司的日常
经营周转，公司是否存在流动性风险；

说明为改善持续经营能力、扭转资不抵债情况拟采取的措施，并充分提示风险。
公司回复：
(一) 补充披露公司存量债务具体情况，包括但不限于债权人、借款用途、金额、利率、期限、起始日、增信措施

及对应的长短期还款计划、资金来源及筹措进度，说明资产负债结构变化是否对公司融资能力产生影响，公司是
否存在长短期偿债压力

1. 存量债务情况
截至2024年12月末，公司有息负债合计金额134.88亿元，其中：长短期借款84.76亿元（其中：一年内到期的

长期借款7.80亿元）、长期应付款（售后回租、采矿权）28.04亿元（其中：一年内到期的长期应付款6.54亿元）、租赁
负债22.08亿元（其中：一年内到期的租赁负债0.49亿元）。

具体明细如下表：

序号

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

单位

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

焦煤集团

焦煤集团

焦煤集团

焦煤集团

焦煤集团

焦煤集团

债权人

中国建设银行股份
有限公司

交通银行股份有限
公司

中国工商银行股份
有限公司

中国工商银行股份
有限公司

中国工商银行股份
有限公司

交通银行股份有限
公司

中国农业银行股份
有限公司

中国农业银行股份
有限公司

兴业银行股份有限
公司

中国农业银行股份
有限公司

中国农业银行股份
有限公司

中国建设银行股份
有限公司

宝武集团财务有限
责任公司

宝武集团财务有限
责任公司

宝武集团财务有限
责任公司

招商银行股份有限
公司

交通银行股份有限
公司

华夏银行股份有限
公司

交通银行股份有限
公司

华夏银行股份有限
公司

中国农业银行股份
有限公司

中国工商银行股份
有限公司

宝武集团财务有限
责任公司

中国工商银行股份
有限公司

中国银行股份有限
公司

中国银行股份有限
公司

华夏银行股份有限
公司

中国建设银行股份
有限公司

中国建设银行股份
有限公司

中国建设银行股份
有限公司

中国银行股份有限
公司

中国银行股份有限
公司

中国工商银行股份
有限公司

中国工商银行股份
有限公司

中国工商银行股份
有限公司

中国工商银行股份
有限公司

中国建设银行股份
有限公司

中国建设银行股份
有限公司

中国建设银行股份
有限公司

中国建设银行股份
有限公司

交通银行股份有限
公司

中国银行股份有限
公司

中国银行股份有限
公司

中国建设银行股份
有限公司

中国建设银行股份
有限公司

新疆天山农村商业
银行股份有限公司

上海浦东发展银行
股份有限公司

中国建设银行股份
有限公司

宝武集团财务有限
责任公司

宝武集团财务有限
责任公司

宝武集团财务有限
责任公司

宝武集团财务有限
责任公司

中国建设银行股份
有限公司

中国建设银行股份
有限公司

中国建设银行股份
有限公司

中信银行国际（中
国）有限公司

中国建设银行股份
有限公司

中国建设银行股份
有限公司

中国建设银行股份
有限公司

中国建设银行股份
有限公司

交通银行股份有限
公司

中国建设银行股份
有限公司

中国建设银行股份
有限公司

中国建设银行股份
有限公司

开始日期

2024-12-27

2024-12-25

2024-12-12

2024-12-12

2024-12-10

2024-11-29

2024-11-19

2024-11-18

2024-11-07

2024-11-04

2024-11-06

2024-11-01

2024-11-04

2024-11-04

2024-11-04

2024-10-29

2024-10-24

2024-10-15

2024-09-25

2024-09-14

2024-09-18

2024-09-12

2024-09-06

2024-09-10

2024-08-26

2024-08-20

2024-08-20

2024-07-15

2024-07-26

2024-07-23

2024-06-21

2024-06-13

2024-06-05

2024-06-07

2024-06-03

2024-06-12

2024-06-21

2024-06-21

2024-05-31

2024-05-31

2024-02-05

2024-02-21

2024-02-23

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-22

2024-03-25

2024-04-26

2024-04-11

2024-04-02

2024-04-07

2023-02-24

2023-05-31

2023-06-21

2023-06-21

2024-01-19

2024-04-02

2024-07-09

2024-12-31

2024-11-14

2024-09-27

2024-07-31

2013-10-14

2013-05-17

结束日期

2026-01-12

2029-11-29

2025-02-10

2025-02-10

2025-02-10

2029-11-29

2025-11-18

2025-11-17

2025-11-06

2025-09-30

2025-11-05

2026-10-20

2025-11-03

2026-11-03

2026-11-03

2025-10-17

2025-10-24

2025-10-15

2025-09-25

2025-09-14

2025-09-13

2025-09-11

2025-09-05

2025-08-20

2025-08-26

2025-08-20

2025-08-20

2025-01-15

2025-08-26

2025-08-23

2025-06-21

2025-06-13

2025-05-16

2025-05-23

2025-06-02

2025-06-11

2026-06-21

2025-06-21

2025-06-30

2026-05-31

2029-01-30

2025-02-21

2025-02-23

2025-03-25

2025-03-25

2025-03-21

2025-03-25

2026-04-26

2025-04-10

2025-03-31

2025-04-06

2025-02-22

2025-05-31

2025-06-21

2025-06-21

2025-01-19

2025-04-02

2025-07-09

2025-12-31

2025-11-14

2025-09-26

2025-07-31

2026-10-17

2026-10-17

期限

381天

1800天

60天

60天

62天

1826天

364天

364天

364天

330天

364天

718天

364天

729天

729天

353天

365天

365天

365天

365天

360天

364天

364天

344天

365天

365天

365天

184天

396天

396天

365天

365天

345天

350天

364天

364天

730天

365天

395天

730天

1821天

366天

366天

365天

365天

364天

365天

730天

364天

363天

364天

729天

731天

731天

731天

366天

367天

365天

365天

365天

364天

365天

4751天

4901天

融 资 利 率
(%)

3.60

3.50

3.70

3.70

3.70

3.50

3.70

3.70

3.70

3.70

3.70

3.70

3.30

3.55

3.55

3.60

3.70

3.82

3.70

3.82

3.70

3.80

3.60

3.80

3.70

3.70

3.82

3.70

3.70

3.70

3.70

3.70

3.90

3.90

3.90

3.90

3.80

3.70

3.70

3.80

3.80

3.90

3.80

3.70

3.70

3.45

3.70

3.80

3.65

3.65

3.65

3.80

3.80

3.80

3.90

3.90

3.80

3.80

3.70

3.70

3.65

3.70

3.40

3.40

金额
（亿元）

1.50

1.08

1.00

2.00

2.00

2.70

0.50

0.50

1.00

0.95

2.00

1.00

1.00

1.50

1.50

2.00

1.70

1.00

1.00

2.00

2.00

2.00

3.00

2.00

1.30

1.98

2.00

0.50

0.70

0.80

1.90

1.50

2.00

2.00

2.00

1.77

0.70

1.80

1.00

0.62

1.01

0.25

1.00

0.70

0.30

0.46

1.50

2.00

2.00

3.00

2.00

1.99

1.49

0.51

0.65

0.50

0.50

0.20

0.86

1.20

0.43

1.00

0.22

0.70

借款用途

中期流动资金贷款

一般固定资产贷款

短期流动资金贷款

短期流动资金

短期流动资金贷款

固定资产贷款

短期流动资金贷款

流动资金贷款

流动资金贷款

流动资金贷款

流动资金贷款

流动资金贷款

流动资金贷款

流动资金贷款

流动资金贷款

一般短期流动资金
贷款

一般短期流动资金
贷款

一般短期流动资金
贷款

一般短期流动资金
贷款

一般短期流动资金
贷款

一般短期流动资金
贷款

一般短期流动资金
贷款

一般短期流动资金
贷款

一般短期流动资金
贷款

一般短期流动资金
贷款

一般短期流动资金
贷款

一般短期流动资金
贷款

法人账户透支

中期流动资金贷款

中期流动资金贷款

一般短期流动资金
贷款

一般短期流动资金
贷款

一般短期流动资金
贷款

一般流动资金贷款

一般流动资金贷款

一般流动资金贷款

一般流动资金贷款

一般流动资金贷款

一般流动资金贷款

流动资金借款

固定资产贷款

一般短期流动资金
贷款

一般短期流动资金
贷款

流动资金借款

流动资金借款

流动资金借款

流动资金贷款

流动资金贷款

流动资金借款

流动资金借款

流动资金借款

流动资金借款

中期流动资金贷款

中期流动资金贷款

中期流动资金贷款

一般短期流动资金
贷款

购买原料

购买原料

日常经营周转

日常经营周转

经营周转

日常经营周转

固定资产投资

固定资产投资

增信措
施

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

合 计

焦煤集团

八一钢铁

焦煤集团

八一钢铁

八一钢铁

金属制品

焦煤集团

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

八一钢铁

焦煤集团

中国建设银行股份
有限公司

银行

银行

八钢公司

八钢物业

金属制品

焦煤集团

宝武集团财务有限
责任公司

宝武集团财务有限
责任公司

宝武集团财务有限
责任公司

华宝都鼎(上海)融
资租赁有限公司

华宝都鼎(上海)融
资租赁有限公司

中铝融资租赁有限
公司

中铝融资租赁有限
公司

国新融资租赁有限
公司

国新融资租赁有限
公司

交银金融租赁有限
责任公司

太平石化金融租赁
有限责任公司

太平石化金融租赁
有限责任公司

太平石化金融租赁
有限责任公司

昆仑金融租赁有限
责任公司

昆仑金融租赁有限
责任公司

昆仑金融租赁有限
责任公司

新疆维吾尔自治区
自然资源厅

2023-03-24

-

-

2021-01-01

2022-04-30

2021-01-01

2021-01-01

2021-09-29

2021-08-30

2022-02-24

2021-09-03

2023-08-28

2023-10-27

2024-10-30

2021-10-25

2021-12-07

2023-08-29

2023-08-31

2023-11-13

2023-11-03

2023-10-30

2024-10-29

2024-12-13

-

2025-03-24

-

-

2054-12.31

2032-04-30

2062-12-31

2068-12-31

2026-09-21

2026-08-21

2027-02-21

2026-09-03

2028-08-28

2028-10-27

2029-10-30

2026-10-15

2026-10-15

2028-08-15

2028-08-31

2028-11-13

2028-11-03

2028-10-30

2029-10-29

2029-12-13

-

731天

-

-

24年

10年

42年

48年

1818天

1817天

1823天

1826天

1827天

1827天

1826天

1816天

1773天

1813天

1827天

1827天

1827天

1827天

1826天

1826天

-

4.00

-

-

4.35

4.35

4.35

4.35

4.65

4.80

4.65

5.95

3.80

3.80

3.38

3.40

3.40

3.58

3.53

3.43

3.43

3.16

3.20

3.20

-

0.70

0.08

0.01

18.83

0.09

0.78

2.38

2.21

0.87

0.38

0.27

0.08

1.64

3.22

0.43

0.43

0.82

4.05

2.34

1.60

1.60

1.50

1.50

5.10

134.88

生产经营周转

利息

利息

租赁负债

租赁负债

租赁负债

租赁负债

长期应付款

长期应付款

长期应付款

长期应付款

长期应付款

长期应付款

长期应付款

长期应付款

长期应付款

长期应付款

长期应付款

长期应付款

长期应付款

长期应付款

长期应付款

长期应付款

长期应付款

--

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

信用

2. 长短期还款计划、资金来源及筹措进度
公司制定了有效的长短期还款计划，并落实了资金来源及筹措进度，债务偿还规划如下表：
序号

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

还款时间

2025年1月

2025年2月

2025年3月

2025年4月

2025年5月

2025年6月

2025年7月

2025年8月

2025年9月

2025年10月

2025年11月

2025年12月

2026年1月

2026年2月

2026年3月

2026年4月

2026年5月

2026年6月

2026年7月

2026年8月

2026年9月

2026年10月

2026年11月

2026年12月

2027年2月

2027年4月

2027年6月

2027年7月

2027年8月

2027年9月

2027年10月

2027年12月

2028年2月

2028年4月

2028年6月

2028年8月

2028年10月

2028年11月

2028年12月

2029年1月

2029年4月

2029年6月

2029年10月

2029年11月

金额（亿元）

1.00

9.12

7.38

5.89

5.49

11.27

1.70

9.18

12.52

5.76

6.20

0.86

1.50

0.89

0.62

3.56

0.62

0.85

0.50

0.41

1.12

3.57

3.00

0.15

0.69

1.36

0.15

0.50

0.11

0.49

0.88

0.15

0.62

1.38

0.15

0.62

0.90

0.49

0.15

1.00

0.48

0.15

0.49

3.78

107.70

还款计划

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

到期日归还

资金来源

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

自有资金+续贷资金

筹措进度

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

每月

(2) 租赁负债22.08亿元，系应付八钢公司房屋土地等租赁款，公司2025年及以后年度依照合同约定按月、按
季、按年用自有资金支付。

3. 资产负债结构变化对公司融资影响及还款情况
2025年度，公司银行授信较2024年度增加20.75亿元，银行借款还款来源均为公司自有资金和续贷资金，银

行借款为存量内银行借款，银行借款到期归还后银行继续发放，银行借款正常循环，不存在银行抽贷情况发生。
因此，虽然公司资产负债结构发生变化，但未对公司融资能力产生较大不利影响。公司在各大银行授信情况如下
表：

金融机构

中国建行银行股份有限公司乌鲁木齐钢铁支行

中国工商银行股份有限公司乌鲁木齐经济技术开
发区支行

中国农业银行股份有限公司乌鲁木齐分行

中国银行股份有限公司新疆分行

交通银行新疆区分行

宝武集团财务有限责任公司

其他银行

合 计

2024年银行授信额度（亿元）

26.45

16.77

5.95

7.93

7.92

31

30.66

126.68

2025年银行授信额度（亿元）

30.00

17.88

5.95

7.93

12.92

35.00

37.75

147.43

(二) 结合公司业绩情况、营运资金需求、经营性现金流、债务到期情况等，说明大额负债是否影响公司的日
常经营周转，公司是否存在流动性风险

1. 业绩情况
2024年钢铁行业形势严峻，整个钢铁行业面临下游需求严重不足、供需矛盾加剧、原燃料价格高企、钢价持

续走低等诸多不利因素，开始新一轮长周期调整。在此宏观背景下，新疆钢铁行业呈现出独特的“三高三低”运行
态势，同时存在需求疲软、价格低迷的复杂局面。

2024年，公司实现营业收入186.69亿元，实现归属于母公司净利润-17.52亿元，公司业绩面临一定挑战。资
产负债率99.58%（2024年年报），近三年持续攀升（2022年末89.94%、2023年末93.69%、2024年末99.58%），高于
行业平均水平。

2025年，公司坚持以“四化”“四有”和算账经营为指引，坚持市场驱动、经营驱动，积极应对面临的困难和挑
战，以解决问题和创造价值为导向，统筹策划、狠抓落实，实现吨钢利润跑赢大盘，全面增强市场竞争能力。2025
年公司计划产铁 488 万吨，同比增长 24万吨，增幅 5%；产钢 571 万吨，同比增长 47万吨，增幅 9% ；产商品材
550万吨，同比增长57万吨，增幅12%。

2. 营运资金需求
公司当前的资金需求主要来源于原料采购、大中修费用及日常运营开支。2024年，公司经营活动净现金流

15.89亿元，较上年-5.73亿元有较大改善，2025年计划经营现金净流量为22.32亿元，随着经营业绩的改善，经营
现金净流入不断增加，资金情况显著好转。

2025年，公司营业资金需求57.31亿元，公司主要通过扩大销售，提升市占率，增加营业收入获取现金流；通
过内部挖潜，降本增效、加速应收款项回款、精细化库存管理、削减非必要开支减少资金流出；通过新增融资弥补
资金缺口。

同时公司制定了有效的长短期还款计划，通过自有资金和续贷资金按时归还到期债务，租赁负债依照合同约
定用自有资金定期支付。

2025年，公司银行授信较2024年度增加4.4亿元，公司外部融资未受经营业绩的影响。同时公司利用在低碳
冶金示范性项目（2500m3HyCROF示范项目实现全氧冶炼、脱碳煤气加热循环利用）上的投入，积极获取政策性
融资。目前，公司营运资金的获取和周转未因大额负债而受到阻碍。

3. 经营性现金流
2024年，公司经营活动产生的现金流量净额为15.89亿元（2023年为-5.7亿元），主要源于：成本及费用管控，

其中销售/管理/财务费用同比下降 43.70%、28.30%、3.73%；存货与应收款优化，推行“极致低库存”，减少资金占
用。

2025年，公司预计经营活动产生的现金流量净额为22.32亿元，主要通过：极致成本、三费持续压降、两金管
控等措施减少资金占用，公司经营现金净流入连续净增加，资金情况趋于好转。

4. 债务到期情况
截至2024年12月末，公司有息负债合计金额134.88亿元，其中：长短期借款84.76亿元（其中：一年内到期的

长期借款7.80亿元）、长期应付款（售后回租、采矿权）28.04亿元（其中：一年内到期的长期应付款6.54亿元）、租赁
负债22.08亿元（其中：一年内到期的租赁负债0.49亿元）。

公司高度重视到期债务，制定有效的长短期还款计划，并落实了资金来源及筹措进度，有序归还到期债务。
银行借款还款来源均为公司自有资金和续贷资金，银行借款为存量内银行借款，银行借款到期归还后银行继续发
放，银行借款正常循环，不存在银行抽贷情况发生。

综上，公司目前暂不存在流动性风险。(三) 说明为改善持续经营能力、扭转资不抵债情况拟采取的措施，并充分提示风险
公司为改善经营业绩，扭转资不抵债情况，2025年采取措施如下：1. 产品结构优化与利用区域优势(1) 缩减地产相关的建材产能（2024年销量同比-26.88%），扩大板材产能（2024年销量355万吨，占比72%），

契合新疆风电、光伏基建需求（2024年工业投资同比+20.3%）。(2) 区位优势的利用，公司充分利用新疆“一带一路”区位优势支撑市场中长期需求，2025年计划营收193亿
元（同比+3.4%）。(3) 政策与行业协同减亏，国家推进钢铁行业“减量重组”，供需格局有望改善；2024年第四季度钢价反弹，盈
利环比修复。2. 深化算账经营，强化过程管控、加快新品开发，提升核心竞争力。(1) 极致成本：建立铁水成本对标模型，精准提出目标，加强铁水成本采购前置管理,确保铁水成本领先；持续
压降三费，加强预算刚性约束，从严从紧控制费用支出。(2) 资源开发：深度挖掘自有矿、煤资源潜力，加大煤矿、铁矿资源开发力度，提高资源自给率；全力推进配煤
配矿结构优化，平衡疆内外、国内外铁料与废钢资源，确保供应稳定灵活。(3) 新产品开发：围绕10大产业集群，遵循“研发一代、储备一代、生产一代”的战略原则，完善推动产品发展，
确保公司新产品持续创新与竞争力提升。3. 聚焦价值创造、提升存量市占率，拓展中亚、西藏市场(1) 深耕新疆市场，加强市场分析、用户走访与重点项目跟踪，优化销售策略，提升疆内及河西地区销售占
比，实现效益最大化。(2) 产销结合，强化预案，优化资源配置，提升合同完成率，加强电商销售，严控库存授信，应对市场波动，提
升运营效率。(3) 拓展中亚、西藏市场,2025年计划面向中亚及俄罗斯出口钢材40万吨。通过推进产品前置，海外布库、优
化出口物流发运、对接用户需求研发中亚用户差异化新产品、创新“外销内保”商业模式，依托宝武班列，提高合同
交付率40%等措施拓展外部市场。4. 坚持创新驱动，实现效益与效率提升

公司提升“产品质量保证能力、成本管控能力、合同交付能力、产品研发能力、提供服务创造价值能力”，深化
产品经营；推动高效化发展，全面提升效率，充分发挥协同和集约化优势，强化精益、算账、对标等举措，精准完善
关键经营指标，加快海外业务拓展力度，提升重点产品市占率，以创新驱动产品附加值增长，实现效益与效率双提
升。5. 深入推进公司发展战略

严格执行公司发展战略，打造垂直一体化产业链，推动纵向一体化管控，坚持集约化生产，充分发挥产线产能
利用率，确保各主产线高效、稳定运行，提升综合竞争力，实现产能与效益双优化、双提升。

综上，公司管理层高度重视债务管理和流动性风险管控。基于对公司当前业绩、营运资金需求、经营现金流
状况及债务到期安排的全面分析，虽然目前公司存在一定规模负债，但不会对公司的日常经营周转造成重大不利
影响，公司整体流动性风险可控。

特此公告。
新疆八一钢铁股份有限公司董事会

2025年7月18日

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大

遗漏。

保利联合化工控股集团股份有限公司（以下简称公司）根据《深圳证券交易所股票上市规则》相关规

定，现将公司及控股子公司新增诉讼事项及前期诉讼、仲裁进展相关情况公告如下：

一、前期诉讼、仲裁进展情况

序
号

1

2

3

4

5

6

起诉时间

2023 年 12
月11日

2024 年 1
月9日

2024 年 10
月16日

2024 年 10
月17日

2024 年 11
月20日

2024 年 11
月20日

原 告/申 请
人

保利新联爆
破工程集团
有限公司

保利新联爆
破工程集团
有限公司

保利新联爆
破工程集团
有限公司

保利新联爆
破工程集团
有限公司

贵州德恒路
桥有限公司

张成全

被告/被申
请人

毕 节 市 建
设 投 资 有

限公司

普 定 县 普
信 城 市 建
设 投 资 有
限 责 任 公
司、中国农
发 重 点 建
设 基 金 有
限公司等

江 西 省 深
农 汇 农 产
品 发 展 有

限公司

南 江 县 宏
帆 房 地 产
开 发 有 限
公司、重庆
宏 帆 实 业
集 团 有 限

公司

保 利 新 联
爆 破 工 程
集 团 有 限

公司

贵 州 新 蒲
经 济 开 发
投 资 股 份
有限公司、
保 利 新 联
爆 破 工 程
集 团 有 限

公司

第三人

无

无

无

无

贵 州 大 龙
汇 源 开 发
投 资 有 限

公司

泸 州 富 泰
建 筑 安 装
有限公司、
泸 县 揽 运
建 筑 劳 务
有限公司

事由

建设工程
施工合同

纠纷

工程施工
类案件

建设工程
施工合同

纠纷

建设工程
施工合同

纠纷

建设工程
分包合同

纠纷

建设工程
合同纠纷

受理法院

毕 节 市 七 星
关 区 人 民 法

院

贵 州 省 安 顺
市 中 级 人 民

法院

江 西 省 上 饶
市 中 级 人 民

法院

巴 中 市 中 级
人民法院

贵 州 省 玉 屏
侗 族 自 治 县

人民法院

贵 州 省 遵 义
市 红 花 岗 区

人民法院

标 的 金 额（万
元）

5,000

18,913.88

11,014.93

13,698.45

3,750.30

3,718.98

进展情况

该 案 二 审 已 判
决，公司已申请

强制执行。

该 案 一 审 已 判
决，公司已申请

强制执行。

该 案 一 审 已 开
庭，法院未判决。

该案一审开庭后
达成民事调解。

该 案 一 审 已 开
庭，法院未判决。

该 案 一 审 已 判
决，保利新联已

提起上诉。

披露索引

2023 年 12 月 14 日披露于中国
证券报、证券时报及巨潮资讯

网（www.cninfo.com.cn）

2024年2月27日披露于中国证
券报、证券时报及巨潮资讯网

（www.cninfo.com.cn）

2024 年 10 月 18 日披露于中国
证券报、证券时报及巨潮资讯

网（www.cninfo.com.cn）

2024 年 10 月 18 日披露于中国
证券报、证券时报及巨潮资讯

网（www.cninfo.com.cn）

2024年12月7日披露于中国证
券报、证券时报及巨潮资讯网

（www.cninfo.com.cn）

2024年12月7日披露于中国证
券报、证券时报及巨潮资讯网

（www.cninfo.com.cn）

二、新增诉讼、仲裁情况

上一诉讼公告日（2024年 12月 31日）至本公告日，公司控股子公司新增诉讼、仲裁事项案件共计 89
件，涉案金额合计22,049.13万元；占公司最近一期经审计归属于上市公司股东的净资产的11.44%。其中，

单笔涉案金额3,000万元（含）以上的案件为1件，金额为4,481.09万元；单笔涉案金额3,000万元以下的案

件为88件，约合计人民币17,568.04万元，具体情况如下：

新增标的金额3000万元(含)以上的诉讼、仲裁事项

序号

1

注：新增3000万元以下的新增诉讼案件88件，金额17,568.04万元。

起诉时间

2025 年 6 月
13日

原告/申请人

罗远成

被告/被申请人

保利新联爆破工程
集团有限公司、遵
义市新区开发投资

有限责任公司

第三人

无

事由

建 设 工 程
施 工 合 同

纠纷

受理法院

贵州省遵义
市红花岗区
人民法院

标的金额（万元）

4,481.09

进展情况

该案一审已开庭，尚未
判决。

三、其他尚未披露的诉讼、仲裁事项

截至本公告日，除已披露的诉讼、仲裁事项，公司及控股子公司没有应披露而未披露的其他诉讼、仲裁

事项。

四、本次公告的诉讼对公司影响

由于新增案件尚未判决，其对公司本期利润或期后利润的影响存在不确定性。公司将密切关注案件

的后续进展，积极采取相关法律措施维护公司及股东利益。

公司将依照《深圳证券交易所股票上市规则》的有关要求，根据诉讼进展情况及时履行信息披露义务，

敬请各位投资者注意投资风险。

五、备查文件

受理（应诉）通知书。

特此公告。

保利联合化工控股集团股份有限公司董事会

2025年7月17日

证券代码：002037 证券简称：保利联合 公告编号：2025-28

保利联合化工控股集团股份有限公司
关于诉讼、仲裁事项及相关进展的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内

容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

● 合同类型及金额：

合同类型：日常经营性合同

合同总金额：人民币16,400.00万元

● 合同生效条件：本合同经双方盖章或签字后生效。

● 对上市公司当期业绩的影响：若本合同顺利履行，对北自所（北京）科技发展股份有限公司（以下

简称“公司”）本年度及未来业绩将产生一定积极影响，且不影响公司经营的独立性。

● 特别风险提示：

1、合同条款中已对合同金额、生效条件、支付方式、违约责任等内容做出了明确约定，合同双方均具有

履约能力，但在未来合同履行过程中如果遇到外部宏观环境重大变化、国家有关政策变化以及其他不可预

见或不可抗力等因素，有可能会导致合同无法如期或全部履行。

2、相关项目利润的贡献尚无法准确预计，相关财务数据的确认请以公司经审计财务报告为准。

综上，敬请广大投资者注意投资风险。

一、审议程序情况

本合同为公司日常经营合同，根据其金额，无需公司董事会、股东大会审议通过。

二、合同标的和对方当事人情况

（一）合同标的情况

近日，公司与巨石集团淮安有限公司签订了《设备采购合同》，合同总价为人民币16,400.00万元。

（二）合同对方当事人情况

公司名称：巨石集团淮安有限公司

企业类型：有限责任公司（港澳台投资、非独资）

住所：淮安市涟水县经济开发区新材料产业园巨石路1号

法定代表人：顾建定

注册资本：199988.347000万人民币

主营业务：一般项目：玻璃纤维及制品制造；玻璃纤维及制品销售；玻璃纤维增强塑料制品制造；高性

能纤维及复合材料制造；木制容器制造；纸制品制造；非金属矿物制品制造；高性能纤维及复合材料销售；

玻璃纤维增强塑料制品销售；新材料技术推广服务；新材料技术研发；化工产品生产（不含许可类化工产

品）；化工产品销售（不含许可类化工产品）；非金属矿及制品销售；包装材料及制品销售；稀土功能材料销

售；货物进出口；技术进出口（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）。

主要股东：巨石集团有限公司持有60%股权，巨石集团香港有限公司持有40%股权。

巨石集团淮安有限公司资信良好，具备履约能力。

合同对方与本公司及控股子公司之间不存在关联关系。

三、合同主要条款

合同主体：

甲方：巨石集团淮安有限公司

乙方：北自所（北京）科技发展股份有限公司

1、合同总价款：人民币16,400.00万元

人民币（大写）：壹亿陆仟肆佰万元整

2、付款方式：按合同执行的进度分期进行支付。

3、施工地点：淮安市。

4、合同生效：本合同经双方盖章或签字后生效。

5、交货工期：以合同约定为准。

6、违约责任：一方未按合同履行相关约定义务，另一方有权要求其承担违约责任、继续履行或扣除相

应项目的费用，如一方违约给守约方造成损失的，违约方应给予相应损失的赔偿。

7、争议解决：本合同未尽事宜或与本合同有关的任何争议，双方友好协商解决，协商不成时任何一方

均应向甲方住所地有管辖权的法院提起诉讼。

四、说明合同履行对上市公司的影响

1、本合同总金额为人民币16,400.00万元，采用经鉴定为国际先进水平的工厂级纱布联产全流程智能

物流新模式系统，涵盖多项北自科技自主研制的物流装备和数字孪生技术，是公司在玻璃纤维智能制造领

域取得的重要成果，有利于公司在相关领域巩固市场地位与影响力。

若合同顺利履行，将对公司的经营业绩产生积极影响，提升公司持续盈利能力及综合竞争力。

2、合同对方与公司不存在关联关系，本次合同的履行对公司业务、经营的独立性不会产生影响，公司

不会因此对其形成业务依赖。

五、合同履行的风险分析

1、合同条款中已对合同金额、生效条件、支付方式、违约责任等内容做出了明确约定，合同双方均具有

履约能力，但在未来合同履行过程中如果遇到外部宏观环境重大变化、国家有关政策变化以及其他不可预

见或不可抗力等因素，有可能会导致合同无法如期或全部履行。

2、相关项目利润的贡献尚无法准确预计，相关财务数据的确认请以公司经审计财务报告为准。

综上，敬请广大投资者注意投资风险。

特此公告。

北自所（北京）科技发展股份有限公司董事会
2025年7月18日

证券代码：603082 证券简称：北自科技 公告编号：2025-038

北自所（北京）科技发展股份有限公司
关于自愿披露签订日常经营合同的公告
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