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证券时报记者 匡继雄

近期，全球金融市场波动加剧，A 股结构性行情下

风格切换显著，“稳健盈利”成为投资者的核心诉求。

值此 2026 年“三八”国际妇女节之际，证券时报记者基

于全市场公募基金数据研究发现，女性基金经理凭借

细腻的风险把控、严谨的持仓纪律与坚定的价值投资

理念，在主动权益与固收类市场均交出亮眼答卷，管理

的产品整体呈现“收益不弱、回撤更低、性价比更优”的

鲜明特征，为投资者带来了舒适的持有体验。

规模进阶

女性基金经理已成为公募基金行业不可或缺的中

坚力量，人才储备、管理规模与专业覆盖度同步升级，

获得市场广泛认可。

据 Wind 数据统计，截至 2026 年 3 月 8 日，国内公募

基金公司的女性基金经理数量为 1110 位，占基金经理

总人数的 26.73%，较 2023 年末提升 0.57 个百分点。学

历层面，女性基金经理呈现“高知化”特征，95.59%拥有

硕士及以上学位，其中 48人为博士，深厚的学术背景为

投研能力奠定坚实基础。经验积淀同样深厚，135位女

性基金经理任职超十年，景顺长城基金毛从容从业逾

20年，成为行业任职最久的女性基金经理；华夏基金郑

煜、大成基金王立等资深人士也已坚守岗位近 20年。

管理规模上，女性基金经理已撑起公募市场半壁江

山。截至 2025年末，其合计管理公募基金资产规模（按

主代码基金口径统计，含共同管理基金）接近 19 万亿

元，占公募基金总规模的比例超 50%，成为行业不可忽

视的重要力量。细分领域中，女性基金经理在固收及

“固收+”赛道优势尤为突出，管理的债券型基金平均规

模达 28.37 亿元，较男性基金经理管理的债券型基金平

均规模高出 5.62个百分点，在稳健型产品领域占据主导

地位，成为居民稳健理财的重要选择。

在主动权益领域，女性基金经理早已突破“只擅长

消费医药”的刻板印象，实现了向科技、制造、周期等领

域的全面拓展。截至 3月 6日，大成基金郭玮羚管理的

大成科技创新 A 近 3 年业绩回报达 176.11%，位列同类

排名前 0.09%；工银瑞信基金马丽娜执掌的工银新兴制

造 A 近 3 年业绩回报 136.93%，位列同类前 0.65%；华宝

基金丁靖斐管理的华宝资源优选 A 近 3 年业

绩 回 报 为 89.34% ，同 类 排 名 稳 居 前

5%，在高景气赛道展现出强劲的主动管理能力。

风控非凡

风险控制是女性基金经理最突出的优势能力。数据

显示，截至3月6日，近三年，女性基金经理管理的主动权

益基金平均最大回撤为 27.85%，低于男性基金经理的

29.82%；近五年平均年化波动率为 18.91%，显著低于男

性基金经理的 20.71%。这意味着，在同等市场环境下，

女性基金经理管理的产品下跌更少、走势更稳健。以交

银施罗德基金周珊珊管理的交银优择回报A为例，该基

金近三年回报达 171.34%，最大回撤仅为 16.51%，显著优

于同类平均水平，反映出较强的风险控制能力。

在债券型基金方面，女性基金经理的风控能力也同

样突出。数据显示，近三年女性基金经理管理的债券型

基金平均最大回撤为 1.57%，较男性基金经理 2.08%的平

均最大回撤低 0.51 个百分点；近五年平均波动率为

1.41%，低于男性基金经理 1.8%的平均水平。作为衡量

风险调整后收益的核心指标，夏普比率进一步印证了女

性基金经理的性价比优势——女性基金经理管理的债券

型基金平均夏普比率为 0.2，而男性基金经理管理的产品

为-0.1，意味着女性基金经理每承担一单位风险，能获得

更高的超额收益。以鹏华基金罗佳管理的鹏华永诚一年

定开债基为例，该基金近三年最大回撤仅 1.33%，近五年

年化波动率 0.99%，夏普比率高达 0.22，明显优于同类产

品，展现出典型的低波动、高性价比固收风格。

这种优秀的风险控制能力，是植根于女性基金经理

对基本面的深度研究、对估值的严格把控，以及不盲目

追高、不频繁博弈的投资纪律。在权益端，她们更倾向

于在合理估值区间布局盈利可持续的优质企业，减少

对高波动题材股的配置，避免因短期市场情绪波动导

致的净值大幅回撤；在固收端，她们注重信用资质筛查

与久期管理，偏好中高等级信用债和利率债，严格回避

尾部风险，有效抵御债市利率波动与信用事件冲击。

正是这种贯穿股债的审慎风格，使其管理的产品在熊

市中更抗跌、在震荡市中更稳健，持续为投资者创造可

信赖的长期回报。

风格稳健

业绩与风控表现的背后，是女性基金经理

“均衡配置、坚守价值、风格稳

定”的差异化投资行为特征，这种严谨理性的投资逻

辑，成为其长期业绩稳健的核心支撑。

在持仓配置上，女性基金经理更偏向均衡分散，投

资集中度更低，有效降低了押注单一赛道或个股的风

险。数据显示，女性基金经理管理的主动权益基金平

均投资集中度为 0.08%，低于男性基金经理的 0.11%。

该指标反映基金对个股流通股的占用程度，数值越低，

组合受单一股票冲击的风险越小。以华安基金陈媛管

理 的 华 安 宝 利 配 置 为 例 ，2025 年 末 投 资 集 中 度 为

0.0285%，显著低于女性基金经理平均水平，该基金去

年最大回撤仅为 11.57%，明显小于女性基金经理平均

13.08%的回撤，印证了分散配置的有效性。

从估值选择来看，女性基金经理更注重资产的安全

边际，展现出鲜明的价值投资倾向。2025年末，女性基

金经理管理的主动权益基金重仓股平均市净率为 5.1
倍，低于男性基金经理的 5.25倍的平均水平，反映出女

性基金经理整体更注重资产的安全边际，倾向于在合

理估值下布局盈利可持续的优质企业，体现出鲜明的

价值投资倾向。

在投资风格的稳定性上，女性基金经理展现出更强

的纪律性，坚守能力圈、不盲目追逐市场热点。2021至

2025年，女性基金经理管理的产品中，第一大重仓行业

连续五年保持一致的占比达 85.05%，较男性基金经理

高出 1个百分点。以工银新兴制造A为例，基金经理马

丽娜连续五年将制造业作为第一重仓行业，未因市场

热点切换而大幅偏离能力圈；相比之下，部分男性基金

经理管理的产品在 2022 年曾将信息传输、软件和信息

技术服务业等行业短暂列为第一重仓，随后又回调至

制造业，风格漂移明显。这种坚守能力圈、不盲目追逐

热点的定力，有效规避了频繁调仓带来的交易损耗与

判断失误。

公募基金行业的“她力量”正以扎实的数据表现赢

得专业认可：更低回撤、更小波动、更高夏普比率与更

强风格稳定性，构成了其鲜明的投资特征。在价值投

资理念深化、盈利质量优先于短期博弈的市场环境下，

女性基金经理所秉持的风险意识、基本面导向和纪律

性投资行为，与资管行业高质量发展方向高度契合。

未来，她们将在投研体系完善、投资者长期陪伴及行业

生态多元化中发挥更重要作用，为行业发展注入稳健

而持久的女性动能。

透视基金“她力量”：稳健为王，撑起市场半壁江山

公募“她力量”：
以韧性穿越周期，用从容定义未来
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Special Report

证券时报记者 陈书玉

今日，一股不断壮大的“她力量”正在公募基金的广

阔舞台上，谱写新的篇章。女性基金经理不仅是行业的

重要参与者，更已成为稳健前行的中流砥柱，以其独特的

智 慧 与 卓 越 的 才 干 ，悉 心 守 护 着 亿 万 持 有 人 的 财 富 航

程。根据 Wind 数据，女性基金经理所管理的公募基金规

模已占据行业总量的半壁江山。

从 波 涛 汹 涌 的 权 益 市 场 ，到 精 细 复 杂 的 固 定 收 益 领

域，再到全球配置的广阔舞台，女性基金经理的身影无处

不在。她们之中，有历经多轮牛熊转换、洞见深刻的投资

老将，亦有思维敏锐、正冉冉升起的实力新星。她们管理

的产品穿越周期，她们的专业判断影响市场，她们用实实

在在的业绩证明，投资世界早已不是单一的图景，而是由

多元智慧共同描绘的壮阔画卷。

更令人欣喜的是，她们勇敢地打破了“只擅长消费”或

“仅风格稳健”的刻板印象。在高端制造、信息技术、周期

资源等多个被视为男性主导的领域，都活跃着女性基金经

理的身影，并创造了令人瞩目的业绩。这充分证明了，投

资的疆域无关性别，只关乎专业深度与认知的广度。

时值 2026 年“三八”国际妇女节之际，证券时报记者

走进公募基金行业，与多位女性基金经理展开对话，倾听

她们在投资道路上的故事与感悟。在与她们的对话中，

记者深切感受到，每一位女性基金经理的投资框架，都源

于知识储备、认知程度与思维模式的深度融合。她们不

以喧嚣争锋，不以短期论英雄，而是在时间的淬炼中，用

韧性、细腻与从容，书写着属于自己的投资故事。

坚韧为锚，专业为帆
在市场波动中稳步前行

市场如海，潮起潮落是常态。对于女性基金经理而言，真

正考验能力的不是顺境中的高歌猛进，而是逆境中的坚守与

抉择。

“在逆向投资中能够抗住压力，抵御市场噪音”，这是大摩

资源优选基金经理沈菁眼中女性投资人的突出特质。周期行

业波动剧烈，往往需要投资者在无人问津时敢于布局，在人

声鼎沸时保持清醒。这个过程，考验的不是短期的敏锐，而

是长期的耐心与抗压能力。正是这种骨子里的韧性，让她们

在市场低谷时不恐慌、不盲从，在喧嚣退去后依然坚守价值。

中欧基金国际投资总监叶英聪则将这种品质概括为“韧

性”——“对市场、对标的公司的潜心研究，对模型的不断打磨

升级，以韧性面对挫折，才能真正成为时间的朋友。”在她看来，

胜败乃兵家常事，而要做到这一点，心里得有一股子劲儿。

这份逆向投资的勇气与韧性，在兴证全球基金基金经理

谢书英身上得到了生动体现。当市场对某些企业鲜少问津

时，她也会深入其中，寻找被低估的价值。“投资的主要目的

是为持有人挣钱。我们对一个公司的研究，本质是判断能不

能挣钱，价值有没有被低估，这是最重要的。”在她看来，一只

股票的价值，不应被表面的标签所掩盖，而应回归到基本面

本身。正是这种穿透表象看本质的清醒，让她敢于在无人问

津处布局，在市场偏见中坚守。

这份坚韧，并非与生俱来的刚硬，而是在一次次市场牛熊

中打磨出的定力。当波动来袭，她们不急于寻找出口，而是选

择沉下心来，审视逻辑、修正框架，在不确定性中寻找确定性。

正是这份沉稳，让她们在时间的河流中，走得比想象中更远。

细腻为眼，多维为思
在研究中看见更远的世界

如果说韧性是女性基金经理穿越周期的“锚”，那么细腻

的观察力与多维度的思考方式，则是她们洞察世界的“眼”。

在 沈 菁 看 来 ，女 性 投 资 人 往 往 具 备 细 致 的 观 察 力 ，

对 行 业 的 研 究 或 有 独 特 的 视 角 和 见 解 。“ 在 分 析 行 业 和

公 司 时 ，也 会 更 多 关 注 公 司 的 财 务 状 况 ，这 有 利 于 防 范

投资风险。在产业调研或者客户沟通时，女性的沟通能

力和亲和力也能得到很好的发挥。”

这种细腻，不仅仅体现在对数据的敏感，更体现在对“人”

的理解。兴银基金副总经理洪木妹认为，女性的细腻观察与

共情力，让她们在深度调研中更能兼顾“硬数据”与“软细

节”，善于从细微之处挖掘，耐心倾听、细致观察，找寻出更深

层的逻辑支撑。

这 些 品 质 在 谢 书 英 的 投 资 实 践 中 体 现 得 淋 漓 尽

致 。 她 会 花 大 量 时 间 反 复 确 认 自 己 对 一 家 公 司 的 理 解

是 否 足 够 深 入 ，“ 我 买 的 个 股 哪 怕 它 最 后 的 表 现 低 于 预

期 ，也 是 自 己 努 力 很 仔 细 看 过 的 ，心 里 也 能 坦 然 接 受 。

从 中 吸 取 经 验 教 训 ，从 而 提 高 自 己 的 研 究 水 平 。”对 她

而 言 ，研 究 不 是 走 马 观 花 ，而 是 要 对 每 一 个 决 策 负 责 到

底 。 在 调 研 中 ，她 不 仅 关 注 财 务 报 表 上 的 数 字 ，更 在 意

那 些 无 法 被 量 化 的 细 节 ，比 如 管 理 层 的 思 考 方 式 、公 司

的 文 化 氛 围 、竞 争 对 手 的 真 实 评 价 。 正 是 这 种 不 放 过

任 何 一 个 细 微 线 索 的 钻 研 精 神 ，让 她 能 够 在 市 场 热 潮

中 保 持 清 醒 ，在 众 人 狂 欢 时 看 到 风 险 ，在 无 人 问 津 处 发

现价值 。

而 在 面 对 越 来 越 复 杂 的 投 资 环 境 时 ，女 性 的“ 多 维

度 思 考 ”能 力 也 逐 渐 显 现 出 独 特 优 势 。 叶 英 聪 分 享 道 ：

“ 男 性 更 专 注 ，而 女 性 更 能 兼 顾 到 各 方 ，这 在 职 场 的 长

期 发 展 中 会 逐 渐 显 露 出 优 势 。 比 如 ，权 益 投 资 要 着 眼

于 宏 观 大 环 境 的 变 化 ，固 定 收 益 投 资 要 关 注 未 来 成 长

方 向 的 改 变 ，要 求 融 会 贯 通 的 内 容 越 来 越 多 ，这 恰 是 女

性从小就有的特点 。”

在跨境资产配置、多资产轮动等需要全局视角的领域，这

种能力尤为珍贵。她们不会孤立地看待某一类资产，而是将

权益、债券、汇率、商品等因素串联起来，融会贯通地思考，在

复杂的变量中找到逻辑的闭环。正如叶英聪所言：“受影响

的因素越多，对多维度、多线程思考的要求就越高，但这也是

女性投资者的特有优势。”

从容为心，热爱为灯
在投资与生活中活出光芒

投资是一场长跑，而支撑她们坚持走下去的，除了专业能

力，还有一颗从容的心。

“做女人，要从容。不一定能做到时刻优雅，但起码内心

要从容。”叶英聪分享了她外婆的一句话。在她看来，这个世

界每天都在追求更有效、更迅速，而内心反而需要更从容。

“做投资，要盯好自己盘子里的，别总比较，患得患失。过生

活，要清楚自己的目标，别总想找捷径求快。从容走稳自己

的路，就一定会很丰富、精彩。”

这份从容，源自于日常的积淀。洪木妹长期坚持阅读，尤

其是历史类、人物传记类、经济周期类书籍。“历史让人看清周

期、理解人性，也让我在面对市场起伏时，保持一份冷静与从

容。”她认为，阅读正是激活女性天生具备的细腻、坚韧与自我

迭代能力的催化剂，让人在面对不确定性时，能够保持情绪稳

定、逻辑清晰。

鑫元基金基金经理刘丽娟则用另一种方式寻找平衡。

当压力袭来时，她

会放慢节奏，陪孩

子玩耍、听音乐、

看电影。“孩子的

世界最天真无邪，

在 陪 伴 的 过 程

中 ，自 己 的 紧

张情绪也会随之缓解。”她说，尽管拥有多

种身份，但第一要义仍是做自己，“在任何时

候，都要坚定自己，都要坚信自己的力量，绽放

出属于自己的万丈光芒。”

对于基金经理这份充满挑战和机遇的工作，

沈菁分享了一路走来的几点感悟：“第一，持续学

习，保持竞争力，不断提升自己的专业能力。比如，

在做研究员的阶段，就要奔着成为行业专家的目标努

力，不断扩大能力圈。第二，独立思考，积极交流，常常

反思，不断优化自己的投资框架。第三，金融行业的实

际工作量和心理压力都不小，在工作之余还需加强锻

炼，保持良好的心态和健康的体格。”

投资是一场认识世界的修行，更是一场认识自

己的旅程。这些女性投资者，正在这场旅程中不断

遇见光的力量。愿每一位在投资路上前行的女性，

都能以韧性为锚、以细腻为眼、以从容为心，在自

己的时区里，活出万丈光芒。


