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结硬寨打硬仗
光通信“双子星”竞逐万亿产业

AI算力浪潮席卷全球，苏州与武汉双双站上光通信产业舞台中央。苏州在

制造业重镇上演“散装”奇迹，中际旭创、天孚通信等一批民营企业靠市场

嗅觉打入北美供应链，在全球光模块市场一马当先。武汉作为中国光

电子产业发源地，凭借从0到1的技术策源模式，构建起”光

芯屏端网“全产业链生态，剑指万亿集群。一个胜在

“结硬寨”，扎稳市场底盘，一个强在“打硬

仗”，用原始创新推动产业协同。两

种气质，殊途同归。本专题解

码这对“双子星”，探寻

中国硬科技崛起的

多元路径。

见习记者 尹靖霏

在 AI 算力基建的时代巨浪

中，苏州这座以制造业见长的江

南城市，正依托完整的产业链成

为全球光通信领域不可忽视的“东

方力量”：算力引爆全球光模块需

求，市值与产业链全线井喷——

中际旭创市值破万亿，天孚通信、

长光华芯、联讯仪器等一批企业

市值相继站上千亿元大关，这背

后真正的“产业编织者”是一批嗅

觉敏锐、决策果敢的民营企业。

他们靠市场嗅觉打入北美供应

链，用代际传承守住制造根基，在

苏州形成了协同生态。

产业链集体井喷

全球光模块龙头中际旭创的

业绩曲线，几乎就是AI算力需求从

概念到落地的真实写照。据Light⁃
Counting 数据，2025 年中际旭创

800G光模块市占率超过40%，稳居

全球第一，1.6T产品率先放量。公

司的业绩表现更为惊人：2022年营

收不足百亿元，2025年营收达到

382.4亿元，2026年一季度实现归

母净利润57.35亿元，一个季度的

利润已超去年全年净利润的一半。

这一轮业绩井喷，带动了上

游供应链的全面激活。

天孚通信所生产的光器件，是

光模块的“心脏”。据天孚通信港

股招股书披露，光器件占光模块总

成本超过45%，其性能直接决定带

宽与功耗表现。随着800G与1.6T
的放量，天孚通信 2025年归母净

利增长50%。

再向上游延伸，PCB作为光模块

内部所有电子元器件的物理承载平

台，东山精密是这一环节的代表。

2025年，东山精密营收首次突破400
亿元大关，为光模块提供关键PCB组

件的沪电股份营收接近190亿元。

产业链更深处，盛科通信深

耕以太网交换芯片设计，联讯仪

器主攻高端通信测试设备，亨通

光电与永鼎股份扎根光纤光缆，

长光华芯持续攻关光通信芯片。

从 光 芯 片 、光 器 件 、光 模 块 到

PCB、交换芯片、测试仪器，苏州

企业在AI算力供应链的关键节点

上环环相扣，形成了罕见的集群效应。

民企成重要“产业编织者”

在苏州光通信产业的崛起中，民营企业成

为真正的“产业编织者”——以市场嗅觉串联产

业链，以决策速度打通全球市场，以代际传承编

织坚韧生态。

这一角色首先体现于自下而上的分工格

局。苏州某区光通信招商负责人王春风（化名）

对证券时报记者表示，苏州光通信产业并非依靠

宏大规划，而是民营企业在市场竞争中自然编织

出的“散装”格局：苏州高新区聚焦光芯片与光制

造，有长光华芯、天孚通信；苏州工业园区以光模

块见长，中际旭创全球领先；苏州吴江区深耕光

纤光缆，亨通光电、通鼎互联、永鼎股份集聚；昆

山、相城、张家港分别在光电显示、激光制造、光

材料领域各有所长。这些分工是民企根据自身

禀赋与市场机会自发形成的协同网络。据不完

全统计，苏州近20家光模块上下游A股公司，实

控人绝大多数为民营企业家。

民营企业靠市场嗅觉和决策速度打通全球

供应链。永鼎股份光纤业务负责人刘延辉对证

券时报记者直言：“苏州企业以民企为主，研发创

新来自对市场的敏感判断和提前储备。”2025年

下半年市场刚回暖，永鼎股份便靠着敏锐的嗅觉

决定扩产，虽建厂周期长达18—24个月，却因提

前布局成为扩产最快的企业之一。

这种能力在代际接力中延续。苏州另一上市

公司光模块负责人对证券时报记者感慨：“苏州民

企二代没有所谓‘富二代’的骄矜之气，而是极度

勤奋、视野宽广。苏州市青年商会的会长由年轻

企业家轮流担任，他们私下是朋友，但每个人都憋

着一股劲，暗暗竞争。”老一辈打下制造与市场根

基，新一代继续编织更宏大、精密的光通信版图。

AI浪潮中，苏州光模块企业缘何能率先突围？

从苏州上市公司负责人到光模块行业专家，再到相

关工业园区负责人，他们均对证券时报记者提到，

核心在于两点：一是拿到“船票”，成功进入北美核

心客户供应链。以中际旭创核心子公司苏州旭创

为代表的苏州民企，早期就已瞄准谷歌、亚马逊等

头部客户，深度绑定全球AI算力产业链。二是善

于“陪跑”，与客户共同迭代的协作方式。英伟达、

谷歌的下一代技术路线提前两三年就会与核心供

应商共享，苏州民企因此能够同步研发、提前卡位，

在800G、1.6T及更下一代保持领先。

天风证券通信首席分析师王奕红表示，这种

先发优势背后有一套严密的计算逻辑：一个AI服
务器集群包含成千上万只光模块，若采用不同供

应商的产品，每家故障率不同，集群总故障率将

指数级放大。这意味着，一旦进入头部客户供应

链，先发优势便等同于护城河——这不单是技术

壁垒，更是客户对集群稳定性的极致偏好。

更深层看，以中际旭创为代表的民营链主企

业，还在“编织”高标准产业生态。王春风表示，这

些公司将北美客户的严苛标准传导至上游，倒逼

全链条升级，使苏州光通信产业拥有对标全球最

高水平的基因。同时，产业链上下游不出方圆100
公里，工程师高频联合研发，形成“化学反应”。

刘延辉总结：“苏州产业生态里的企业家，

最具紧迫感，扩张意愿最强，最敢于冒险，也最

乐观。”

政府与资本合力强链补链

苏州的制造业基础是光通信产业最大的底

气。作为中国制造业重地，苏州拥有完备的供

应链体系，产业服务者的角色不只是招商，更是

生态构建，“强链补链”构成了园区和投资基金

共同的底色。

王春风所在的团队，大部分成员具有

包括光电相关专业在内的理工科背景，“这

样才能和企业在一个频道上对话”。他们

的职能涵盖招商引资、载体运营、产业服务、

投资孵化等。

“强链补链”是招商和运营的核心逻

辑——不是盲目追逐风口项目，而是围绕区

内现有龙头企业的产业链缺口，主动挖掘能填

补短板的环节。深度服务则远不止于政策对

接，还有各类资源嫁接，而这种资源嫁接，是单

一政策支持给不了的。

在资本层面，地方国资率先注入“耐心活

水”。苏创投、元禾控股等本土资本，正以长周

期资金浇灌光模块产业。苏创投集团战略研究

与评估中心人士告诉证券时报记者，苏创投管

理基金总规模超3200亿元，旗下直投基金中有

近 20只总规模接近 200亿元的基金可以投资

光通信领域，包括与苏州高新区合作的10亿元

光子产业基金。投资阶段覆盖全周期，尤为难

得的是，苏创投参与的江苏省增资扩产战新

产业基金，存续期长达15年。

国资善搭长线舞台，民营创投则展现出

更灵活的产业链深耕能力。在庞大活跃的

资本生态中，一批民营机构逐渐形成了“从

点到链、从投资到生态”的独特打法。

作为苏州较大的民营创投机构，永鑫

方舟的发展路径清晰：找准龙头，再沿链

布局，最后构建生态闭环。永鑫方舟管

理合伙人、永鑫集团董事长韦勇告诉证

券时报记者，2016年，该机构重注 1.8
亿元投资中际旭创，随后沿光模块产

业链投遍联讯仪器、橙科微、长瑞光电

等关键环节。投资之外更强调“补短

板”——缺钱给钱，缺人找人，缺订单

协调客户，缺上市辅导则引荐金融机

构。这种深度赋能使其投出的 8家

上市企业全部成为基金的LP，被投

企业反哺基金，伙伴变生态，生态筑

成壁垒。永鑫方舟目前管理规模50
亿元，投资超100个项目。

生态与资本赋能，苏州光模块

企业站上了浪潮之巅。王奕红说，

当前苏州光通信企业面临两道必

答题：保障交付和布局下一代技

术。全球缺货是进入北美供应链

的黄金窗口，抓住这一两年就能留

在体系内，否则将无法坐上新一代

技术的牌桌。
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证券时报记者 刘茜

5月18日，第21届“中国光谷”国际光

电子博览会（简称“光博会”）在武汉举

行。在全球人工智能算力需求呈指数级

增长的大背景下，本届光博会引发市场

关注。

当前，武汉光电子产业链条上的上

市公司，在资本市场呈现集群效应。从

去年9月到今年4月，华工科技、长飞光

纤、光迅科技三家公司市值先后突破千

亿。此外，信科移动、高德红外等公司的

市值超过500亿元。

“本轮武汉光电子企业集体爆发并

非偶然。”国家信息光电子创新中心总

经理肖希接受证券时报记者采访时表

示，作为全国光电子产业发源地，武汉光

电子信息产业规模已连续四年保持两位

数增长，从 2022 年的 5814 亿元攀升至

2025年的 8533亿元，这为上市公司市值

跃升提供了坚实的基本面支撑。

肖希认为，此轮爆发是武汉半个世纪

的技术积淀、国家战略加持与AI算力需求

共振的结果，与武汉“光芯屏端网”万亿集群

战略布局高度契合。

国家队平台主导从0到1

“与国内大多数城市聚焦于光电子产业链的

某些具体环节不同，武汉已形成了涵盖光通信、光

电显示、激光、集成电路、光电融合等领域的‘光芯

屏端网’全产业链生态。”天风证券通信首席分析

师王奕红向记者表示，武汉已构建起自主可控的

全产业链，在全球供应链持续动荡的背景下，这种

抗风险能力与协同效率尤为珍贵。

在肖希看来，这种全产业链的优势，源于根技

术原创能力以及国家队主导的产学研融合能力。

“从0到1的技术策源模式，是武汉光电子产业能够

穿越周期、实现跨越式发展的核心密码之一。”

回溯历史，中国第一根光纤、第一套光通信系

统、第一块光芯片均诞生于武汉。1976年，中国信

科集团的前身——武汉邮电科学研究院拉出我国

第一根光纤，也拉开了我国光通信产业的序幕。如

今，依托中国信科、长江存储等企业，以及国家信息

光电子创新中心、武汉光电国家研究中心等国家级

平台，武汉形成了“基础研究—中试熟化—规模量

产—迭代升级”的完整创新链条。

数据显示，在武汉“光谷”，光电子产业从业

人员超过 60 万人，

其 中 两 院 院 士 24
名，国家级高层次人

才超过 300名，是全球

光电子人才最密集的区

域之一。

肖希认为，这种发展模

式的价值体现在两个维度。一

是长期主义的技术定力，国家队平

台能够“不计短期回报、聚焦长期价

值”，以十年为周期攻克底层技术，

建成国内唯一的全流程光电子中试

平台，集中力量突破磷化铟、硅光、

铌酸锂薄膜等高速光芯片“卡脖子”

技术。二是资源整合能力，能够统

筹人才、资金与政策资源，搭建高水

平国家产业集群。比如，长江存储

从成立到64层3D NAND量产仅用

5年，创造了全球存储器产业的发展

奇迹。

与AI算力形成共振

此轮AI算力浪潮重塑着武汉光

通信产业的成长逻辑，对产业链形

成全方位、结构性的拉动。

以光纤光缆为例，王奕红分析，

去年二季度起，光纤散纤价格开始持

续上涨，武汉企业率先感知到这股来

自AI算力的结构性拉力。与传统运

营商集采不同，AI算力中心与特种

应用对光纤性能要求更高、需求刚

性更强，直接带动长飞光纤等龙头企

业产品结构持续优化。

在高速光模块领域，王奕红认

为，资金并非核心壁垒，企业核心竞

争力包括客户获取能力、产品良率、

技术迭代速度等，武汉企业响应海外

高端市场的灵活度、以市场需求为指

引的技术迭代等方面均在提速。

这一趋势在华工科技的业务结

构变化中亦有体现。华工科技相关

负责人向记者表示，子公司华工正

源正在用两三年的努力，缩小与AI
光模块龙头十余年积累的差距。从

公司一季报来看，数据中心光模块

业务占比从45.9%跃升至60.5%。

此外，光模块上游高速光芯片的

供应紧张格局，为光芯片国产替代带

来窗口期。肖希认为，工信部明确提

出到2028年高速光模块核心芯片国

产化率提升至60%以上，武汉作为光

芯片技术策源地，将在这一进程中承

担核心角色。

记者注意到，国家队技术底座正在持续输出

成果。国家信息光电子创新中心已建成全国产

化 12英寸硅光、4/8英寸薄膜铌酸锂工艺线与器

件库，聚焦硅光/薄膜铌酸锂超高速光集成芯片研

发与产业化。

有望成武汉首个万亿级产业

站在城市发展的维度，武汉光电子信息产业

被赋予了更为宏大的使命——有望成为武汉首

个万亿级支柱产业，支撑全市工业总产值向 3万

亿元迈进。

日前，武汉“官宣”启动先进制造业倍增计

划，目标是到 2030 年，工业总产值突破 3 万亿

元。武汉“十五五”规划纲要指出，到 2030年，光

电子信息产业规模达到1.5万亿元。

“鼓励企业‘走出去’集聚全球人才与创新资

源，是万亿级集群的必修课。”肖希说，武汉光电

子企业要用好上市公司融资平台，借助资本平台

可募集资金投入更有韧性的全球化生产和研发

基地建设。“左手存储、右手光，这将是武汉向3万

亿元迈进的底气所在。”
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苏州高新区
图虫创意/供图

湖北武汉光谷
图虫创意/供图

苏州市光子产业
规模位居全国前列。

尹靖霏/摄

5月18日，第21届“中
国光谷”国际光电子博览会
在武汉举行。 刘茜/摄


