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钢铁业还会更糟糕吗？

证券时报记者 周宇

在年初召开的中国钢铁工业协会

2012

年理事扩大会议上， 中钢协会

长朱继民显得非常悲观。 他说， 从现

在起， 钢铁全行业要做好应对更大困

难的准备。

现实确实令人悲观。 在供求矛盾

突出、 高成本等问题的困扰下， 近三

年来， 钢铁行业一直保持着微利运行

状态， 平均销售利润率一直低于

3%

。 若扣除投资收益， 钢铁全行业

在去年

11

月份已经处于亏损状态。

这或许是钢铁工业最黑暗的时

刻， 问题的关键在于， 钢铁业还会更

加糟糕吗， 这种局面还会持续多久？

如果从基本面仔细分析， 结果或许未

必悲观。

首先， 考虑我国转变经济发展方

式需要一个过程， 原有发展方式在一

段时期内仍将保持一定惯性， 国内粗

钢消费增长在 “十二五” 初期还会保

持较高的水平。 与此同时， 我国仍然

处于工业化、 城市化进程中， 从发达

国家经验来看， 在这一过程中， 钢铁

高消费仍将得以持续。

其次， 尽管受经济增速下滑影

响， 钢铁消费增速有所下滑， 但这亦

会影响到铁矿石市场。 在去年下半

年， 受累于钢铁行业的不景气， 国际

铁矿石价格一度大幅下跌

30%

， 而

铁矿石是钢铁的重要生产成本。 一个

数据可以说明问题， 去年全年因铁矿

石价格上涨钢铁企业多支出

250

亿美

元， 而截至去年

11

月大中型钢铁企

业实现利润仅

853

亿元。

这就意味着， 即使钢铁消费需求

进一步下滑， 钢铁企业盈利状况也未

必会恶化， 因为在降低成本方面， 钢

厂提升的空间在扩大。 这里面还必须

考虑到， 前几年因为暴利的吸引， 全

球范围内兴起铁矿石投资热， 这些产

能正陆续释放。 因此， 钢厂在铁矿石

话语权上将显著增强。

但这些因素并不意味着钢铁业就

可以走出泥淖， 打破低盈利怪圈。 在

产能过剩的大背景下， 钢铁业糟糕的

状态可能还要持续一段时间。 只是，

危局中已经开始孕育新的机遇。

工信部总工程师朱宏任在前不久

一次新闻发布会上指出， 这种局面从

短期看增加了钢铁行业的运行风险，

但是从长远看， 也是对行业倒逼机制

的强化， 为钢铁行业转型升级、 结构

调整、 兼并重组和淘汰落后， 创造了

有利的时间窗口。

据了解， “十二五” 时期， 我国

钢铁工业数量上的矛盾已经大大弱

化， 产品结构调整不再是数量上的增

减， 而是要着重于提高钢材产品品

质， 促进下游行业转型发展， 推动资

源节约和节能减排。 但我国钢铁工业

在钢材品种质量方面还存在不足。

譬如， 建筑用螺纹钢筋、 线材、

中厚板和热轧板带等量大面广的钢铁

产品占我国钢铁产品生产比重达

80%

以上， 是支撑国民经济发展、 满足下

游行业用钢需求和转型发展的重点，

但目前这类钢材就产品本身而言， 无

论是产品品种、 档次和稳定性与国际

先进水平还有相当差距。

工信部有关负责人介绍说， 以建

筑行业用螺纹钢筋为例， 如 “十二

五” 期间

400MPa

级及以上高强度螺

纹钢筋比例由

40%

提高到

80%

， 每

年可减少钢筋使用量

1000

万吨， 减

少铁矿石消耗约

1600

万吨， 减少二

氧化碳排放

2000

万吨左右。

为此， 前不久发布的 《钢铁工业

“十二五” 规划》 提出要将提高量大

面广钢铁产品质量、 档次和稳定性作

为产品结构调整的重中之重。 上述负

责人表示， 这一举措将推动钢材 “减

量化” 应用、 支撑下游行业转型升

级， 同时减缓钢铁生产的资源、 能源

和环境制约， 对我国钢铁工业加快实

现由注重规模扩张发展向注重品种质

量效益转变， 乃至提升我国制造业竞

争力都具有十分重要的意义。

一个值得注意的事实是， 尽管钢

铁全行业处于低盈利状态， 但以大冶

特钢为代表的部分深耕于高品质特殊

钢的钢厂近几年来收益一直稳定增

长。 因此， 可以预期， 在改善产品质

量档次和稳定性方面走在前列的钢铁

企业将迎来新的发展机遇。

产能过剩之下的钢铁行业竞争

A10

2012

年

2

月

20

日 星期一

主编

:

天鸣 编辑

:

杨兰 电话

:0755-83501625

专题

Special Topic

告别规模扩张黄金十年 钢铁业产业链竞争时代开启

规模扩张容量有限

过去十年， 中国工业化和城镇化

快速发展， 作为基础材料的钢铁行业

跟城镇化需求密切相关， 也得到快速

发展。 建筑、 基础设施用钢增长迅速，

与造船、 汽车、 家电有关的钢材产量

增长较快。

“产量再往上增长的空间和幅度都

比较小了， 但是总量还会保持在一个相

当可观的水平。” “我的钢铁网” 资讯

总监徐向春认为， 未来中国钢铁扩容的

主力还在城市化方面， 中国目前城市化

率为

51%

， 要达到发达国家

60%-70%

的水准， 还有很大提升空间， 还需要很

多钢材， 预计钢材需求量还可增加

1

亿

吨。 “再往上增长， 就比较困难。” 徐

向春的观点， 得到了华泰联合证券分析

师赵湘鄂的支持， 赵湘鄂说： “争相扩

大产能的黄金时期已经过去了。”

中钢协常务副秘书长、 冶金规划院

院长李新创认为， 现在还很难预测粗钢

需求量， “主要还看经济增速和经济结

构， 如果还靠投资拉动， 钢铁行业还会

继续做贡献。” 而在产能扩建上， 企业

比政府更敏感， 企业根据订单来判断，

钢企多年来进行大幅扩产， 才保证了目

前的钢铁需求。

包括未批先建的产能， 目前我国

粗钢产能已达

9

亿吨， 按照徐向春所

说的需求量还可增长

1

亿吨的观点推

算， 企业依靠新建钢铁产能进行竞争

的空间已经不大。 而在过去十年， 不

少钢铁厂都抓住机会， 靠规模扩张扩

大了影响力， 宝钢湛江项目、 武钢防

城港项目都是这种势头的延续。 而没

有抓住规模扩张机会的企业， 则有被

“边缘化” 的倾向。

目前的钢铁行业整合思路也是以扩

大产能为主， 河北钢铁和山东钢铁则是

典型， 其将辖区内钢厂统在一起， 产能

立刻在国内钢铁行业中数一数二， 除了

宝钢收购八一钢铁， 国内钢铁产业整合

缺少技术和管理输出。

其实， 钢铁业也是国内十年来经济

增长方式的缩影， 过去十年中国经济建

设四处开花， 各行业产能都翻倍增长，

钢铁行业作为工业骨架， 自然也以规模

扩张为主。

去年， 中国钢铁行业固定资产投资

达到

5000

亿元， 为历年最高， 未来是

否还能保持如此之高的规模？ 李新创表

示， 一方面， 这

5000

亿元不一定是去

年全部投资， 可能是前几年投资只不过

计入到去年， 另一方面，

5000

亿元投

资并不一定仅仅用于提高产能， 也可能

是用于技术改造， 环保投入。

后产能竞争时代开启

去年四季度， 钢铁行业风云突变，

根据鞍钢股份、 韶钢松山、 首钢股份、

南钢股份发布的

2011

年业绩预告推算，

这些公司去年四季度皆亏损。 其中业绩

变脸最大的要数鞍钢股份， 这家公司在

去年前三季度还盈利

2.39

亿元， 业绩

预告全年亏损

21.51

亿元， 可以推算第

四季度亏损额达到

24

亿元。 韶钢松山

业绩同样不佳， 前三季度盈利

2084

万

元， 但预计全年亏损

11.7

亿元。 今年

1

月份， 钢铁行业同样不景气。

“预计钢铁行业将长期保持低利润

率水平。” 徐向春认为，

2008

年经济增

速突然下滑， 政府

4

万亿投资曾经让钢

铁行业利润有所上升， 但没有能持续多

久， 钢铁行业去年又遭遇盈利困境。 徐

向春预计未来再遇到类似

4

万亿投资的

机会已经不大。

在这种利润水平下， 企业如果想存

活下来， 只能在其他方面开展竞争。 尽

管产能增长的黄金时期已经过去， 李新

创认为未来钢铁行业在结构调整、 环保

投入和深加工等方面， 还有很大潜力可

挖， 中国经济转型可能会让钢材产品结

构出现转化， 此前产量较大的基建用钢，

可能减少， 而一些特殊用钢将增加。

去年， 宝钢股份将特殊钢业务剥离

上市公司， 一时引来众说纷纭， 赵湘鄂

表示， 这一方面说明特钢市场容量尚不

大， 另一方面也可能是因为钢厂生产特

殊钢的能力还不强 ， 国内去年进口

1000

多万吨高附加值的特殊钢， “特

殊钢研发跟新药研发一样， 都要花很多

成本。”

“未来企业将更加下功夫抓管理，

必须跟上市场需求变化， 生存下来的企

业不一定是规模大的， 可能会有几家产

量位于前列的企业退出第一阵营， 规模

小的钢厂也有机会壮大起来。” 徐向春

认为。

赵湘鄂表示， 下一阶段， 企业的

竞争方式将演化为产业链竞争， 比如

向上游拓展进入铁矿石领域， 可以平

滑铁矿石价格动荡风险， 还可以进入

焦炭领域， 向下则可以进行材料深加

工， 与下游企业建立产业联盟， 比如

与大型钢铁厂、 汽车厂和家电厂家建

立紧密联系， 为其提供钢材需求方面

的专业意见。

出口拉动钢铁产量增长不可行

中国加入世界贸易组织之后， 外

贸出口为经济增长做出了很大贡献，

有很多企业专为出口而建， 但专家们

认为这种模式难以在钢铁行业复制。

2006

年、

2007

年我国钢材出口增

速较快，

2008

年我国钢材出口量达到

7000

万吨， 出现钢铁产业大规模出口

倾向。 如果这种势头得以持续， 中国

很可能出现进口铁矿石， 利用中国的

煤炭进行冶炼， 向海外出口钢材的局

面， 至少从资源禀赋上看， 中国多煤

炭， 多劳动力， 具有出口钢铁的潜在

优势。 但这种势头并未得到持续，

“当时引起很多国家不满， 遭遇很多贸

易摩擦。” “我的钢铁网” 资讯总监徐

向春表示。

2009

年后钢铁出口迅速下

滑， 近两年又有所回升， 去年累计出

口钢材

4888

万吨， 同比增长

14.9%

。

事实上， 我国的政策也不支持钢

材大规模出口， “主要是因为中国铁

矿石资源有限， 对环境和能源造成的

压力太大了。” 华泰联合证券分析师赵

湘鄂表示， 出口铁矿石可能获得一些

利润， 但这些利润是建立在对国内环

境的污染和能源价格的扭曲之上的，

算下来可能得不偿失。 中钢协常务副

秘书长、 冶金规划院院长李新创也认

为， 中国铁矿石储量， 还有环境容量，

都不允许中国成为一个钢材出口大国。

中国的钢铁发展规划， 也是以保证内

需为目标， 不鼓励出口。

“我到日本、 韩国调研， 他们对中

国钢铁出口很担心。” 赵湘鄂表示， 因

为中国钢铁总量很大， 即使出口比例

不大， 也会对海外市场造成很大冲击。

日本是钢铁出口占产量比例较大的国

家， 占其总量的

30%

。 徐向春预计中

国不会达到这个比例， 即使达到

20%

，

对海外市场的冲击也是巨大的。

因为钢铁行业地位重要， 美国钢

铁行业尽管已经衰落， 但是对钢铁进

口有种种限制， 频频针对中国钢铁产

品发动反倾销， 一旦中国钢铁大规模

出口， 预计还将遭遇更多贸易争端。

“中国靠大规模出口提高钢铁产

量， 为钢铁企业找出路的想法并不可

行。” 李新创说。

（向南）

产能扩张遇瓶颈 非钢业务做支撑

证券时报记者 向南

高产能未必高利润， 多数钢企在

产能扩张遭遇困难之时， 将资金投向

非钢业务。

去年

4

月， 酒钢集团公司与张掖

市

40

亿立方米煤制天然气多联产项

目签约， 总投资

220

亿元； 去年

6

月， 沙钢玖隆钢铁物流园项目奠基，

计划总投资约

300

亿元； 去年

11

月，

中钢鞍钢与三菱集团谈判， 参与西澳

Oakajee

港口建设， 涉及金额预计

32.5

亿美元。

去年钢铁企业出现多个投资非钢

业务的百亿项目， 这背后是一个鲜明

对比， 即相对钢铁主业， 非钢业务利

润丰厚。 去年武钢集团整体销售利润

率 为

1.67%

， 而 非 钢 产 业 达 到

3.47%

； 济钢集团整体销售利润率为

0.71%

， 非钢产业达到

4.11%

。

去年济钢集团出现一个奇怪现

象， 济钢集团整体盈利

2.7

亿元， 而

非钢产业就贡献了近

5

亿元。 而武钢

预计去年在 “非钢产业” 上将实现营

业收入

600

亿元， 实现利润

20.8

亿

元， 占比七成左右。 酒钢集团网站披

露，

2011

年不含集团母体在内的非

钢产业预计完成收入

270

亿元， 较上

年增加

104

亿元， 占比达

27.9%

， 利

润同比增幅

83.5%

。

河北钢铁集团董事长王义芳的一

番话， 可以解释为何企业钟情于非钢

业务。 他表示， 在装备实现了大型

化、 自动化后， 人员多、 劳动生产率

低下成为钢企发展的新障碍， 公司

14

万多职工挤在钢铁主业这座独木

桥上， 造成人工成本过高———

1

吨钢

的人均成本比国内领先水平企业要多

出

200

多元， 一年多支出人工费用近

90

亿元， 在不裁员、 降薪的情况下，

就要把发展非钢产业提升到与钢铁主

业比肩的位置， 到 “十二五” 末， 力

争集团非钢业务营业收入达到近

1400

亿元， 利润比例占到整个集团的

50%

左

右。 沙钢 “十二五” 规划集团实现年销

售收入

3000

亿元， 其中， 非钢产业营

业收入达到

1000

亿元， 效益贡献度力

争达到

30%

以上。 武钢计划 “十二五”

实现销售收入

3600

亿元， “非钢产业”

收入超过

1100

亿元。

华泰联合证券分析师赵湘鄂表示，

企业可以进行的产业链延展， 应该依附

于主业， 例如港口、 矿石、 焦炭、 钢材

深加工等环节， 但企业的盈利长期来看

还要看冶炼环节， 如果盈利主要靠副

业， 只能说主业做得太差。

从

2002

年的

1.82

亿吨

，

到去年的

6.83

亿吨

，

十年时间

中国粗钢产量增长了

275%

，

可谓中国钢铁行业名副其实的黄

金时代

。

未来钢铁行业将何去何从

？

证券时报记者采访的业内专

家普遍认为

，

钢铁行业扩产的黄金时期已过

，

未来竞争将更

注重质量

、

产品结构调整

、

客户服务等方面

。

有专家提出

，

在去年钢铁产量的基础上

，

预计未来国内市场还有

1

亿吨的

需求增量

。

证券时报记者 向南

产能过剩的大背景下

，

钢铁业糟糕的状态可能还

要持续一段时间

。

只是

，

危局中已经开始孕育新的

机遇

。

可以预期

，

在改善

产品质量档次和稳定性方

面走在前列的钢铁企业将

迎来新的发展机遇

。
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