
股票代码：

０００４１０

股票简称：沈阳机床 公告编号：

２０１２－１０

沈阳机床股份有限公司

第六届董事会第五次会议决议公告

本公司及董事会成员保证公告内容的真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

一、董事会会议召开情况

１．

本次董事会会议通知于

２０１２

年

３

月

５

日以电子邮件方式发出。

２．

本次董事会于

２０１２

年

３

月

１５

日以现场方式召开。

３．

本次董事会应出席董事

９

人，实到

７

人，独立董事林木西由于其他工作安排，无法亲自出席，委托独立

董事方红星代为表决，董事车欣嘉因公出差，委托董事李双山代为表决。

４．

本次董事会由董事长关锡友先生主持。 部分监事、部分高管列席了本次董事会。

５．

本次董事会的召开符合《中华人民共和国公司法》及《公司章程》的相关规定。

二、会议审议并通过了如下议案：

１．

《

２０１１

年度董事会工作报告》

表决结果：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票

２．

《

２０１１

年度总裁工作报告》

表决结果：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票

３．

《

２０１１

年度财务决算报告》

表决结果：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票

４．

《

２０１１

年度报告及摘要》

表决结果：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票

５．

《

２０１１

年度利润分配预案》

表决结果：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票

为更好的回报股东，本年度拟进行如下利润分配：以

５４５

，

４７０

，

８８４

股为基数，按每

１０

股派发现金股利

０．６

元（含税）。

６．

《

２０１１

年度独立董事述职报告》

表决结果：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票

详细内容请参见公司《

２０１１

年度独立董事述职报告》

７．

《

２０１１

年度内部控制自我评价报告》

表决结果：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票

详细内容请参见公司《

２０１１

年度内部控制自我评价报告》。

８．

《

２０１２

年度日常关联交易报告》

董事会关联董事关锡友先生、张伟明先生、孙纯君先生、唐华女士回避本项议案的表决，非关联董事一

致通过本项议案。

表决结果：同意

５

票，反对

０

票，弃权

０

票

详细内容参见公司同日发布的《日常关联交易公告》。

９．

《关于授权经理层办理

２０１２

年度银行融资授信额度的议案》

表决结果：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票

根据公司

２０１１

年总授信情况，结合

２０１２

年经营计划，授权经理层在

１１４．５

亿元总额度内办理融资事宜。

该融资授信事项为银行给予公司的总授信额度，主要包括流动资金贷款、承兑汇票及保理业务。公司年度融

资情况将受实际生产经营状况和宏观经济政策影响。

授权期限一年，自

２０１１

年度股东大会通过日起至

２０１２

年度股东大会召开日期间有效。为提高决策效率，

１１４．５

亿元授信额度内的每笔融资项目，除非银行特殊需求，否则将不提交董事会及股东大会审议。 经理层

可在

１１４．５

亿元的总额度内，根据市场和公司的实际情况，在各银行间进行额度调剂。

该议案将提交股东大会审议，股东大会审议时将进行网络投票。

１０．

《关于续聘大华会计师事务所为公司

２０１２

年度审计机构的议案》

表决结果：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票

根据《关于印发

＜

财政部、工商总局关于推动大中型会计师事务所采用特殊普通合伙组织形式的暂行规

定

＞

的通知》（财会［

２０１０

］

１２

号）的规定，大华会计师事务所有限公司实施特殊普通合伙会计师事务所转制，

转制工作现已完成，转制后的事务所全称为“大华会计师事务所（特殊普通合伙）”。

公司

２０１２

年度财务报告审计机构和内控报告审计机构为大华会计师事务所（特殊普通合伙）。预计

２０１２

年度财务报告审计费用为

１０５

万元，内控报告审计费用为

６９

万元。

１１．

《关于计提资产减值准备的议案》

表决结果：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票

详细内容请参见公司《计提资产减值准备的公告》。

１２．

《关于召开公司

２０１１

年度股东大会的议案》

表决结果：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票

上述一、三、四、五、八、九、十、十一项议案需提交股东大会审议。

特此公告。

沈阳机床股份有限公司

董 事 会

二〇一二年三月十五日

股票代码：

０００４１０

股票简称：沈阳机床 公告编号：

２０１２－１１

沈阳机床股份有限公司

第六届监事会第三次会议决议公告

本公司及其监事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大

遗漏。

沈阳机床股份有限公司第六届监事会第三次会议的通知于

２０１２

年

３

月

５

日以电子邮件形式发出，会议于

２０１２

年

３

月

１５

日在公司主楼

Ｖ１－０２

会议室以现场形式召开。会议应到监事

５

人，出席

５

人。会议由监事会主席

李文华先生主持。 会议符合《公司法》和《公司章程》的有关规定。 会议审议并通过了如下事项：

一、审议《公司二

○

一一年度监事会工作报告》

表决结果：同意

５

票，反对

０

票，弃权

０

票

二、审议《公司二

○

一一年度报告及年报摘要》

表决结果：同意

５

票，反对

０

票，弃权

０

票

三、审议《公司二

○

一一年度利润分配方案》

２０１１

年度公司利润分配预案为：以截止

２０１１

年

１２

月

３１

日的总股本

５４５

，

４７０

，

８８４

股为基数，向全体股东每

１０

股派发现金

０．６

元（含税）。

表决结果：同意

５

票，反对

０

票，弃权

０

票

四、审议《关于二〇一一年财务决算报告的议案》

表决结果：同意

５

票，反对

０

票，弃权

０

票

五、审议《关于计提资产减值准备的议案》

表决结果：同意

５

票，反对

０

票，弃权

０

票

六、审议《关于续聘大华会计师事务所为公司二〇一二年度审计机构的议案》

公司拟续聘大华会计师事务所（特殊普通合伙）为

２０１２

年度报告审计机构和内控报告审计机构，年度报

告审计费用为

１０５

万元，内控报告审计费用为

６９

万元。

表决结果：同意

５

票，反对

０

票，弃权

０

票

七、审议《公司二〇一二年日常关联交易报告》

具体内容详见公司同日发布的《

２０１２

年日常关联交易公告》。

表决结果：同意

５

票，反对

０

票，弃权

０

票

八、审议《公司内部控制自我评估报告》

根据《上市公司内部控制指引》、《企业内部控制基本规范》等法律法规，公司监事会对公司

２０１１

？年度内

部控制自我评价如下：

按照国家相关法规和证券监管部门的要求，公司结合生产经营的实际，形成了较为完善的内部控制制

度体系并得到了有效地执行，符合《深圳证券交易所上市公司内部控制指引》及其他相关文件的要求；公司

始终坚持规范运作，使决策程序合法有效，强化了对内控制度的检查，有效防范了经营决策及管理风险，确

保了公司的稳健经营。

监事会未发现公司董事、高级管理人员在执行公司职务时有违反法律、法规、公司章程或损害公司及股

东利益的行为。

表决结果：同意

５

票，反对

０

票，弃权

０

票

上述一、二、三、四、五、六、七项议案需提交

２０１１

年度股东大会讨论通过。

特此公告。

沈阳机床股份有限公司监事会

二〇一二年三月十五日

证券代码：

０００４１０

证券简称：沈阳机床 公告编号：

２０１２－１２

沈阳机床股份有限公司

日常关联交易公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗

漏。

一、日常关联交易基本情况

（一）关联交易概述

根据公司二

○

一一年度关联交易情况，结合二

○

一二年度生产经营计划，预计二

○

一二年度日常关联

交易基本情况如下：

预计二〇一二年度发生关联交易合计

１９

，

５７５．３２

万元。 包括向沈阳机床（集团）希斯有限公司采购滑枕、

立铣头等高端零部件

４

，

０００

万元；向沈阳床（集团）希斯有限公司采购机床

５

，

５００

万元；向云南

ＣＹ

集团有限公

司销售刀架类配件

１

，

０００

万元； 向沈阳床（集团）希斯有限公司销售产品

１

，

５００

万元；接受沈阳机床（集团）有

限责任公司委托开发科技项目

５００

万元；租赁沈阳机床（集团）有限责任公司土地及房屋，租赁费为

７

，

０７５．３２

万元。

１．

董事会审议情况： 公司第六届董事会第五次会议于

２０１２

年

３

月

１５

日召开， 会议审议并通过了公司

《

２０１２

年日常关联交易》的议案。

２．

回避表决的董事姓名：表决时董事关锡友先生、张伟明先生、孙纯君先生、唐华女士（四位董事为本次

交易关联董事）进行了回避。

３．

此项关联交易尚须获得股东大会批准，在股东大会上公司关联股东沈阳机床（集团）有限责任公司应

回避表决。

（二）预计关联交易类别和金额

关联交易类别 关联人 合同签订金额或预计金额

上年实际发生

发生金额

占同类业务比例

（

％

）

向关联人采购原材料

沈阳机床

（

集团

）

希斯有

限公司

４０

，

０００

，

０００ － －

小计

４０

，

０００

，

０００ － －

向关联人采购机器

沈阳机床

（

集团

）

希斯有

限公司

５５

，

０００

，

０００ ３８

，

１０８

，

８００ １．０１％

小计

５５

，

０００

，

０００ ３８

，

１０８

，

８００ １．０１％

向关联人销售产品

、

商品

沈阳机床

（

集团

）

希斯有

限公司

１５

，

０００

，

０００ － －

云南

ＣＹ

集团有限公司

１０

，

０００

，

０００ ６

，

７８７

，

５００ ０．０８％

小计

２５

，

０００

，

０００ ６

，

７８７

，

５００ ０．０８％

接受关联人委托开发科技

项目

沈阳机床

（

集团

）

有限责

任公司

５

，

０００

，

０００ － －

小计

５

，

０００

，

０００ －

租赁关联方土地

、

房产

沈阳机床

（

集团

）

有限责

任公司

７０

，

７５３

，

２００ ５６

，

３１６

，

１００ １００％

小计

７０

，

７５３

，

２００ ５６

，

３１６

，

１００ １００％

（三）当年年初至披露日与前述关联人累计已发生的各类关联交易的金额。

本年年初至披露日与前述关联人没有发生关联交易。

二、关联人介绍和关联关系

１．

基本情况。

（

１

）沈阳机床股份有限公司：

工商登记类型：股份有限公司

注册地址：沈阳经济技术开发区开发大路

１７

甲

１

号

法定代表人：关锡友

注册资本：

５４

，

５４７

万元

主营业务：机械设备制造、机床制造、机械加工、进出口贸易（持证经营） 。

沈阳机床股份有限公司截止

２０１１

年

１２

月

３１

日营业收入为

９６１

，

０８４．２９

万元，净利润

１１

，

００８．２１

万元，总资

产为

１

，

２３５

，

５３０．４１

万元，净资产为

１６２

，

８２６．５３

万元。

（

２

）沈阳机床（集团）有限责任公司 （以下简称“沈机集团”）

工商登记类型：有限责任

注册地址：沈阳经济技术开发区开发大路

１７

甲

１

号

法定代表人：关锡友

注册资本：

１５５

，

６４８

万元

主营业务：金属切削机床，数控系统及机械设备制造；国内一般商业贸易，技术贸易；房屋租赁等

沈阳机床（集团）有限责任公司截止

２０１０

年

１２

月

３１

日营业收入为

１

，

１２２

，

０３７．０５

万元，净利润

２３

，

３６９．１６

万

元，总资产为

１

，

８１５

，

０００

万元，净资产为

３７４

，

０１７．５８

万元。

（

３

）云南

ＣＹ

集团有限公司（以下简称“

ＣＹ

公司”）

法定代表人：高明辉

注册资本：

３

，

０００

万元

主营业务：金属加工机械的制造、销售、安装、调试、维修、服务；货物进出口业务。

公司类型：有限责任公司

注册地址：昆明经济技术开发区昆岭路

１４

号。

云南

ＣＹ

集团有限公司截止

２０１１

年

１２

月

３１

日营业收入为

１２０

，

７１２

万元，净利润

５

，

１１０

万元，资产为

９９

，

４８３

万元，净资产为

１０

，

９２５

万元。

（

４

）沈阳机床（集团）德国希斯有限责任公司（以下简称“希斯公司”）

注册资本：

１

，

５００

万欧元

注册地址：德国萨克森

．

安哈特州阿瑟斯雷本市

法定代表人：

Ｍｒ Ｔｏｒｓｔｅｎ Ｂｒｕｍｍｅ

办公地点：德国萨克森

．

安哈特州阿瑟斯雷本市

实际控制人：沈阳机床（集团）有限责任公司

主营业务：机床销售及加工。

备注：境外公司

希斯公司截止

２０１０

年

１２

月

３１

日营业收入为

４７

，

０５６

万元，净利润

６６０

万元，总资产为

１０９

，

５８８

万元，净资产

为

２７

，

３８７

万元。

２．

与上市公司的关联关系

沈机集团为公司控股股东，符合《股票上市规则》

１０．１．

（一）规定的关联方关系，为公司关联方。

希斯公司、

ＣＹ

公司符合《股票上市规则》

１０．１．３

（二）规定的关联方关系，为公司关联方。

３．

履约能力分析

上述关联方经营状况良好，具备履约能力。

三、关联交易主要内容

１．

关联交易主要内容

公司与关联方所涉及的交易价格均比照市场同类产品的价格进行定价，且交易价格均不高于市场同类

产品的平均价格，关联股东没有因其身份而不当得利，不存在损害非关联股东利益之情形，该项关联交易对

非关联股东是公平合理的。

公司于

２００７

年与沈机集团签订土地房屋租赁框架协议， 并于

２００９

年签署了土地房屋租赁补充协议，租

赁单价为

０．４０３

元

／

㎡

／

天。 本次集团公司与公司对租赁面积进行了重新确认，经确认新增部分办公区域、毛坯

存放厂房、成品存放场地、铁屑存放场地等，租赁单价仍为

０．４０３

元

／

㎡

／

天，年度租金调整为

７

，

０７５．３２

万元。

２．

关联交易协议签署情况

公司与沈机集团已签署《土地房屋租赁协议》，其他日常关联交易在实际发生交易时签署协议。

四、关联交易目的和对上市公司的影响

公司根据生产经营及重大项目基地建设需要向关联方采购设备及零部件， 公司根据

ＣＹ

公司需要向其

销售配件，根据希斯公司生产需求向其销售防护拉板、液压系统等产品，上述交易均为正常销售行为。 公司

租赁沈机集团土地及房屋，土地及房屋为公司生产经营所需基本场所与必要条件。在经营稳健情况下，将会

持续关联方间的公平合作。上述关联交易不会对公司的财务状况、经营成果产生不利影响，没有损害中小股

东的利益。 上述关联交易金额公允，对上市公司的独立性不产生影响，不会形成公司对关联方的依赖。

五、独立董事意见

公司

２０１２

年日常关联交易事项是公司与关联方在日常生产经营活动中所产生的，交易价格依据公司与

关联方签订的相关协议以市场价格进行，不存在损害中小股东权益的情况，符合公司和全体股东的利益。

六、备查文件

１．

董事会决议；

２．

《土地房屋租赁协议》

３．

独立董事意见。

沈阳机床股份有限公司董事会
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关于计提资产减值准备的公告

本公司及董事会成员保证公告内容的真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

为真实反映公司截至

２０１１

年

１２

月

３１

日的财务状况及经营情况，基于谨慎性原则，根据《企业会计准

则》及证监会《关于上市公司做好各项资产减值准备等事项的通知》（证监公司字［

１９９９

］

１３８

号）规定，经过认

真分析，公司拟计提坏账准备

１１

，

９５４．７３

万元，存货跌价准备

２

，

７４２．６２

万元，固定资产减值准备

８１３．１６

万元，合

计计提资产减值准备

１５

，

５１０．５２

万元，本次计提减值准备不涉及到关联交易。

表

１．

计提准备明细表

单位：万元

项目 本年计提

坏账准备

１１９５４．７３

存货跌价准备

２７４２．６２

固定资产减值准备

８１３．１６

合计

１５５１０．５２

一、应收账款计提减值准备情况

１．

本公司坏账准备的确认标准、计提方法

（

１

）单项金额重大的应收款项坏账准备的确认标准：年末如果有客观证据表明应收款项发生减值，则将

其账面价值减记至可收回金额，减记的金额确认为资产减值损失，计入当期损益。可收回金额是通过对其的

未来现金流量按原实际利率折现确定，并考虑相关担保物的价值。

单项金额重大的具体标准为：金额在

１００

万元以上。

单项金额重大的应收款项坏账准备的计提方法：单独进行减值测试，按预计未来现金流量现值低于其

账面价值的差额计提坏账准备，计入当期损益。

（

２

） 单项金额不重大但按信用风险特征组合后该组合的风险较大的应收款项坏账准备的确定依据、计

提方法：

表

２．

按账龄计提比例表

账龄 应收账款计提比例

（

％

）

其他应收款计提比例

（

％

）

１

年以内

（

含

１

年

）

５．００ ５．００

１－２

年

１０．００ １０．００

２－３

年

１５．００ １５．００

３

年以上

２０．００ ２０．００

（

３

）单项金额虽不重大但单项计提减值准备的应收账款单项计提方法：与单项金额重大的应收款项坏

账准备的确认标准、计提方法一致。

２．

本报告期，公司提取坏账准备

１１

，

９５４．７３

万元。

（

１

）应收账款本年转回

９５１．９２

万元；

（

２

）应收账款本年核销

９８．０８

万元；

表

３．

应收账款计提坏账准备明细表

单位：元

种类

应收账款年末余额 应收账款年初余额

账面余额 坏账准备

计提比

例

账面余额 坏账准备

计提比

例

单项金额重大并单

项计提坏账准备的

应收账款

４９

，

７８１

，

７２１．３５ ４８

，

８６３

，

３２１．３５ ９８．１６ ２８

，

７３６

，

６０９．０３ ２７

，

９２５

，

７６３．４３ ９７．１８

按组合计提坏账准

备的应收账款

２

，

８０５

，

２３２

，

１６１．７８ ２３０

，

２２０

，

４３８．７５ ８．２１ ２

，

３３６

，

８９４

，

５４９．５３ １８９

，

２５５

，

２１９．７３ ８．１

单项金额虽不重大

但单项计提坏账准

备的应收账款

４８

，

０２２

，

２１８．８１ ４８

，

０２２

，

２１８．８１ １００ １

，

１２０

，

４０３．１５ １

，

１２０

，

４０３．１５ １００

合计

２

，

９０３

，

０３６

，

１０１．９４ ３２７

，

１０５

，

９７８．９１ １１．２７ ２

，

３６６

，

７５１

，

５６１．７１ ２１８

，

３０１

，

３８６．３１ ９．２２

二、计提存货跌价准备情况

１．

公司存货跌价准备计提方法

期末对存货进行全面清查后，按存货的成本与可变现净值孰低提取或调整存货跌价准备。

２．

本报告期，公司提取存货减值准备

２

，

７４２．６２

万元。

表

４．

存货计提跌价准备明细表

单位：元

存货种类 年初账面余额 本年计提跌价准备额 年末账面余额

原材料

１

，

６５１

，

７９２．６２ ２

，

７５９

，

９７７．８６ ４

，

４１１

，

７７０．４８

库存商品

２

，

１５７

，

３９１．０７ ２４

，

６６６

，

２７３．７４ ２６

，

８２３

，

６６４．８１

合计

３

，

８０９

，

１８３．６９ ２７

，

４２６

，

２５１．６０ ３１

，

２３５

，

４３５．２９

三、固定资产计提减值情况

２０１１

年末，公司根据事实判断固定资产是否存在可能发生减值的迹象，共提取固定资产资产减值准备

８１３．１６

万元，均为对固定资产中机器设备计提的减值准备。

四、董事会关于公司计提减值准备的合理性说明

公司

２０１１

年度计提减值准备共计

１５

，

５１０．５２

万元，符合公司资产实际情况和相关政策规定。 公司计提

资产减值准备后，能够更加公允地反映公司的资产状况，可以使公司资产价值更加真实准确。

五、计提准备的会计处理方法及对公司财务状况的影响

公司计提坏账准备、存货跌价准备、固定资产减值准备时，借记“资产减值损失”，贷记“应收账款减值准

备”、“存货跌价准备”、“固定资产减值准备”科目。

公司计提坏账准备、存货跌价准备、固定资产减值准备共计影响当期利润

１５

，

５１０．５２

万元。

六、独立董事意见

公司计提资产减值准备后，能够更加公允地反映公司的资产状况，有助于提供更加真实可靠的资产信

息，没有损害公司及中小股东利益。 同意公司

２０１１

年度计提资产减值准备共计

１５

，

５１０．５２

万元。

七、监事会意见

公司监事会认为：公司计提资产减值准备是为了保证公司规范运作，坚持稳健的会计原则，规避财务风

险，能公允反映公司的财务状况以及经营成果，没有损害公司及中小股东利益，监事会同意本次计提资产减

值准备。

特此公告。

沈阳机床股份有限公司

董事会
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关于召开

２０１１

年度股东大会的通知

本公司及董事会成员保证公告内容的真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

一、召开会议基本情况

１

、股东大会届次：本次股东大会为公司二〇一一年度股东大会。

２

、股东大会召集人：公司董事会。

３

、本次股东大会召开符合有关法律、行政法规、部门规章、规范性文件和公司章程的要求。

４

、召开时间：

（

１

）现场会议召开时间

２０１２

年

４

月

１０

日（星期二）下午

１４

：

００

。公司将于

２０１２

年

４

月

７

日发布股东大会提示

性公告。

（

２

）网络投票时间：通过深圳证券交易所交易系统进行网络投票的具体时间为？

２０１２

年

４

月

１０

日

９∶３０－１１∶

３０

和

１３∶００－１５∶００

；通过深圳证券交易所互联网投票系统投票的具体时间为

２０１２

年

４

月

９

日

１５∶００

至

２０１２

年

４

月

１０

日

１５∶００

期间的任意时间。

５

、召开方式：现场投票和网络投票。本次股东大会提供网络投票方式的，公司将通过深交所交易系统和

互联网投票系统（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｌｔｐ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

）向全体股东提供网络形式的投票平台，股东可以在网络投票时间

内通过上述系统行使表决权。

公司股东只能选择现场投票和网络投票中的一种表决方式。如同一股份通过现场和网络投票重复进行

表决的，以第一次投票表决结果为准。

６

、出席对象：

（

１

）本次股东大会的股权登记日为

２０１２

年

４

月

５

日。 股权登记日下午收市时在中国结算深圳分公司登记

在册的公司全体股东均有权出席股东大会，并可以以书面形式委托代理人出席会议和参加表决，该股东代

理人不必是本公司股东。

（

２

）本公司现任董事、现任监事、高级管理人员

（

３

）本公司聘请的见证律师

７

、现场会议召开地点：沈阳机床股份有限公司主楼

ｖ１－０２

会议室。

二、会议审议事项

１．

审议《

２０１１

年度董事会工作报告》

２．

审议《

２０１１

年度监事会工作报告》

３．

审议《

２０１１

年财务决算报告》

４．

审议《

２０１１

年度报告及摘要》

５．

审议《

２０１１

年度利润分配预案》

６．

审议《

２０１２

年度日常关联交易报告》

７．

审议《关于授权经理层办理

２０１２

年度银行融资授信额度的议案》

８．

审议《关于续聘大华会计师事务所为公司

２０１２

年度审计机构的议案》

９．

审议《关于计提资产减值准备的议案》

１０．

审议《关于修改公司章程的议案》

１１．

审议《关于增补公司第六届董事会董事的议案》

１２．

审议《关于增补公司第六届董事会独立董事的议案》

１３．

审议《关于重新制定

＜

融资与对外担保管理办法

＞

的议案》

议案披露情况：

上述议案内容详见

２０１２

年

２

月

２５

日、

２０１２

年

３

月

１７

日公司在《中国证券报》、《证券时报》上刊登的公司第

６

届董事会第

４

次会议决议公告及公司第

６

届董事会第

５

次会议决议公告。

三、股东大会会议登记方法

１

、法人股股东应由法定代表或其委托的代理人出席会议。出席会议的人员，应持营业执照复印件、本人

身份证、法人代表证明书、法人股东账户卡复印件办理登记手续；委托代理人出席的，还需持法人授权委托

书和出席人身份证办理登记手续。

２

、个人股东须持本人身份证、证券账户卡及持股凭证进行登记。

３

、因故不能出席本次会议的股东，可授权委托代理人出席。

４

、异地股东可以信函或传真方式登记。

５

、登记时间：

２０１２

年

４

月

６

日至

２０１１

年

４

月

９

日

６

、登记地点：公司财务管理部上市业务室

四、参与网络投票的具体操作流程

本次股东大会上，股东可以通过深交所交易系统和互联网投票系统（地址为

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｌｔｐ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

）参

加投票，并对网络投票的相关事宜进行具体说明：

（一）通过深交所交易系统投票的程序

１

、投票代码：

３６０４１０

２

、投票简称：“沈机投票。 ”。

３

、投票时间：

２０１２

年

４

月

１０

日的交易时间，即

９

：

３０

—

１１

：

３０

和

１３

：

００

—

１５

：

００

。

４

、在投票当日，“沈机投票”“昨日收盘价”显示的数字为本次股东大会审议的议案总数。

５

、通过交易系统进行网络投票的操作程序：

（

１

）进行投票时买卖方向应选择“买入”。

（

２

）在“委托价格”项下填报相关股东会议议案序号，

１００

元代表总议案，每一议案应以相应的委托价格

分别申报。股东对“总议案”进行投票，视为对除累积投票议案外的所有议案表达相同意见。本次只审议一项

议案，

１．００

元代表本议案，例示如下：

议案序号 议案名称 委托价格

总议案 除累积投票外的所有议案

１００

议案

１ ２０１１

年度董事会工作报告

１．００

议案

２ ２０１１

年度监事会工作报告

２．００

议案

３ ２０１１

年财务决算报告

３．００

议案

４ ２０１１

年度报告及摘要

４．００

议案

５ ２０１１

年度利润分配预案

５．００

议案

６ ２０１２

年度日常关联交易报告

６．００

议案

７

关于授权经理层办理

２０１２

年度银行融资授信额度的议案

７．００

议案

８

关于续聘大华会计师事务所为公司

２０１２

年度审计机构的议案

８．００

议案

９

关于计提资产减值准备的议案

９．００

议案

１０

关于修改公司章程的议案

１０．００

议案

１１

关于增补公司第六届董事会董事的议案

１１．００

议案

１２

关于增补公司第六届董事会独立董事的议案

１２．００

议案

１３

关于重新制定

＜

融资与对外担保管理办法

＞

的议案

１３．００

（

３

）对于不采取累积投票制的议案，在“委托数量”项下填报表决意见，

１

股代表同意，

２

股代表反对，

３

股

代表弃权。

表决意见对应“委托数量”一览表

表决意见类型 委托数量

同意

１

股

反对

２

股

弃权

３

股

（

４

）如股东通过网络投票系统对“总议案”和单项议案进行了重复投票的，以第一次有效投票为准。即如

果股东先对相关议案投票表决，再对总议案投票表决，则以已投票表决的相关议案的表决意见为准，其它未

表决的议案以总议案的表决意见为准；如果股东先对总议案投票表决，再对相关议案投票表决，则以总议案

的表决意见为准。

（

５

）对同一议案的投票只能申报一次，不能撤单。

（

６

）不符合上述规定的投票申报无效，视为未参与投票。

（二）通过互联网投票系统的投票程序

１

、互联网投票系统开始投票的时间为

２０１２

年

４

月

９

日下午

３

：

００

，结束时间为

２０１２

年

４

月

１０

日下午

３

：

００

。

２

、股东通过互联网投票系统进行网络投票，需按照《深交所投资者网络服务身份认证业务实施细则》的

规定办理身份认证，取得“深交所数字证书”或“深交所投资者服务密码”。

股东获取身份认证的具体流程

①

申请服务密码的流程

登陆网址：

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｌｔｐ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

的密码服务专区注册，填写“姓名”、“证券帐户号”等相关信息并设置

服务密码，如申请成功，系统会返回一个

４

位数字的激活校验码。

②

激活服务密码

股东通过深交所交易系统比照买入股票的方式，凭借“激活校验码”激活服务密码。 如服务密码激活指

令上午

１１

：

３０

前发出的，当日下午

１３

：

００

即可使用；如服务密码激活指令上午

１１

：

３０

后发出的，次日方可使用。

服务密码激活后长期有效，在参加其他网络投票时不必重新激活。密码激活后如遗失可通过交易系统挂失，

挂失可重新申请，挂失方法与激活方法类似。

申请数字证书的，可向深圳证券信息公司或其委托的代理发证机构申请。 申请数字证书咨询电子邮件

地址：

ｃａ＠ｓｚｓｅ．ｃｎ

３

、 股东根据获取的服务密码或数字证书可登录网址

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｌｔｐ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

在规定时间内通过深交所

互联网投票系统进行投票。

①

登录

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｌｔｐ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

，在“上市公司股东大会列表”选择“沈阳机床

２０１１

年度股东大会投票”；

②

进入后点击“投票登录”，选择“用户名密码登陆”，输入您的“证券帐户号”和“服务密码”；已申领数字

证书的投资者可选择

ＣＡ

证书登录；

③

进入后点击“投票表决”，根据网页提示进行相应操作；

④

确认并发送投票结果。

（三）网络投票其他注意事项

网络投票系统按股东账户统计投票结果，如同一股东账户通过深交所交易系统和互联网投票系统两种

方式重复投票，股东大会表决结果以第一次有效投票结果为准。

五、其它事项

１

、公司地址：沈阳经济技术开发区开发大路

１７

甲

１

号

２

、邮编：

１１０１４２

３

、电话：（

０２４

）

２５１９０８６５

４

、传真：（

０２４

）

２５１９０８７７

５

、联系人：林晓琳、石苗苗

６

、参会股东或其委托代理人食宿及交通费自理。

附件：授权委托书

沈阳机床股份有限公司董事会

二

○

一二年三月十五日

授 权 委 托 书

兹委托 先生（女士）代表本人（单位）出席沈阳机床股份有限公司

２０１１

年度股东大会，并代为行使

表决权。

委托人（签名）：

委托人持股数：

委托人股东账户号：

委托人身份证号码：

受托人（签名）：

受托人身份证号码：

委托日期： 年 月 日

§１

重要提示

１．１

本公司董事会、监事会及其董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带责任。

本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于巨潮资讯网。投资者欲了解详细内容，应当仔

细阅读年度报告全文。

１．２

公司年度财务报告已经大华会计师事务所审计并被出具了标准无保留意见的审计报告。

１．３

公司负责人关锡友、主管会计工作负责人李双山及会计机构负责人（会计主管人员）任海松声明：

保证年度报告中财务报告的真实、完整。

§２

公司基本情况

２．１

基本情况简介

股票简称 沈阳机床

股票代码

０００４１０

上市交易所 深圳证券交易所

２．２

联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 张景龙

－

联系地址 沈阳经济技术开发区开发大路

１７

甲

１

号

－

电话

０２４－２５１９０８６５ －

传真

０２４－２５１９０８７７ －

电子信箱

ｓｍｔｃｌ＠ｓｍｔｃｌ．ｃｏｍ －

§３

会计数据和财务指标摘要

３．１

主要会计数据

单位：元

２０１１

年

２０１０

年 本年比上年增减

（

％

）

２００９

年

营业总收入

（

元

）

９

，

６１０

，

８４２

，

８９３．４８ ８

，

０４６

，

９７７

，

０９０．０４ １９．４３％ ６

，

０６７

，

６２３

，

２５８．４８

营业利润

（

元

）

７８

，

２６６

，

３０２．０７ ２９

，

６０３

，

２５２．８６ １６４．３８％ ３０

，

９５７

，

８６０．７２

利润总额

（

元

）

１４１

，

１２５

，

９６２．０５ ２０２

，

９０８

，

１９５．８２ －３０．４５％ １０２

，

４７２

，

６４８．００

归属于上市公司股

东的净利润

（

元

）

１０４

，

７７１

，

７１５．４６ １４１

，

６４９

，

４１７．８３ －２６．０３％ ２６

，

８５０

，

９９６．２５

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

（

元

）

５２

，

３８７

，

９７７．８３ －１

，

８９９

，

２３９．１８ －２５

，

６６５

，

２２６．４１

经营活动产生的现

金流量净额

（

元

）

１８１

，

８８４

，

９０８．３６ －２５９

，

１８４

，

００５．３８ －１

，

１０５

，

４７０

，

４２１．４７

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年末增减

（

％

）

２００９

年末

资产总额

（

元

）

１２

，

３５５

，

３０４

，

１０２．０１ １０

，

４８２

，

７１２

，

９４７．７６ １７．８６％ ９

，

０５９

，

０１９

，

０７１．４５

负债总额

（

元

）

１０

，

７２７

，

０３８

，

７８６．１５ ８

，

９３３

，

４６６

，

３２９．１６ ２０．０８％ ７

，

６２０

，

９０２

，

６０８．２１

归属于上市公司股

东的所有者权益

（

元

）

１

，

５５６

，

２０６

，

０６４．４４ １

，

４６３

，

１２５

，

６４４．１８ ６．３６％ １

，

３５１

，

０５１

，

４１８．１１

总股本

（

股

）

５４５

，

４７０

，

８８４．００ ５４５

，

４７０

，

８８４．００ ０．００％ ５４５

，

４７０

，

８８４．００

３．２

主要财务指标

单位：元

２０１１

年

２０１０

年

本年比上年增减

（

％

）

２００９

年

基本每股收益

（

元

／

股

）

０．１９ ０．２５ －２４．００％ ０．０４９２

稀释每股收益

（

元

／

股

）

０．１９ ０．２５ －２４．００％ ０．０４９２

扣除非经常性损益后的基

本每股收益

（

元

／

股

）

０．０９６ －０．００３５ －０．０４７１

加权平均净资产收益率

（

％

）

６．９４％ １０．０７％ －３．１３％ ２．０１％

扣除非经常性损益后的加

权平均净资产收益率

（

％

）

３．４７％ －０．１３％ ３．６０％ －１．９２％

每股经营活动产生的现金

流量净额

（

元

／

股

）

０．３３３４ －０．４７５２ －２．０２６６

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年末增

减

（

％

）

２００９

年末

归属于上市公司股东的每

股净资产

（

元

／

股

）

２．８５３０ ２．６８２３ ６．３６％ ２．４７６９

资产负债率

（

％

）

８６．８２％ ８５．２２％ １．６０％ ８４．１３％

３．３

非经常性损益项目

√

适用

□

不适用

单位：元

非经常性损益项目

２０１１

年金额 附注

（

如适用

）

２０１０

年金额

２００９

年金额

非流动资产处置损益

５７９

，

４３３．３９ ５

，

５２３

，

９３８．３９ ４

，

０９８

，

２１７．２７

越权审批

，

或无正式批准文件

，

或偶发性的

税收返还

、

减免

０．００ ０．００ ０．００

计入当期损益的政府补助

，

但与公司正常

经营业务密切相关

，

符合国家政策规定

、

按

照一定标准定额或定量持续享受的政府补

助除外

２８

，

４１６

，

９２３．４９ １４９

，

５１９

，

２６９．５１ ３４

，

１５５

，

６２６．２１

债务重组损益

２９

，

２２９

，

５８５．３４ １２

，

８３３

，

６４６．３０ ３６

，

４０７

，

５３５．５９

单独进行减值测试的应收款项减值准备转

回

０．００ ０．００ ６００

，

４０４．１６

除上述各项之外的其他营业外收入和支出

４

，

６３３

，

７１７．７６ ５

，

４２８

，

０８８．７６ －５

，

００５

，

１６９．７６

所得税影响额

－９

，

６９４

，

７５６．２６ －２６

，

７５４

，

０２９．４０ －１０

，

６２６

，

９５７．２７

少数股东权益影响额

－７８１

，

１６６．０９ －３

，

００２

，

２５６．５５ －７

，

１１３

，

４３３．５４

合计

５２

，

３８３

，

７３７．６３ － １４３

，

５４８

，

６５７．０１ ５２

，

５１６

，

２２２．６６

§４

股东持股情况和控制框图

４．１

前

１０

名股东、前

１０

名无限售条件股东持股情况表

单位：股

２０１１

年末股东总数

７５

，

５７７

本年度报告公布日前一个月末股东

总数

７５

，

８９４

前

１０

名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例

（

％

）

持股总数

持有有限售条件股

份数量

质押或冻结的股份

数量

沈阳机床

（

集团

）

有限责任

公司

国有法人

４２．３４％ ２３０

，

９２５

，

８７７ １１４

，

７８０

，

０００

中国人民人寿保险股份有

限公司

境内非国有法

人

１．２５％ ６

，

７９１

，

４２７

东海证券有限责任公司

－

建

行

－

东风

３

号集合资产管理

计划

境内非国有法

人

１．２１％ ６

，

５９０

，

１４８

中国人民财产保险股份有

限公司

境内非国有法

人

１．０４％ ５

，

６８６

，

８６８

东海证券

－

交行

－

东海证券

稳健增值集合资产管理计

划

境内非国有法

人

０．９６％ ５

，

２５１

，

３７５

中国银行

－

富兰克林国海潜

力组合股票型证券投资基

金

境内非国有法

人

０．７４％ ４

，

０４８

，

６７７

全国社保基金一零六组合

境内非国有法

人

０．３８％ ２

，

０９９

，

８０７

沈阳市风险投资公司

境内非国有法

人

０．３８％ ２

，

０８０

，

０００ ２

，

０８０

，

０００

沈阳建设投资公司

境内非国有法

人

０．３８％ ２

，

０８０

，

０００ ２

，

０８０

，

０００ ２

，

０８０

，

０００

中国银行

－

富兰克林国海中

小盘股票型证券投资基金

境内非国有法

人

０．３７％ ２

，

０２９

，

８９０

前

１０

名无限售条件股东持股情况

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类

沈阳机床

（

集团

）

有限责任公司

２３０

，

９２５

，

８７７

人民币普通股

中国人民人寿保险股份有限公司

－

分红

－

个

险分红

６

，

７９１

，

４２７

人民币普通股

东海证券

－

中信

－

东海证券东风

８

号集合资

产管理计划

６

，

５９０

，

１４８

人民币普通股

中国人民财产保险股份有限公司

－

传统

－

普

通保险产品

５

，

６８６

，

８６８

人民币普通股

东海证券

－

交行

－

东海证券稳健增值集合资

产管理计划

５

，

２５１

，

３７５

人民币普通股

中国银行

－

富兰克林国海潜力组合股票型

证券投资基金

４

，

０４８

，

６７７

人民币普通股

全国社保基金一零六组合

２

，

０９９

，

８０７

人民币普通股

中国工商银行

－

富兰克林国海中国收益证

券投资基金

２

，

０２９

，

８９０

人民币普通股

中国银行

－

富兰克林国海中小盘股票型证

券投资基金

１

，

９９９

，

９６４

人民币普通股

肖颖如

１

，

８５０

，

０００

人民币普通股

上述股东关联关系或一致

行动的说明

１

、

公司持股

５％

以上

（

含

５％

）

的股东仅沈阳机床

（

集团

）

有限责任公司一家

，

是本公司的控股

股东

，

关联属性为控股母公司

，

所持股份性质为国有法人股

；

２

、

公司前十名股东与本公司控股股东不存在关联关系

；

３

、

公司未知其他流通股股东是否属于

《

上市公司股东持股变动信息披露管理办法

》

中

规定的一致行动人

，

也未知其他流通股股东之间是否存在关联关系

。

４．２

公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

§５

董事会报告

５．１

管理层讨论与分析概要

２０１１

年是机床行业机遇与挑战并存的一年

，

伴随经济危机影响进一步深化

，

全球经济持续动荡

，

众多国

际知名机床企业纷纷进军中国市场

。

面对竞争加剧

、

复杂多变的外部环境

，

公司始终以

“

提盈利

、

争创新

、

力转

型

、

夯管理

”

为工作重心

，

在董事会的正确决策和领导下

，

全体员工奋力拼搏

，

沈机股份取得了长足发展

，

经营

指标实现了重大突破

，

成功完成了全年目标

。

一

、

报告期内经营情况回顾

（

一

）

整体经营思路

２０１１

年是公司六年发展规划的关键年

。

细河重大型产业基地建设及于洪零部件基地拓展使公司如虎添

翼

，

整机出产和配套能力进一步提升

，

经营规模进一步扩大

。

在过去的一年里

，

公司以提升盈利能力为主要

目标

，

以

“

技术创新

、

管理创新

、

经营创新

、

观念创新

”

为动力

，

以经营结构和产品结构战略调整为依托

，

以经营

模式和制造模式转变为契机

，

深化预算管理

，

提升运营质量

，

努力打造企业

“

软实力

”，

加速推动公司向以客户

为中心的生产服务综合企业战略转型

。

（

二

）

２０１１

年主要指标完成情况

●

营业收入

９６．１１

亿元

，

同比增长

１９％

；

主营业务收入

８６．３４

亿元

，

同比增长

８．９２％

。

●

利润总额

１．４１

亿元

。

●

数控机床产量

２．４

万台

，

同比增长

１３％

；

产值数控化率

６３％

，

较上年提高

３

个百分点

。

●

海外市场收入

０．５

亿美元

，

同比增长

１６％

。

（

三

）

主要工作及业绩

１．

创新营销管理

●

全面推进渠道建设

：

全年新增

８

家

４Ｓ

店

，

总数达到

１６

家

，

销售网络全面覆盖国内市场

；

四个海外平台运

行日趋稳健

。

●

强力推进市场开拓

：

通过加强大客户管理

，

增强大客户影响力

，

提高客户集中度

，

降低客户维护成本

，

从而获得更加稳定的客户关系及更大的市场订单

。

●

锐意创新营销管理

：

转变市场理念

，

探索营销管理新模式

，

通过推广市场经理制度

、

推进属地化服务

、

完善备品备件销售管理

、

降低营销服务成本等创新举措

，

使营销管理迈入新台阶

，

从而进一步提升客户满意

度

。

●

中外展会大放异彩

：

组织参加北京

、

青岛

、

上海

、

沈阳

、

汉诺威

、

芝加哥

、

墨西哥等国内外展会

，

气势宏

大

、

精彩纷呈

，

全方位

、

立体化展示了公司的全新形象

，

获得业内高度评价

。

●

品牌影响日益显著

：

公司荣获国家最高质量荣誉

、

摘得

“

中国质量诚信企业

”

匾牌

、

荣获

“

中国驰名商

标

”、

赢得第四届全国数控技能大赛

“

优秀技术支持服务单位

”

称号

。

２．

提升盈利能力

●

预算管理细化完善

：

升级全面预算管理软件

、

将资金预算纳入全面预算管理范畴

、

规范前端业务流程

、

统一成本差异分摊原则

，

使预算编制更加贴近实际

，

预算管理更具统筹性

，

进一步推动了成本核算的深化

、

细

化工作

。

●

成本控制有力推行

：

严控成本结构

，

以全面预算管理为基础手段

，

采用成本倒推

、

利润倒推等方式进一

步提升成本管理水平

。

●

费用预算严格管控

：

总部对管理类和服务类费用进行了清晰界定

，

对各部门上报的各类费用相关预

算逐项控制

，

分项审核

；

从源头上实现对各项管理活动相关费用的控制

。

●

纳税工作稳步提升

：

公司在纳税工作获得广泛肯定

，

喜获

“

沈阳市

２０１０

年度纳税百强单位

”、“

２０１０

年度

铁西区纳税十强企业

”

等荣誉

；

积极研究并探寻税收筹划空间

，

和各项税费减免上取得巨大成功

，

完成多项重

大税务业务办理和减免工作

，

税务筹划水平和深度得到进一步提升

。

●

银企合作强强联盟

：

公司与工商银行总行签署

《

银企战略合作协议

》，

工商银行总行每年为公司提供

５０

亿元以上的融资额度

；

与华夏银行进行战略合作

，

共同打造金融

、

财务

、

资金一站式服务平台

。

●

风险管控积极推动

：

公司作为辽宁省上市公司内控试点企业

，

积极推动内控体系搭建工作

，

全面梳理

业务流程

，

撰写大量的内部控制文档

，

为公司建立持续化

、

制度化

、

规范化的内部控制体系奠定了坚实的基

础

。

３．

精研生产制造

●

成功转移制造产能

：

以普通机床

ＯＥＭ

（

代工生产

）

方式

，

转移普通机床整机出产产能

；

以建立沈阳于洪

零部件基地方式

，

转移数控机床非核心零部件配套产能

，

标志着公司全面

、

彻底地启动了企业转型

，

向高端

、

高效

、

高质产品生产和研发

、

服务

、

营销模式的转变

。

●

持续改善精益生产

：

建立批量产品拉动式生产系统

，

完善了多品种小批量产品精益生产模式

；

扩大战

略供应商精益输出范围

，

实现了上下游制造流程整体优化

，

为整条价值链的准时化生产奠定基础

。

●

工艺标准提升效率

：

提升产品成线效率

，

推进新五类产品量产化

；

制定原材料采购技术标准

，

完成相关

锻件毛坯标准

；

推进铸件表面质量改善及铸件加工余量减少工作

。

●

稳步推进质量管理

：

对公司整体质量体系进行了全面审核

，

细化完善质量成本管理工作

，

对质量分析

模板进行了修订

，

在去年试运行基础上

，

重点对质量成本统计科目进行了细化与完善

。

●

大力开展精品工程

：

大力开展精品工程工作

，

通过供应链管理体系延伸

、

工艺流程标准化等一系列手

段

，

大幅提升精品工程产品质量

；

加强精品机床的质量节点控制

，

强化商检代客验收职能

，

技术

、

生产

、

质量及

销售等体系协同发力

，

针对精品工程产品重点故障问题进行持续改进

。

●

显著提升配套能力

：

通过核心功能部件的自主研发

，

提升整体内部配套能力及外部销售能力

，

特别是

银丰铸造公司全面提升机床铸造品质

、

管理和经营

，

巩固自身战略优势

，

提升企业综合竞争力

。

●

完成重大型基地建设

：

位于细河经济区的重大型数控机床制造基地已基本完成阶段性目标

，

将成为

全国最大的综合性重大型数控机床制造基地

，

为公司今后的长远发展发挥极其重要的作用

。

４．

转型管理模式

●

对标工作成绩显著

：

以世界领先机床企业为标杆

，

分别从组织架构

、

人员结构

、

经营规模

，

盈利结构

、

发

展历程等多方面进行了全方位的数据对标

，

寻找差异

，

借鉴成功经验

。

●

绩效考核理念突破

：

以清晰的公司法人治理结构为框架

，

以先进的价值流程为导向

，

以全面的预算管

理为基础

，

以明确的指标分解为方法

，

建立至上而下的指标分解体系

，

做到责任层层落实

，“

人人担指标

，

人人

被考核

”。

●

机构改革工作推进

：

强化组织机构结构

，

在已有部门体系下

，

建立健全部室职能

。

部分经营单位打破

原有功能块的组织模式

，

在国际化视角下建立了以产品线模式为主线的组织机构和业务流程

，

在机构模式

上与世界接轨

；

开创性建立了以行业市场

、

区域市场和产品市场为基础的三级市场体系

，

形成行业经理

、

区

域经理

、

产品经理并行加协同的市场管理团队

，

提高市场衔接度及响应效率

。

●

采购供应模式创新

：

通过不断拓展与战略伙伴的合作领域

，

建立公司层面多体系战略合作

，

加强事业

部层面沟通机制

，

探索推进战略供应商模式

，

推动供应链向战略级

、

世界级转变

。

●

人力资源战略优化

：

与世界顶尖咨询机构罗兰贝格共同进行企业人力资源体系诊断和设计人力资源

战略规划

，

共同制定了

２０１１

年

－２０１５

年人力资源战略方向和指导性方案

，

为公司的高速持续发展提供强有力

的资源保障

。

二

、

２０１２

年经营计划

（

一

）

经营工作指导方针

２０１２

年

，

是公司进一步提升核心竞争力

，

成为世界机床市场引领者至关重要的一年

，

公司肩负着率先做

大做强

，

冲击世界一流

，

振兴民族产业的历史使命

。

面对更高层次

、

更高水平

、

更为激烈的国际化竞争

，

公司将

做出全面系统性的

、

革命性的变革

，

重建市场能力和功能体系

，

再造研发体系和流程

，

深化企业内部机制改

革

，

用改革性的措施

，

让体制

、

机制

、

体系

、

制度

、

规则

、

渠道适应发展要求

，

创造整体优势

。

（

二

）

２０１２

年主要指标计划情况

●

主营业务收入

１０６

亿元

；

●

利润总额

１．７

亿元

；

●

数控机床销量

２．８

万台

，

同比增长

１７％

。

（

三

）

２０１２

年拟开展的重点工作

１．

以客户为中心的业务流程转型

１

）

营销服务合力出击

●

统筹营销信息

，

加强市场研究

，

掌握整体区域市场走向

，

有针对性地分析竞争对手

，

提供有效的决策依

据

。

●

加速渠道建设

，

以

４Ｓ

店为主线全面布局中国市场

，

进一步加大统筹和协同优势

，

提高市场竞争力

。

●

强化服务理念

，

通过服务平台前移

、

综合服务网络建设

，

为客户提供从售前到售后的完整保障

。

以服

务创效益

，

打造新的经济增长点

。

２

）

研发升级贴合市场

●

以市场需求为导向引领技术创新

，

推进产品结构升级

，

增强产品核心竞争力

，

打造世界级一流产品

。

●

通过核心功能部件的自主研发

，

提升整体内部配套能力及外部销售能力

，

并逐步成为公司的主要利

润源之一

。

３

）

采购供应日益完善

●

优化完善供应链体系

，

重塑与现代工业发展需求相贴合的供应链体系新框架

。

●

充分利用指数分析和运营监控等方法开展有效分析及预测

，

进一步提高科学分析水平

。

●

以增值服务为目标

，

持续优化供应链管理体系职能

，

实现从职能型向增值型管理服务的转变

。

４

）

生产制造精益求精

●

规范制造流程

，

积极推进工艺流程标准化及精益制造

，

深挖过程

，

压缩在制

，

杜绝浪费

，

有效提升制造

效率

。

●

加速新产品产业化步伐

，

推进产品结构升级换代

，

提高产品档次

，

迅速形成新的经济增长点

。

２．

以效率提升为目标的支持系统升级

１

）

财务管理彰显核心

●

加强全面预算对经营工作的指导性

，

对产品进行逐层分解及细化

，

突显财务管理核心地位

。

●

完善内部控制及管理审计体系

，

对公司业务流程进行全方位的整合优化

，

为公司经营工作提供有力

支撑和保障

。

２

）

人力资源战略规划

●

加快做好人力资源总体规划及人才引进

，

充分发挥人力资源对经营的支持作用

。

●

加强重点

、

关键岗位人才培训工作

，

全面提升企业员工素质

，

适应国际化公司人才需求

。

３

）

质量控制持续加强

●

质量控制向上游延伸

，

打造协同理念

，

落实责任主体

，

进一步强化质量过程控制体系

，

推动产品质量持

续改善

。

●

推进质量成本管理

，

加大质量损失买回力度

，

降低质量损失

，

实现质量和效益的双提升

。

５．２

主营业务分行业、产品情况表

单位：万元

主营业务分行业情况

分行业 营业收入 营业成本 毛利率

（

％

）

营业收入比上

年增减

（

％

）

营业成本比上

年增减

（

％

）

毛利率比上年

增减

（

％

）

金属加工制造企业

８６３

，

３５８．６５ ６７４

，

２６４．１６ ２１．９０％ ８．９２％ ７．５４％ １．０１％

主营业务分产品情况

分产品 营业收入 营业成本 毛利率

（

％

）

营业收入比上

年增减

（

％

）

营业成本比上

年增减

（

％

）

毛利率比上年

增减

（

％

）

数控机床

５３０

，

９１３．３２ ４０２

，

７７４．５８ ２４．１４％ ８．９５％ ８．２９％ ０．４７％

普通车床

１１９

，

７９７．５９ １００

，

５２４．９８ １６．０９％ －１．７０％ －７．１７％ ４．９５％

普通镗床

９０

，

０８４．８９ ７４

，

０３３．３６ １７．８２％ ２２．５５％ ２０．７９％ １．１９％

普通钻床

１０２

，

２４７．８０ ７８

，

９５７．０５ ２２．７８％ ２７．０３％ ２０．１４％ ４．４３％

备件及其他

２０

，

３１５．０４ １７

，

９７４．２０ １１．５２％ －３１．００％ －８．９９％ －２１．４０％

５．３

报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期发生重大变化的原因说明

□

适用

√

不适用

§６

财务报告

６．１

与最近一期年度报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的具体说明

□

适用

√

不适用

６．２

重大会计差错的内容、更正金额、原因及其影响

□

适用

√

不适用

６．３

与最近一期年度报告相比，合并范围发生变化的具体说明

□

适用

√

不适用

６．４

董事会、监事会对会计师事务所“非标准审计报告”的说明

□

适用

√

不适用

信息披露

Disclosure

B20

2012

年

3

月

17

日 星期六

沈阳机床股份有限公司

证券代码：

０００４１０

证券简称：沈阳机床 公告编号：

２０１２－０９ 2011 年度

报 告 摘 要


