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第五届第四十四次董事会决议公告

本公司董事会及全体董事保证本报告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并对其内容

的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

北京北辰实业股份有限公司（以下简称“本公司”）第五届董事会第四十四次会议于

２０１２

年

３

月

２１

日

（星期三）上午九时在北京市朝阳区北辰东路

８

号汇欣大厦

Ａ

座

１１０１

会议室召开。本次会议应到董事

７

名，

实到董事

７

名。会议由公司董事长贺江川先生主持，公司监事和部分高级管理人员列席了会议。本次会议的

召开符合公司章程及有关法律法规的相关规定。

经认真审议研究，董事会通过了如下议案：

一、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准本公司

２０１１

年度分别按中国会计准则及香港普遍采纳的会

计准则编制的财务报告。

本议案需提交本公司

２０１１

年年度股东大会审议通过。

二、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准本公司

２０１１

年度分别按境内及香港年报披露的有关规定编

制的董事会报告。

本议案需提交本公司

２０１１

年年度股东大会审议通过。

三、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准本公司《

２０１１

年度利润分配和资本公积金转增方案》。

经中国普华永道中天会计师事务所审计，本公司

２０１１

年年度归属于母公司净利润为

４６８

，

７８０

，

２４３

元，

提取

１０％

法定公积金

４８

，

０２８

，

４０５

元。

２０１１

年年度派发股息每股现金人民币

０．０３

元，具体派发时间和办法

将另行公告。 本年度本公司不实施资本公积金转增方案。

本议案需提交本公司

２０１１

年年度股东大会审议通过。

四、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准本公司《章程修正案》（具体内容详见附件

１

）。

本议案需提交本公司

２０１１

年年度股东大会审议通过。

五、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准本公司《董事会议事规则修正案》（具体内容详见附件

２

）。

本议案需提交本公司

２０１１

年年度股东大会审议通过。

六、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准本公司《董事会换届选举及增选董事的议案》。

选举贺江川、赵惠芝、刘建平、曾劲、龙涛、甘培忠、黄翼忠为本公司第六届董事会董事候选人，其中，龙

涛、甘培忠、黄翼忠为独立非执行董事候选人。 董事候选人任期自本公司

２０１１

年年度股东大会之日起至本

公司

２０１４

年年度股东大会之日止；

增选李长利先生、何文玉先生为本公司执行董事候选人，任期自本公司章程修改生效日起至本公司当

届董事会任期届满时止；

授权本公司董事长组织办理上述董事会换届选举及增选董事（包括但不限于代表公司与当选董事签署

董事服务合约）等相关事宜。

第六届董事会董事候选人简历：

贺江川先生，

４８

岁，本公司董事长。 贺先生毕业于天津大学和首都经贸大学，持有工学学士和经济学硕

士学位，具有高级经济师资格。 贺先生曾出任北京市政府住房制度改革办公室副主任及北京市住房资金管

理中心负责人。贺先生于一九九四年十一月加入北辰集团公司任副总经理，一九九七年任本公司董事、副总

经理并兼任公司秘书，二零零四年二月任本公司总经理，二零零七年四月获委任为本公司董事长。二零零九

年五月获重选连任为本公司董事及董事长。 贺先生具有二十四年的有关住房制度改革、房地产金融和房地

产开发管理经验。 贺先生为中华全国青联委员和北京市青联常委，并荣获北京巿第四届优秀青年企业家金

奖称号。

赵惠芝女士，

５８

岁，本公司董事及总经理。 赵女士毕业于北京行政学院，研究生学历。 赵女士于一九八

九年三月加入北辰集团公司，一九九七年任本公司董事、副总经理，二零零零年六月至二零零四年二月任本

公司总经理，二零零四年二月任本公司董事长，二零零七年四月任本公司董事、总经理。 二零零九年五月获

重选连任为本公司董事。 赵女士具有二十一年饭店、会议中心、公寓及写字楼等物业的丰富管理经验。

刘建平先生，

５８

岁，本公司董事。 刘先生毕业于北京行政学院，研究生学历。 刘先生于一九八八年加入

北辰集团，一九八九年十一月被委任为北京五洲大酒店总经理，于一九九七年任本公司董事、副总经理，并

于二零零九年五月获重选连任为本公司董事。 刘先生在酒店和投资物业经营管理方面具有丰富经验。

曾劲先生，

４２

岁，本公司副总经理。 曾先生毕业于中国人民大学，管理学博士。 曾先生于一九九二年八

月加入北辰集团，先后担任本公司发展物业部副部长、北京北辰房地产开发股份有限公司副总经理和北辰

置地副总经理、总经理。曾先生于二零零九年获委任为本公司副总经理，现兼任长沙北辰房地产开发有限公

司董事长、总经理。 曾先生在房地产开发管理方面具有丰富经验。

龙涛先生，

６０

岁，本公司独立非执行董事。 龙先生毕业于财政部财政科学研究所西方会计专业，经济学

硕士。龙先生先后任职于中央财经大学会计系、毕马威会计公司纽约分部，并曾任中国证券监督管理委员会

股票发行审查委员会委员、中港证券小组中方会计专家组成员。龙先生现任中央财经大学会计系副教授、北

京海问咨询有限公司董事长。龙先生在公司财务、会计、审计、资产评估及企业改制、上市等方面具有丰富的

理论及实践经验。 龙先生于二零零九年五月获选为本公司独立非执行董事。

甘培忠先生，

５６

岁，本公司独立非执行董事。 甘先生毕业于北京大学法律系，法学博士，现为北京大学

法学院教授、博士生导师、中国证券法学会常务副会长。 甘先生在经济法、企业法、公司法、破产法领域具有

丰富的经验，先后出版、发表多部法学著作及数十篇学术论文，并参加了《公司法》、《合伙企业法》的修订工

作。 甘先生于二零零九年五月获选为本公司独立非执行董事。

黄翼忠先生，

４４

岁，本公司独立非执行董事。 黄先生毕业于澳大利亚墨尔本大学，商业学士，主修会计、

经济、证券法。黄先生先后任职于普华永道会计师事务所、香港安永会计师事务所、德勤企业财务顾问公司，

现任

ＴＭＦ

集团

／Ｖａｎｔａｇｅ

顾问公司创始人、执行董事、高级顾问。 黄先生在财务管理、资本投资业务方面具有

丰富的经验。 黄先生于二零零九年五月获选为本公司独立非执行董事。

增选董事候选人简历：

李长利先生，

４７

岁，毕业于北京大学光华管理学院，工商管理硕士，高级经济师。 李先生曾任北京建筑

材料经贸总公司国际贸易部经理、北京建筑材料经贸集团总公司副总经理、总经理、北京金隅集团有限责任

公司副总经理、总经理、董事、北京金隅股份有限公司执行董事、副董事长。 李先生于二零一一年加入本公

司。 李先生在中国建材、投资物业经营管理、房地产开发行业有累积逾

２３

年丰富工作经验。

何文玉先生，

５７

岁，毕业于黑龙江省委党校，香港公开大学工商管理硕士。 何先生于二零零六年八月加

入北京北辰实业集团公司，担任北京北辰实业集团公司董事、副总经理，负责监督管理北京北辰实业集团公

司监察业务，二零零七年七月获委任为本公司监事及监事长。何先生具有二十余年市场经济理论研究、宣传

及监察丰富工作经验。

本公司第六届董事会董事候选人的提名程序和任职资格符合有关法律法规和公司章程的规定（独立董

事提名人声明详见附件

３

、独立董事候选人声明详见附件

４

），本公司独立董事对本议案无异议（独立董事专

项意见详见附件

５

）。 本公司将独立董事候选人资料报送上海证券交易所，经审核无异议后提交股东大会

审议。

本议案需提交本公司

２０１１

年年度股东大会审议通过。

七、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准本公司《董事薪酬的议案》。

本公司董事长贺江川先生、执行董事刘建平先生、陈冀先生

２０１１

年年度薪酬由本公司控股股东（北京

北辰实业集团公司）确定并发放；本公司执行董事赵惠芝女士

２０１１

年年度薪酬为

６３．２３

万元人民币，由本公

司发放；本公司独立董事龙涛先生、甘培忠先生、黄翼忠先生

２０１１

年年度薪酬均为

８．５７

万元人民币，由本公

司发放。

２０１２

年年度，本公司董事的基本薪酬参照

２０１１

年年度董事薪酬标准执行，并最终由本公司

２０１２

年年

度股东大会批准确认。

本公司独立董事对本议案无异议（独立董事专项意见详见附件

５

）。

本议案需提交本公司

２０１１

年年度股东大会审议通过。

八、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准本公司《关于续聘会计师事务所的议案》。

普华永道中天会计师事务所有限公司及罗兵咸永道会计师事务所在公司

２０１１

年度的审计工作中，严

谨、客观、公允、独立的履行职责，体现了良好的专业水准和职业操守，本公司同意续聘普华永道中天会计师

事务所有限公司及罗兵咸永道会计师事务所为本公司

２０１２

年度境内及国际核数师， 并提请股东大会授权

董事会决定其报酬。

本公司独立董事对本议案无异议（独立董事专项意见详见附件

６

）。

本议案需提交本公司

２０１１

年年度股东大会审议通过。

九、 以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权， 批准本公司设立董事会提名委员会，《董事会提名委员会议事规

则》由本公司董事会另行制定。

本议案需提交本公司

２０１１

年年度股东大会审议通过。

十、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准本公司《

２０１１

年度内部控制评价报告》（具体内容详见上海证

券交易所网站）。

十一、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准本公司《社会责任报告》（具体内容详见上海证券交易所网

站）。

十二、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准本公司

２０１１

年度按照香港联合交易所要求编制的《

２０１１

年

年度报告》、业绩公告文本，按照上海证券交易所上市规则及年报披露有关规定和要求编制的《

２０１１

年年度

报告》、《年度报告摘要》文本，并授权公司秘书将上述文本分别提交香港联合交易所和上海证券交易所，并

按规定予以披露。

十三、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准授权贺江川董事就本公司

２０１１

年年报最后定稿前必须作

出的修改加以确定， 并授权任何一位董事和公司秘书安排将

２０１１

年年报最终稿印刷并分发给股东和有关

人士。

十四、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准本公司《关于召开

２０１１

年年度股东大会的议案》。

批准召开本公司

２０１１

年年度股东大会，审议批准上述第一项至九项审议事项，并授权公司秘书具体筹

备年度股东大会的相关事宜。 关于年度股东大会的时间、地点、议程等具体事宜，详见本公司另行刊发的关

于召开

２０１１

年年度股东大会的通知。

十五、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准本公司《关于聘任副总经理和财务总监的议案》。

批准聘任何文玉先生、刘建平先生、杜敬明先生、张文雷女士、吕健先生为本公司副总经理。 其中，聘任

何文玉先生为本公司副总经理，自何文玉先生辞任本公司监事职务生效之日起有效。

批准聘任陈援朝先生为本公司财务总监。

授权本公司董事长组织办理聘任上述副总经理、财务总监的相关事宜，包括但不限于代表本公司签署

聘任协议，按相关规定和监管要求进行工商登记、公告等。

副总经理简历

何文玉先生，

５７

岁，毕业于黑龙江省委党校，香港公开大学工商管理硕士。 何先生于二零零六年八月加

入北京北辰实业集团公司，担任北京北辰实业集团公司董事、副总经理，负责监督管理北京北辰实业集团公

司监察业务，二零零七年七月获委任为本公司监事及监事长。何先生具有二十余年市场经济理论研究、宣传

及监察丰富工作经验。

刘建平先生，

５７

岁，本公司董事。 刘先生毕业于北京行政学院，研究生学历。 刘先生于一九八八年加入

北京北辰实业集团公司，历任北京五洲大酒店总经理，北京北辰实业集团公司副总经理，并于一九九七年获

委任为本公司董事。 刘先生在酒店和投资物业经营管理方面具有丰富经验。

杜敬明先生，

４８

岁，北京师范大学法学博士。 杜先生曾任北京市政府办公厅副主任、北京市信息化工作

办公室副主任，于二零零四年加入北京北辰实业集团公司，担任北京北辰实业集团公司副总经理。杜先生在

公司行政管理、企业文化和宣传工作方面具有丰富经验。

张文雷女士，

４４

岁，毕业于北方交通大学经济管理学院研究生班，高级经济师、高级会计师。 张女士曾

任中铁第十八工程局四处总经济师、中铁第十八工程局副总经济师，于二零零一年加入北京北辰实业集团

公司，担任北京北辰实业集团公司总经济师。 张女士在建筑工程、招投标、工程造价和工程监管方面具有丰

富经验。

吕健先生，

５２

岁，毕业于清华大学，本科学历，高级工程师。 吕先生曾任北京建工集团第五建筑公司副

总经理、北京建工集团副总工程师，于二零零一年加入北京北辰实业集团公司，历任北京北辰实业集团公司

总经理助理、总工程师。 吕先生在工程建设、施工管理及工程安全管理方面具有丰富经验。

财务总监简历：

陈援朝先生，

５８

岁，毕业于北京财贸学院，本科学历。 陈先生曾任北京市财政局预算处处长、局长助理，

并在北京奥申委、第十一届亚运会、香港中旅（集团）有限公司等单位从事财务管理工作。陈先生于二零零五

年加入北京北辰实业集团公司，担任北京北辰实业集团公司总会计师、本公司监事，并于二零一一年六月辞

任本公司监事。 陈先生在公司预算管理、财务管理方面具有丰富经验。

本公司独立董事对本议案无异议（独立董事专项意见详见附件

７

）。

十六、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准修订本公司《董事会审计委员会议事规则》（相关修正案详

见附件

８

）。

十七、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准修订本公司《董事会薪酬与考核委员会议事规则》（相关修

正案详见附件

９

）。

十八、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准修订本公司《内幕信息知情人管理制度》（具体内容详见上

海证券交易所网站）。

十九、以

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权，批准采纳香港联合交易所《上市规则》及《上市规则》附录十四的

修订，其中包括：

１

、批准采纳本公司《董事长与总经理职责分工备忘录》（具体内容详见附件

１０

）；

２

、批准将本公司《公司章程》及《董事成员名单与其角色和职能》（具体内容详见附件

１１

）登载于香港联

交所及本公司网站；

３

、批准本公司《股东通讯政策》（具体内容详见附件

１２

）；

４

、批准本公司《股东提名候选董事的程序》，并登载于本公司网站（具体内容详见附件

１３

）；

５

、批准授权公司秘书及

／

或任何一位董事处理上述修改有关合规的任何工作及文件。

特此公告

北京北辰实业股份有限公司董事会

２０１２

年

３

月

２１

日

证券代码：

６０１５８８

证券简称：北辰实业 公告编号：临

２０１２－００４

债券代码：

１２２０１３

债券简称：

０８

北辰债

北京北辰实业股份有限公司

第五届第十二次监事会决议公告

北京北辰实业股份有限公司（以下简称本公司）第五届监事会第十二次会议于

２０１２

年

３

月

２１

（星期三）

上午十一时在北京市朝阳区北辰东路

８

号汇欣大厦

Ａ

座

１１０１

会议室召开。本次会议应到监事

３

名，实到监

事

３

名，会议由公司监事长何文玉先生主持。

本次会议审议并全票通过了如下议案：

一、审议批准本公司《

２０１１

年度监事会报告》。

本议案需提交本公司

２０１１

年年度股东大会审议通过。

表决结果：

３

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权。

二、审议批准本公司《监事会议事规则修正案》（具体内容详见附件）。

本议案需提交本公司

２０１１

年年度股东大会审议通过。

表决结果：

３

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权。

三、审议批准本公司《监事会换届选举及增选监事的议案》。

选举刘义、李国锐为本公司第六届监事会由股东代表出任的监事候选人，任期自本公司

２０１１

年年度股

东大会之日起至本公司

２０１４

年年度股东大会之日止。

增选薛建明先生为本公司由股东代表出任的监事候选人，任期自本公司章程修改生效日起至本公司当

届监事会任期届满时止。

授权本公司董事长组织办理上述监事会换届选举及增选监事（包括但不限于代表公司与当选监事签署

监事服务合约）等相关事宜。

监事候选人简历：

刘义先生，

５９

岁，毕业于中央党校，研究生学历，国家注册咨询工程（投资）师。 刘先生历任北京市宣武

区人民政府副区长、北京市工程咨询公司党委书记、总经理、北京市国有企业监事会正局级监事会主席。 刘

先生长期从事城市基本建设工作和工程咨询工作，具有丰富的区域经济理论和投融资工作实践经验。

李国锐先生，

５６

岁，毕业于中央党校，研究生学历，高级政工师。 李先生曾任北京市纪委工业纪工委委

员、办公室副主任、北京市经委监察处副处长、北京市国资委纪委副书记。 李先生于二零一一年加入本公

司，主管纪检监察工作。 李先生具有二十余年纪检监察工作的丰富经验。

薛建明先生，

４７

岁，毕业于宣化炮兵指挥学院，本科学历。 薛先生历任北京市经济委员会监察处副处级

监察员、市工业纪工委副处级纪检员、北京市监察局驻市国资委副处级监察员、北京市国资委副处级纪检

员、北京市国有企业监事会正处级专职监事。 薛先生长期从事行政管理和企业效能监察工作，具有丰富的

监督工作理论和实践经验。

本议案需提交本公司

２０１１

年年度股东大会审议通过。

表决结果：

３

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权。

四、审议批准本公司《监事薪酬议案》。

本公司监事何文玉先生、李吉恕先生和柳耀中先生

２０１１

年年度薪酬为零（由本公司控股股东北京北辰

实业集团公司确定并发放）。

本议案需提交本公司

２０１１

年年度股东大会审议通过。

表决结果：

３

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权。

五、审议批准本公司《

２０１１

年度内部控制评价报告》（具体内容详见上海证券交易所网站）。

表决结果：

３

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权。

六、审议批准本公司《社会责任报告》（具体内容详见上海证券交易所网站）。

表决结果：

３

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权。

七、审议通过本公司

２０１１

年年度按照香港联合交易所要求编制的《

２０１１

年年度报告》、业绩公告文本，

及按照上海证券交易所上市规则及年报披露有关规定和要求编制的《

２０１１

年年度报告》、《年度报告摘要》文

本，并对本公司

２０１１

年年度报告的编制过程提出书面审核意见如下：

１

、本公司

２０１１

年度境内年度报告、报告摘要及境外年度报告、业绩公告的编制和审议程序符合法律、

法规、公司章程和公司内部管理制度的各项规定；

２

、本公司

２０１１

年度境内年度报告、报告摘要及境外年度报告、业绩公告的内容和格式符合中国证监

会、上海证券交易所和香港联合交易所的各项规定，所包含的信息能够从各个方面真实地反映出公司

２０１１

年度的经营管理和财务状况等事项；

３

、监事会在提出本意见前，未发现参与上述报告编制和审议的人员有违反保密规定的行为。

表决结果：

３

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权。

特此公告

北京北辰实业股份有限公司监事会

２０１２

年

３

月

２１

日

证券代码：

６０１５８８

证券简称：北辰实业 公告编号：临

２０１２－００５

债券代码：

１２２０１３

债券简称：

０８

北辰债

北京北辰实业股份有限公司

职工代表监事推举公告

根据北京北辰实业股份有限公司（以下简称“公司”）《公司章程》的有关规定，公司于

２０１１

年

１１

月

１４

日召开职工代表大会推举柳耀中先生、张卫延先生为公司第六届监事会职工代表监事。

特此公告。

北京北辰实业股份有限公司

２０１２

年

３

月

２１

日

职工代表监事简历：

１

、柳耀中先生，

５７

岁，毕业于北京市委党校，本科学历。 柳先生曾任北辰集团工会主席，于二零零二年

五月起任本公司监事，二零零九年五月获重选连任为本公司监事。 柳先生拥有二十余年丰富的工会工作经

验。

２

、张卫延先生，

５２

岁，毕业于北京市委党校，本科学历，高级会计师。 张先生于一九九零年加入北京北

辰实业集团公司，现任本公司审计部副部长。 张先生在公司财务管理和公司审计方面具有丰富经验。

§１

重要提示

１．１

本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、误

导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带责任。

本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于

ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

。 投资者欲了解详细内容，应

当仔细阅读年度报告全文。

１．２

公司全体董事出席董事会会议。

１．３

公司年度财务报告已经普华永道中天会计师事务所有限公司审计并被出具了标准无保留意见的

审计报告。

１．４

公司负责人贺江川、主管会计工作负责人赵惠芝及会计机构负责人（会计主管人员）吴子辉声明：

保证年度报告中财务报告的真实、完整。

§２

公司基本情况

２．１

基本情况简介

股票简称 北辰实业

股票代码

６０１５８８

上市交易所 上海证券交易所

股票简称 北京北辰实业股份

股票代码

０５８８

上市交易所 香港交易所

债券简称

０８

北辰债

债券代码

１２２０１３

上市交易所 上海证券交易所

２．２

联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 郭川 胡浩

联系地址

北京市朝阳区北辰东路

８

号汇欣

大厦

Ａ

座

７０７

北京市朝阳区北辰东路

８

号汇欣

大厦

Ａ

座

７０７

电话

０１０－６４９９１２７７ ０１０－６４９９１２７７

传真

０１０－６４９９１３５２ ０１０－６４９９１３５２

电子信箱

ｎｏｒｔｈｓｔａｒ＠ｂｅｉｊｉｎｇｎｓ．ｃｏｍ．ｃｎ ｎｏｒｔｈｓｔａｒ＠ｂｅｉｊｉｎｇｎｓ．ｃｏｍ．ｃｎ

§３

会计数据和财务指标摘要

３．１

主要会计数据

单位：元 币种：人民币

２０１１

年

２０１０

年

本年比上年增

减（

％

）

２００９

年

营业总收入

３

，

９６８

，

９３３

，

２４４．００ ５

，

５６４

，

１２９

，

０５１．００ －２８．６７ ４

，

９００

，

９６３

，

０４０．００

营业利润

６６５

，

８３８

，

７４９．００ ４４０

，

７８６

，

３０６．００ ５１．０６ ９６８

，

４４９

，

１８５．００

利润总额

６６５

，

１４４

，

１５１．００ ４３６

，

３４６

，

３０７．００ ５２．４３ ９６３

，

３２８

，

０１３．００

归属于上市公司股东的净利

润

４６８

，

７８０

，

２４３．００ ２０３

，

０５８

，

１６５．００ １３０．８６ ５７７

，

１０２

，

３７２．００

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润

４６９

，

３３４

，

１９３．００ ２０２

，

２０２

，

６９４．００ １３２．１１ ５８８

，

８５７

，

８７５．００

经营活动产生的现金流量净

额

６７

，

７３２

，

６２２．００ －６６１

，

９０３

，

６５５．００ １１０．２３ ４０７

，

２８０

，

８５７．００

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年

末增减（

％

）

２００９

年末

资产总额

２８

，

５１３

，

２３８

，

６１２．００ ２５

，

７４０

，

００９

，

３３４．００ １０．７７ ２６

，

３５５

，

９７０

，

８４０．００

负债总额

１８

，

８２５

，

６４０

，

４９０．００ １６

，

３９０

，

８４２

，

１２６．００ １４．８５ １７

，

０２４

，

４７７

，

９３８．００

归属于上市公司股东的所有

者权益

９

，

５７７

，

１１９

，

８７３．００ ９

，

１７５

，

６５５

，

８９３．００ ４．３８ ９

，

０５９

，

７８８

，

７１８．００

总股本

３

，

３６７

，

０２０

，

０００．００ ３

，

３６７

，

０２０

，

０００．００ － ３

，

３６７

，

０２０

，

０００．００

３．２

主要财务指标

２０１１

年

２０１０

年 本年比上年增减（

％

）

２００９

年

基本每股收益（元

／

股）

０．１４ ０．０６ １３３．３３ ０．１７

稀释每股收益（元

／

股）

０．１４ ０．０６ １３３．３３ ０．１７

用最新股本计算的每股收益（元

／

股） 不适用 不适用 不适用 不适用

扣除非经常性损益后的基本每股收益 （元

／

股）

０．１４ ０．０６ １３３．３３ ０．１７

加权平均净资产收益率（

％

）

５．００ ２．２３

增加

２．７７

个百分点

６．５５

扣除非经常性损益后的加权平均净资产收

益率（

％

）

５．０１ ２．２２

增加

２．７９

个百分点

６．６８

每股经营活动产生的现金流量净额（元

／

股）

０．０２ －０．２０ １１０ ０．１２

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年末增减

（

％

）

２００９

年末

归属于上市公司股东的每股净资产（元

／

股）

２．８４ ２．７３ ４．０３ ２．６９

资产负债率（

％

）

６６．０２ ６３．６８

增加

２．３４

个百分点

６４．５９

３．３

非经常性损益项目

√

适用

□

不适用

单位：元 币种：人民币

非经常性损益项目

２０１１

年金额

２０１０

年金额

２００９

年金额

非流动资产处置损益

－９８１

，

６９１ －６４３

，

１１５ －５４９

，

３０２

单独进行减值测试的应

收款项减值准备转回

－１３６

，

０５１ ４

，

０１０

，

３５３ ３

，

２６９

，

４４９

除上述各项之外的其他

营业外收入和支出

２８７

，

０９３ －３

，

７９６

，

８８４ －４

，

５７１

，

８７０

辞退福利及其他

２６２

，

０００ １

，

５２５

，

０００ －１２

，

１３８

，

４０９

少数股东权益影响额

－８６

，

２４２ ５０

，

３４６ －３４

，

１６４

所得税影响额

１００

，

９４１ －２９０

，

２２９ ２

，

２６８

，

７９３

合计

－５５３

，

９５０ ８５５

，

４７１ －１１

，

７５５

，

５０３

§４

股东持股情况和控制框图

４．１

前

１０

名股东、前

１０

名无限售条件股东持股情况表

单位：股

２０１１

年末股东总数

３１１

，

２９９

户

本年度报告公布日前一个月末

股东总数

３０９

，

６６３

户

前

１０

名股东持股情况

股东名称 股东性质

持股比例

（

％

）

持股总数

持有有限售条件

股份数量

质押或冻结的股份数

量

北京北辰实业集团

公司

国有法人

３４．４８２

１

，

１６１

，

０００

，

０３１

０

冻结

１５０

，

０００

，

０００

ＨＫＳＣＣ ＮＯＭＩＮＥＥＳ

ＬＩＭＩＴＥＤ

境外法人

２０．３６５ ６８５

，

７０８

，

４９８ ０

无

０

北京王府井百货（集

团）股份有限公司

国有法人

４．０６９ １３７

，

０００

，

０００ ０

无

０

中航鑫港担保有限

公司

境内非国有

法人

２．１８５ ７３

，

５７３

，

３５３ ０

无

０

招商证券股份有限

公司客户信用交易

担保证券账户

其他

０．８６２ ２９

，

０２９

，

７８０ ０

无

０

浙江海越股份有限

公司

境内非国有

法人

０．８０２ ２７

，

０００

，

０００ ０

无

０

陈惠 境内自然人

０．７３１ ２４

，

６２８

，

７２０ ０

无

０

中国人寿保险股份

有限公司

－

分红

－

个

人分红

－００５Ｌ－ＦＨ００２

沪

国有法人

０．３８３ １２

，

８９９

，

９１７ ０

无

０

张小霞 境内自然人

０．１７２ ５

，

８０７

，

８１１ ０

无

０

秦佳熙 境内自然人

０．１５５ ５

，

２２１

，

９８４ ０

无

０

前

１０

名无限售条件股东持股情况

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类

北京北辰实业集团公司

１

，

１６１

，

０００

，

０３１

人民币普通股

ＨＫＳＣＣ ＮＯＭＩＮＥＥＳ ＬＩＭＩＴＥＤ ６８５

，

７０８

，

４９８

境外上市外资股

北京王府井百货（集团）股份有限

公司

１３７

，

０００

，

０００

人民币普通股

中航鑫港担保有限公司

７３

，

５７３

，

３５３

人民币普通股

招商证券股份有限公司客户信用

交易担保证券账户

２９

，

０２９

，

７８０

人民币普通股

浙江海越股份有限公司

２７

，

０００

，

０００

人民币普通股

陈惠

２４

，

６２８

，

７２０

人民币普通股

中国人寿保险股份有限公司

－

分

红

－

个人分红

－００５Ｌ－ＦＨ００２

沪

１２

，

８９９

，

９１７

人民币普通股

张小霞

５

，

８０７

，

８１１

人民币普通股

秦佳熙

５

，

２２１

，

９８４

人民币普通股

上述股东关联关系或一致行动的

说明

第

２

大股东

ＨＫＳＣＣ ＮＯＭＩＮＥＥＳ ＬＩＭＩＴＥＤ

拥有的公司

Ｈ

股股份，为代

表多个客户持有；第

３

大股东北京王府井百货（集团）股份有限公司与

本公司控股股东北辰集团的实际控制人均为北京市人民政府国有资

产监督管理委员会；公司未知其余股东之间是否存在关联关系，也未

知其余股东是否属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。

根据《境内证券市场转持部分国有股充实全国社会保障基金实施办法》（财企［

２００９

］

９４

号）文件和中华

人民共和国财政部、国务院国有资产监督管理委员会、中国证券监督管理委员会及全国社会保障基金理事

会联合发出的

２００９

年第

６３

号公告，公司控股股东北京北辰实业集团公司持有的

１５０

，

０００

，

０００

股股份目前

处于冻结状态。

４．２

公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

§5

董事会报告

5.1

致股东的信

各位股东：

本人谨代表董事会向各位股东提呈公司截至二零一一年十二月三十一日之年度经营业绩报告。

回顾二零一一年，政府紧抓调整经济增长结构、管理通胀预期的主线，促使国民经济继续朝着宏观调控

的预期发展，并呈现出增长较快、价格趋稳的良好态势。就细分行业而言，持久、高强度的宏观调控效果在房

地产市场已逐渐显现，下半年开始多个月份出现量价齐跌，楼市已趋于全面降温，销售的不畅和融资渠道的

收紧，更使行业遭遇了前所未有的经营困难；投资物业（含酒店）受益于国民经济平稳健康增长和经营环境

逐渐转好，市场需求持续回升，供求矛盾有所缓和；商业物业由于近年累计新增供应较高并处于集中释放

期，局部市场的供需矛盾依然突出，竞争程度不断升级。

面对空前的房地产宏观调控和激烈的市场竞争，在管理层和全体员工的辛勤努力下，公司发展物业积

极调整销售策略，在低迷的行业困境中取得了优异经营成果；持有型物业紧抓市场机遇，存量资产深度挖

潜，新增资产提前完成爬坡，整体效益大幅增长，亦带动了公司二零一一年经营业绩显著回升。

截至二零一一年十二月三十一日，按照中国会计准则，公司实现营业额人民币

396,893.3

万元，同比下

降

28.67%

。 受投资物业新增项目提前完成经营爬坡期、房地产结算项目中普通商品房比例上升和母公司项

目结算收入占比较高影响，二零一一年公司利润总额、净利润和归属于母公司股东的净利润分别为人民币

66,514.4

万元、

49,090.2

万元和

46,878.0

万元，同比分别大幅上升

52.43%

、

61.21%

和

130.86%

。每股收益为人

民币

0.14

元，较二零一零年提高

133.33%

。

展望二零一二年，针对经济增长下行压力和物价上涨压力并存的潜在风险，国家将在

"

稳中求进

"

的基

调下，通过经济发展方式转变和结构调整，保持经济平稳较快发展和物价总水平基本稳定。房地产市场在国

家坚持调控政策不动摇、促进房价合理回归的宏观背景下，仍将继续调整，行业面临全面回落，房价下行趋

势明显。 投资物业和商业物业尽管局部竞争激烈，但随着北京市政府对

"

三个北京

"

（绿色北京、人文北京、科

技北京）的加速建设和

"

有中国特色世界城市

"

的全力打造，未来发展空间依然巨大。

二零一二年，虽然房地产市场低迷的行业困境仍将持续，但公司通过过去几年的厚积薄发，长沙北辰三

角洲持续领跑长沙楼市，投资物业新增项目提前完成经营爬坡，已为公司带来了经营发展的新格局。公司持

有的经营性物业均为收益水平高的地标物业，拥有的开发项目也都是处于黄金位置甚至是绝版地块的优质

项目，在国家强力持久宏观调控和房地产行业普遍面临资金链紧张甚至短缺的严峻形势下，公司

"

物业开

发

"

和

"

物业持有经营

"

的综合运营优势，将为公司稳健运营提供有力保障，并为公司在地产调控中实施战略

扩张和可持续发展提供强力支持。

未来，公司将在研究市场、研究政策、研究竞争对手和研究自身特点的基础上，不断创新发展理念，创新

发展战略和创新发展模式，通过提高资本效能及优化资本配置，充分运用资金市场和资本市场的潜在功能，

以资本扩张为支撑，不断提升公司规模和资本实力，并依靠业已形成的品牌知名度和行业认可度，在实施输

出管理与品牌扩张的同时，紧抓地产合作及并购机会，利用权益杠杆和对房地产基金的探索，实现开发规模

的低成本扩张，进而推动公司进一步做大做强。

"

诞生于亚运，腾飞于奥运

"

，

"

物业开发

"

加

"

物业持有经营

"

的业务模式和抗风险能力，使公司成为了房

地产行业中的幸运儿。 面对仍将持续的地产宏观调控，公司有决心、有信心克服一切困难，不负投资人的重

托，不辱资本市场的期望，为追求股东价值最大化，实现全体北辰人

"

创造物业价值，筑就百年基业

"

的历史

使命和

"

创建全国大型一流房地产综合运营企业

"

的战略目标而努力奋斗！

最后，我谨代表公司董事会向一直以来支持公司发展的各位股东致以最诚挚的谢意，并对公司董事会

及监事会同仁的勤勉尽责，以及公司全体员工的辛勤努力表示衷心的感谢！

5.2

管理层讨论与分析

一、经营环境

二零一一年，世界经济仍处于复苏阶段，伴随着发达国家增长动力不足，国际金融市场动荡加剧，各类

风险明显增多，导致复苏进程仍将曲折而漫长。面对世界经济增长放缓和国际贸易增速回落，我国政府紧抓

调整经济增长结构、管理通胀预期的主线，通过实施积极的财政政策和稳健的货币政策，物价上涨得到有效

控制，宏观经济继续保持高速增长，全年

GDP

增速达到

9.2%

。

1

、发展物业

二零一一年， 国家及有关部门对房地产市场的调控进一步升级， 高强度宏观调控的效果开始显现，限

购、限贷政策导致楼市从下半年开始，逐步回调并趋于降温，销售面积增幅快速回落，交易价格出现松动。根

据统计局数据（下同），二零一一年全国房地产市场商品住宅销售面积为

97,030

万平方米，虽然同比上涨

3.9%

，但从逐月数据看，十月开始连续三个月销量呈现同比下降；全年商品住宅平均销售价格为人民币

5,

011

元

/

平方米，较上半年人民币

5,190

元

/

平方米的价格下降

3.4%

，房价出现松动迹象。

北京作为全国限购最为严厉的城市，市场下行预期不断加强，成交量低位运行，交易价格下行趋势明

显。 二零一一年全年北京市商品住宅销售面积、销售金额和平均售价分别为

1,035

万平方米、人民币

1,606

亿元和人民币

15,518

元

/

平方米，同比分别下降

13.9%

、

22.1%

和

9.5%

。 从购房者结构的变化来看，中国指数

研究院数据显示，二零一一年按户籍区分的外地购房数量仅占总成交套数的

15%

，较二零一零年大幅下降

21

个百分点，投资、投机性需求正在被快速挤出北京房地产市场。

长沙房地产市场在刚性需求和一线城市挤出效应的带动下，上半年仍保持较快增长，但下半年由于宏

观调控效果开始显现，消费者和开发商同时出现的观望情绪，导致供给与需求双降，累计成交量自九月起呈

现同比下降，且降幅逐月加大，销售价格虽保持高速增长，但下半年增速逐步回落。二零一一年，长沙房地产

市场商品住宅成交

1,386

万平方米，同比下降

14.7%

。 全年销售价格达到人民币

5,484

元

/

平方米，较二零一

零年大幅上涨

26.9%

，但受销售量下降影响，较上半年的人民币

5,317

元

/

平方米仅增长

3.1%

。

2

、投资物业（含酒店）

受益于宏观经济的快速增长和经营环境的不断好转，北京投资物业（含酒店）市场的需求持续增长，行

业呈现出加速回升态势。 写字楼市场新增供应数量有限，随着净吸纳量稳步增加，在供求关系的作用下，租

金水平屡创新高，空置率处于历史低位；高星级酒店市场受需求快速回升及新增酒店供给大幅放缓的影响，

平均房价和出租率继续走高，供需矛盾趋于缓和；公寓市场受跨国公司高端商务需求大幅增加带动，市场保

持活跃态势，房价和出租率均出现较大增幅；会展市场在北京建设

"

中国特色世界城市

"

和

"

全球国际会议五

强举办地之一

"

等有利政策刺激下，行业发展环境不断提升，市场需求稳定增长，会展业的经济功能和社会

效益日益显著。

3

、商业物业

二零一一年本应是北京商业物业市场的又一个开业高峰，但由于二零零六年以来，市场已累计新增商

业物业

160

余家，目前正处于集中释放期，导致大量原计划在年底前推出的新项目，不得不将开业日期推迟

至二零一二年。此外，受日趋激烈的市场竞争和愈发明显的消费分流影响，众多存量项目进行重新定位和调

整租户，导致市场中的潜在供应继续增加，短期内北京商业物业市场供过于求的格局仍将存在，新增项目的

招商和初期经营阶段依然面临较大困难。

二、报告期经营回顾

面对严厉的宏观调控和日益激烈的市场竞争，公司积极调整销售策略，通过加强住宅销售及物业整售，

扎实推进项目开发，继续深化

"

会展联销

"

的业务策略，充分发挥持有型物业项目联动，业态互补的优势，深

度挖掘存量资产经营潜力，提前完成新增资产经营爬坡，公司整体利润水平显著回升，

"

物业开发

"

加

"

物业

持有经营

"

的综合优势及抗风险能力充分显现。 二零一一年，公司实现营业收入人民币

396,893.3

万元，同比

下降

28.67%

。 受投资物业新增项目提前完成经营爬坡期、房地产结算项目中普通商品房比例上升和母公司

项目结算收入占比较高影响，二零一一年公司利润总额、净利润和归属于母公司股东的净利润分别为人民

币

66,514.4

万元、

49,090.2

万元和

46,878.0

万元，同比分别大幅上升

52.43%

、

61.21%

和

130.86%

。 此外，报告

期内，公司本着厉行节约严格成本控制的原则完成了年初制定的费用预算目标。

1

、发展物业

面对严厉的房地产宏观调控，公司积极把握政策导向和市场走向，采取有针对性的营销策略，加强大客

户定向推介和商业地产的销售力度，在低迷的市场环境中取得了良好的经营业绩。报告期内，公司成功运作

了奥运媒体村北区

7

号楼现房整体销售以及南区

2.1

万平方米商业的销售， 成交金额分别达到人民币

54,

176

万元和

33,174

万元，确保了发展物业经营业绩的稳步提升。 此外，公司加快项目前期手续的报批工作，

其中碧海方舟二期取得施工许可证并顺利开工，部分栋号施工已结构封顶，长河玉墅二期也成功取得了规

划意见复函，施工前期准备工作有序开展，一旦获得相关许可，可迅速开工并实现对公司销售业绩的支持。

在京内项目扎实推进的同时，公司加速长沙北辰三角洲项目的工程建设和区域内市政道路施工。其中，

D3

区已基本完工，

E5

区七月提前结构封顶，

A1

、

D1

区

83

万平方米沿江商业公建和住宅组团中， 酒店结构

施工已达

13

层，写字楼达

10

层，滨江高端公寓平均达

22

层，并实现

D2

区新开工面积

26

万平方米。截至报

告期末，长沙北辰三角洲的开复工总量已达

165

万平方米，项目的开发建设已全面展开。在市政设施建设方

面，区域内

10

条城市级市政道路全部完工，随着配套环境的不断改善，项目的区域价值也得到了进一步提

升。

作为长沙乃至长株潭城市圈区位最优、景观最佳、配套最全、性价比最高的城市综合体之一，北辰三角

洲项目始终领跑长沙楼市。针对宏观调控对长沙房地产市场的不利影响，公司大力拓展三四线城市客户，并

借助商业公建的推出和优质教育资源的引入，积极打造项目的高端商务形象，提升对高端客户的吸附力，始

终保持高价位和高销量，不仅进一步巩固了在长沙楼市的标杆地位，更使项目位列

"

二零一一年度长沙楼市

销售面积前三甲

"

和

"

二零一一年度开福区销售冠军

"

。报告期内，长沙北辰三角洲实现签约面积

16.9

万平方

米，签订合同金额人民币

160,589

万元，其中

D3

区住宅和商业分别销售

5.0

万平方米和

0.4

万平方米，合同

金额分别为人民币

45,456

万元和人民币

12,460

万元；

E5

区住宅和商业分别销售

11.3

万平方米和

0.2

万平

方米，签订合同金额分别为人民币

90,713

万元和人民币

5,921

万元。

二零一一年，发展物业实现营业收入人民币

168,424.2

万元，同比下降

54.44%

。 受房地产结算项目中普

通商品房比例上升的影响，税前利润为人民币

52,963.5

万元，较去年同期仅下降

6.75%

。 报告期内，发展物

业实现新开工面积

36.3

万平方米，开复工面积

186.9

万平方米，竣工面积

11.0

万平方米。为应对房地产宏观

调控，发展物业调整了产品销售结构，二零一一年实现销售面积和销售金额分别为

24.2

万平方米和人民币

285,961

万元，区域市场占有率保持稳定。

2

、投资物业（含酒店）

公司紧抓北京投资物业（含酒店）市场持续向好的外部机遇，充分发挥物业均集中于亚奥核心区的地缘

优势及会展、写字楼两大产品的支柱优势，深度挖掘存量资产经营潜力，提前完成新增资产经营爬坡期，会

展、写字楼品牌效应凸现，行业影响力显著增强，投资物业经营业绩大幅增长，为公司抵御市场风险、利润显

著回升提 供了强力支持。二零一一年，公司投资物业（含酒店）实现主营业务收入人民币

176,022.8

万元，同

比上升

24.46%

， 在不考虑利息费用分摊的情况下， 实现税前利润人民币

46,696.2

万元， 同比大幅上涨

105.50%

，其中，北辰时代大厦、北辰世纪中心和国家会议中心等新项目作为经营效益快速提升的主力军，不

仅税前利润同比增长人民币

21,211.9

万元，占投资物业（含酒店）板块利润增长额的

88.48%

，而且经营呈现

诸多亮点。

国家会议中心以

"

打开知名度、树立行业地位

"

为核心，凭借专业化销售、市场化推广、优质化服务和品

牌化建设，市场占有率不断提升，行业影响力显著增强，大型会议数量已占北京市大型会议总量的三分之二

以上，远期会议预定更已排期到了二零二零年。 国家会议中心在二零一零年投入运营的第一个完整经营年

度实现无经营性亏损的基础上，二零一一年经营业绩大幅提升，创造了会展场馆经营的奇迹。北京国际会议

中心采取与国家会议中心的错位经营，实施差异化定位、细化市场分类和创新营销方式等一系列举措，深度

开发并培育新的市场，成功实现了向中小会展市场的转型。 在

"

会展联销

"

的策略下，随着数量和规模的快速

提升，公司成功将增加的需求最大程度留在了投资物业（含酒店）系统内部，并一定程度上提升了酒店和公

寓的房价及出租率。

报告期内，公司根据各写字楼项目的市场定位和所处周期，采取差异营销策略，全面实施

"

多项目联

销

"

，使新增和存量项目资源共享、销售互补，在北辰时代大厦和北辰世纪中心租金已达到

CBD

高端写字楼

平均水平的同时，所有项目已基本处于满租状态，经营业绩大幅提高，并成为投资物业板块最重要的利润来

源。

3

、商业物业

二零一一年是公司商业新开项目全部进入正常经营的第一年， 面对日趋白热化的市场竞争和消费分

流，商业物业积极调整商品结构，全面加强招商工作，继续优化和完善品牌及品类组合，大力推进多项目的

联合推广促销，进一步巩固了北辰商业在亚奥核心区的市场地位。 其中存量项目北辰购物中心亚运村店的

经营持续提升，单店排名继续保持在北京十大商场行列。

报告期内，商业物业实现营业收入人民币

40,483.4

万元，同比上升

14.89%

。 尽管新开项目仍处于经营

培育期，但受益于存量项目经营持续提升，二零一一年商业物业实现税前利润人民币

3,702.9

万元，同比增

长

52.70%

。

4

、综合实力与品牌建设

二零一一年，公司继续执行品牌规划纲要，品牌价值和行业影响力持续提升。 在由国务院发展研究中心、清

华大学和中国指数研究院共同组成的中国房地产

TOP10

研究组发布的研究成果中， 公司再次被评为中国

复合地产专业运营模式和企业领先品牌，公司集物业开发和物业投资运营为一体的复合地产的运营模式和

企业形象，已经得到了消费者和社会的认可。

在第七届北京写字楼年度风云榜评奖中，北辰世纪中心被评为

"

最具时代形象写字楼

"

，北辰时代大厦

被评为

"

亚奥核心地标写字楼

"

，品牌价值进一步提升。 国家会议中心经过两年的潜心经营，不仅市场占有率

快速提升，而且通过塑造高端会展品牌，搭建中外经济交流平台，多次完成党和国家领导人、北京市委市政

府领导参加的重大政治活动，品牌影响力迅速扩大，行业影响力充分展示，为通过输出会展管理品牌，实现

公司创新盈利模式、实施低成本扩张提供了有利条件。

5

、投资者关系

作为一家

A+H

股地产上市公司，公司根据两地上市的特点，一直注重投资者关系的维护。 公司通过业

绩说明会、投资者见面会、实地调研、项目考察和电话会议等方式多次接待境内、外的基金及机构投资者的

调研活动，与投资者保持了密切的联系。在由香港《大公报》主办，香港中国企业协会、香港证券业协会、中国

证券业协会、中国企业联合会联合主办的

"2011

中国证券金紫荆奖评选

"

活动中，公司荣获

"

最受两地投资者

欢迎的上市公司

"

。

6

、环保努力

公司坚持倡导绿色环保理念，积极开展节能降耗，促进节约发展。发展物业项目通过优化项目规划设计

和选用环保、节能材料，不断降低建筑物的能耗。 在项目施工过程中，公司也十分注重新技术的应用 ，例如

长沙北辰三角洲在

D1

区的施工中， 引入国际领先、 湖南省首次采用的新型脚手架

--"

全集成升降防护平

台

"

，其智能化操控、架体转向折叠的功能，不仅能在高空危险作业中加大对施工人员安全的保护力度，更能

有效缩短爬升时间、提高施工效率。

对于持有型物业，公司通过管理和技术手段，采取多项措施，大力挖掘节能降耗的潜力，为建设

"

绿色北

京

"

贡献力量。 其中五洲皇冠假日酒店正在积极进行热力回收系统的前期技术评估，待该系统条件成熟并投

入使用后，将在未来帮助企业节约经济成本的同时，达到节能减排的效果；写字楼公司积极传播绿色理念，

组织客户参与地球一小时活动，并对写字楼加装用电分项计量装置，对能源消耗进行动态控制和管理；公司

辖属的公用设施管理分公司（负责公司主要持有型物业的设备系统管理维护和能源管理统计）还积极参与

"

创建节水型企业

"

活动，在公司持有型物业中进行了专业水平衡测试，凭借系统的管理和完善的设备，相关

节水指标均符合评估标准，被北京市水务局授予的

"

节水型（企业）单位

"

称号。

单位：元 币种：人民币

项目

２０１１

年

１２

月

３１

日

２０１０

年

１２

月

３１

日 变动额 变动率 主要变动原因

应收账款

３５

，

６１３

，

１７１ ９４

，

００６

，

５３３ －５８

，

３９３

，

３６２ －６２．１２％

主要为

２０１１

年收

到应收购房款

预付账款

４３９

，

７４０

，

１０６ ３１５

，

９１９

，

３７１ １２３

，

８２０

，

７３５ ３９．１９％

主要为新增预售房

地产开发项目预缴

税金所致

存货

１７

，

８８３

，

３３３

，

６６０ １５

，

１４９

，

８９２

，

６４９ ２

，

７３３

，

４４１

，

０１１ １８．０４％

主要为房地产开发

项目工程支出增加

所致

预收款项

３

，

６６４

，

７００

，

８４４ ２

，

１５１

，

９６４

，

８２３ １

，

５１２

，

７３６

，

０２１ ７０．３０％

主要由于房地产开

发项目预售房款增

加所致；

一年内到

期的非流

动负债

１

，

５７９

，

０００

，

０００ ２８８

，

０００

，

０００ １

，

２９１

，

０００

，

０００ ４４８．２６％

主要由于

２０１２

年

需偿还借款增加所

致

少数股东

权益

１１０

，

４７８

，

２４９ １７３

，

５１１

，

３１５ －６３

，

０３３

，

０６６ －３６．３３％

主要由于子公司分

配利润所致

项目

２０１１

年度

２０１０

年度 变动额 变动率 主要变动原因

营业收入

３

，

９６８

，

９３３

，

２４４ ５

，

５６４

，

１２９

，

０５１ －１

，

５９５

，

１９５

，

８０７ －２８．６７％

主要由于房地产开

发项目当期结转的

收入减少所致

营业成本

１

，

９３５

，

８６４

，

１６１ ３

，

６５４

，

９７６

，

１８６ －１

，

７１９

，

１１２

，

０２５ －４７．０３％

主要由于

２０１１

年营

业收入减少相应结

转成本减少所致

营业税金

及附加

３４２

，

７５３

，

０１３ ４７２

，

３１０

，

３４８ －１２９

，

５５７

，

３３５ －２７．４３％

主要由于

２０１１

年营

业收入减少相应计

提税金减少所致

资产减值

损失

１３６

，

０５１ －４

，

０１０

，

３５３ ４

，

１４６

，

４０４ －１０３．３９％

２０１０

年度已计提坏

账准备应收款项收

回，本年度是根据坏

账准备计提政策补

提坏账损失

投资收益

－６

，

５９１

，

９６０ －１９

，

５１３

，

５９６ １２

，

９２１

，

６３６ －６６．２２％

主要由于

２０１１

年对

合营企业投资损失

以将长期股权投资

减记至零为限所致

所得税费

用

１７４

，

２４２

，

２０２ １３１

，

８２９

，

３９２ ４２

，

４１２

，

８１０ ３２．１７％

２０１１

年度利润总额

增加所致

利润总额

６６５

，

１４４

，

１５１ ４３６

，

３４６

，

３０７ ２２８

，

７９７

，

８４４ ５２．４３％

主要由于投资物业

和酒店出租率或入

住率提高及利润率

较高的房地产开发

项目销售所致

净利润

４９０

，

９０１

，

９４９ ３０４

，

５１６

，

９１５ １８６

，

３８５

，

０３４ ６１．２１％

２０１１

年度利润总额

增加所致

归属于母

公司股东

的净利润

４６８

，

７８０

，

２４３ ２０３

，

０５８

，

１６５ ２６５

，

７２２

，

０７８ １３０．８６％

２０１１

年度利润总额

增加及

２０１１

年度利

润主要源于分公司

所致

基本每股

收益

０．１４ ０．０６ ０．０８ １３３．３３％

２０１１

年度利润总额

增加所致

经营活动产

生的现金流

量净额

６７

，

７３２

，

６２２ －６６１

，

９０３

，

６５５ ７２９

，

６３６

，

２７７ １１０．２３％

主要由于发展物业可售

面积增加及投资物业收

入增长所致

投资活动产

生的现金流

量净额

－９７

，

６３１

，

５９８ －３９１

，

３００

，

６５０ ２９３

，

６６９

，

０５２ ７５．０５％

主要是由于国家会议中

心及配套项目完工并投

入使用，固定资产及投

资性房地产投资减少所

致

筹资活动产

生的现金流

量净额

３１７

，

８５９

，

１６８ －９９４

，

１０５

，

８２７ １

，

３１１

，

９６４

，

９９５ １３１．９７％

主要由于本年度借款较

去年增加及偿还借款较

去年同期减少所致

主要供应商和客户情况

公司

２０１１

年度前五名客户销售收入的总额为

８４

，

５４５．５２

万元 （

２０１０

年度：

４２

，

６１５．８６

万元）， 占公司

２０１１

年度营业收入的比例为

２１．３０％

（

２０１０

年：

７．６６％

）

公司

２０１１

年度前五名采购供应商采购金额为：

８８

，

０７６．７０

万元，（公司

２０１０

年度：

５０

，

３８３．７１

万元），占

本集团采购金额的

３０．５９％

（

２０１０

年：

１３．１３％

）

２０１１

年主要控股公司经营情况和业绩

被 投 资 单

位全称

注册地 注册资本

业 务 性

质 及 经

营范围

持股 表决权 持股比例

与表决权

比例不一

致的原因

净资产 净利润

比例 比例

（

％

） （

％

）

北京北辰

房地产开

发股份有

限公司

北京市

５００

，

１８０

，

０００

房地产

开发

９８．８３ ９８．８３

不适用

１

，

２９７

，

６００

，

１５８ ８８

，

２８０

，

９４９

北京兴荣

基房地产

开发有限

公司

北京市

３０

，

０００

，

０００

房地产

开发

５０．４０ ５１．００

间接持股

６１

，

０１４

，

２６０ ４６

，

３１０

，

８０６

北京北辰

会议中心

发展有限

公司

北京市

１

，

７００

，

０００

，

０００

房地产

开发

１００．００ １００．００

不适用

１

，

７００

，

０００

，

０００

长沙北辰

房地产开

发有限公

司

长沙市

１

，

２００

，

０００

，

０００

房地产

开发

１００．００ １００．００

不适用

１

，

１２８

，

５８４

，

２２６ －３２

，

８７１

，

７８１

公司总体财务状况分析

报告期末公司总资产

2,851,324

万元，比上年期末增长

10.77%

。 公司资产结构优良，其中：流动资产占

公司总资产

74.71%

； 存货占公司总资产

62.72%

， 投资性房地产、 固定资产及在建工程项目占公司总资产

25.12%

。 报告期末，公司负债总额

1,882,564

万元，其中预收账款为

366,470

万元，占负债总额

19.47%

；银行

借款

813,530

万元，占负债总额的

43.21%

。 公司资产负债率为

66.02%

。

2011

年度公司实现营业收入

396,893

万元，实现利润总额

66,514

万元，同比增长

52.43%

。 基本每股收

益

0.14

元，同比增长

133.33%

。

公司本年受投资物业新增项目提前完成经营爬坡期、房地产结算中普通商品房比例上升和母公司项目

结算收入占比较高影响，

2011

年度利润总额较去年同期增长

52.43%

；归属于母公司股东的净利润同比增长

130.86%

。

公司投资物业原有项目稳步攀升，新增项目快速走出

"

爬坡期

"

，使投资物业整体效益大幅增长，成为公

司经济效益快速提升的主力军。 公司发展物业因上年同期北辰福第两限房项目集中办理入住并结转收入，

本年结转项目中普通商品房比重上升，毛利率高于上年同期的

27.6%

，使

2011

年归属于母公司净利润较上

年大幅增长。

四、二零一二年经营环境展望及潜在影响

今年是

"

十二五

"

规划承上启下的重要一年，虽然宏观调控已经取得阶段性成果，但经济发展仍面临增

长下行压力和物价上涨压力并存的潜在风险，在

"

稳中求进

"

的基调下，我国将继续实施积极的财政政策和

稳健的货币政策，保持宏观经济政策的连续性和稳定性，增加调控的针对性、灵活性和前瞻性，加快推进发

展方式转变和结构调整，以保持国民经济平稳较快发展和物价总水平基本稳定。

就发展物业而言，中央经济工作会提出坚持房地产调控不动摇，促进房价合理回归，预示着在房地产价

格未见明显松动之前，针对房地产市场的宏观调控不仅仍将持续，而且会更加深入。 随着限购、限贷政策的

持续深化，消费者观望情绪日渐加重，销售去化速度明显下降，库存压力不断上升，受限于资金环境难有明

显改善，开发企业不得不缩减土地储备开支和投资规模，市场将进入去库存和再平衡阶段，房地产行业面临

全面回调，房价下行已趋势明显。 受上述因素影响，房地产市场走势具有较大的不确定性，而房地产项目运

作周期较长，期间市场一旦出现大幅波动，将可能对公司稳定运营和房地产销售带来一定风险。

就投资物业而言，建设中国特色世界城市，打造

"

三个北京

"

（绿色北京、人文北京、科技北京），积极发展

旅游业，为投资物业创造了良好的发展环境。 《北京市

"

十二五

"

时期会展业发展规划》提出将北京建设成为

亚洲会展之都、全球国际会议五强举办地之一、中国会展行业的引领者，会展市场的整体收入将保持

16%－

20%

的年均增长率，会展业面临巨大发展机遇。 此外，酒店、公寓、写字楼整体供应速度放缓，需求稳步回升，

供求矛盾趋于缓和，价格也将重拾上升趋势。 相对于住宅地产，在经济发展方式转变和消费转型的过程中，

商业物业仍将保持快速发展，根据莫尼塔消费行业报告，过去十年我国的居民消费率仅

38.8%

，远低于发达

国家

50%-70%

的消费水平，随着国际贸易和投资增速回落，扩大内需特别是消费需求，将使商业物业市场

得到大力发展。 公司持有并经营逾

120

万平方米的优质投资物业（含酒店）和商业物业，市场巨大的发展空

间和加速建设

"

中国特色世界城市

"

、打造

"

三个北京

"

，都将对公司产生积极影响，进而促进存量项目经营稳

步提高，新增项目收益再攀新高。

五、二零一二年管理层应对

二零一二年，公司将以稳健运营为基础，深入研究宏观经济和政策的变化，不断增强新形势下对市场走

势的预判和市场机遇的把握，及时调整业务策略，加速项目周转，加强对现金流的分析和运用，择机扩充土

地储备。 同时，通过整合营销进一步巩固

"

以会展带动其他业态经营发展

"

的核心竞争力，继续提升存量资产

和新增资产的经营效益，着力强化

"

物业开发

"

加

"

物业持有经营

"

的综合运营优势，在控制风险中实现公司

的可持续发展和经营业绩的稳步提升。 二零一二年，公司将以提高经营效益为中心，提高专业化水平，全力

促进主业发展。 深入实施全面预算管理，继续落实成本费用责任制，强化成本费用控制，使公司持续健康发

展。

1

、发展物业

公司将积极应对市场变化，采取灵活多样的业务策略，通过缩短项目开发周期，并全力提升销售速度，

进一步提高项目的静态收益率、周转率和资产收益水平，其中碧海方舟将在大力塑造品牌形象、扩大市场影

响的同时，积极推进别墅产品销售，北辰福第

A09

区商业公建将在力争年底结构封顶的基础上，加速沿街商

业的销售。 针对当前相对低迷的土地市场，公司还将积极寻找市场机会，择机在具有发展潜力的二、三线城

市增加土地储备，不断增强发展物业的可持续发展能力。

二零一二年，公司还将继续加速长沙北辰三角洲的建设，持续进行营销创新和品牌打造，保持开发规模

和销售量的持续增长。 在工程建设方面，

D3

区将于四月竣工，确保上半年客户入住，

E5

区力争十一月完成

验收，并于年内开始逐步交付，

A1

、

D1

区年底前实现结构封顶并开始装修施工，

D2

区结构达到

10

层，并实

现新开工

E3

区住宅组团

39

万平方米。 随着长沙北辰三角洲项目开发的全面展开，公司将围绕以

A1

区写

字楼为主的商务产品线、以

D1

区滨江公寓为主的豪宅产品线和以

E5

、

D2

区为主的普宅产品线，不断创新

营销模式，重点加强省内外区域的市场拓展，积极拓宽商务写字楼营销渠道，把商业招商和产品销售有机结

合，在确保项目持续热销的同时，不仅要将北辰三角洲建设成为长沙

"

一江两岸，山水洲城

"

人居理念的城市

名片，更要将其打造成具有全国知名度和影响力的强势品牌。

二零一二年，公司预计实现新开工面积

59.5

万平方米，开复工面积

235.4

万平方米，竣工面积

56.1

万平

方米。 力争销售

25.5

万平方米，签订合同金额人民币

40.5

亿元。

2

、投资物业（含酒店）

公司将以北京建设世界城市、打造

"

三个北京

"

为契机，充分利用投资物业业态丰富、联动性强的综合优

势和均处于亚奥核心区的地缘优势，继续实施整合营销的业务策略，进一步巩固

"

以会展带动其他经营业态

发展

"

的核心竞争力，不断提升存量和新增资产经营收益，为投资物业（含酒店）板块和公司整体收入水平的

持续上升提供有力支持。 此外，公司将紧抓

"

十二五

"

期间北京投资物业面临巨大发展的重要机遇，以

"

面向

世界、面向未来

"

的超前眼光，制订亚运村综合物业群的再造方案，为谋划投资物业（含酒店）板块的跨越式

发展奠定产品基础。 同时，全力将公司的会展业务和

"

北辰会展

"

品牌打造成为北京乃至全国会展场馆的旗

舰，并利用业已形成的优势，力争扩大会展管理市场，延伸会展上下游业务链，加快推进公司会展场馆的品

牌输出和低成本扩张。

3

、商业物业

二零一二年，公司商业物业将以不断提高专业化经营和精细化管理水平为基础，全力抓好市场准确定

位、品牌招商落实、营销推广等关键工作，发挥多项目联合推广优势，努力缩短新开项目爬坡期，提高北辰商

业物业的运营能力和在亚奥地区的市场占有率。

4

、融资工作和资本开支

公司将在加速项目开发、营销推广和周转速度的同时，进一步加强资金管理和计划管理，利用

"

总部融

资

"

模式的优势，合理统筹安排资金运作，重点强化对货币资金的合理配置、调动及使用，降低资金成本，提

高使用效率，确保资金的安全性和流动性。 此外，公司将加强对宏观调控走向和资本市场变化的研究，大力

探索多元化、多渠道的创新融资模式，积极尝试房地产基金管理公司的运作，争取利用权益杠杆撬动较大的

开发规模，进而提升公司可持续发展的能力。

二零一二年，公司预计固定资产投资人民币

3.4

亿元，按工程进度付款，资金来源安排为自有资金。

六、公司优劣势、面临问题和风险因素分析

1

、公司发展的优势简要分析

公司的优势主要体现在准确的机会把握能力、独特业务模式的抗风险能力和综合运营能力。首先，公司

对于市场变化和走势具有较强的前瞻能力和把握能力，面对空前的房地产宏观调控，积极调整销售策略取

得优异经营成果，同时，抓住北京大力发展会展业和市场整体回暖的有利局面，投资物业新增资产提前完成

经营爬坡，为公司业绩的显著回升提供了强力支持。 其次，公司

"

物业开发

"

加

"

物业持有经营

"

的独特业务结

构，既可以通过房地产开发获得快速增长收益，又能通过出租、经营物业获得长期稳定收益，抗风险能力优

于纯开发的房地产企业。 最后，公司集发展物业、投资物业和商业物业为一体的综合运营能力，及三大业务

的互相促进、优势互补，使公司在大型、综合房地产项目的开发中具有明显优势。

2

、公司发展的劣势简要分析

随着公司经营规模的不断扩大和大量持有型物业投入使用，对人才需求的快速上升和目前公司人才储

备之间的缺口有待进一步弥补。

3

、公司发展面临的问题和风险分析

公司发展面临的问题和风险，主要来自于发展物业市场风险和短期经营风险。

（

1

）发展物业市场风险

中央经济工作会提出坚持房地产调控不动摇，促进房价合理回归，预示着在房地产价格未见明显松动

之前，针对房地产市场的宏观调控不仅仍将持续，而且会更加深入。 随着消费者观望情绪日渐加重，销售去

化速度明显下降，受限于资金环境难有明显改善，开发企业不得不缩减土地储备开支和投资规模，市场将进

入去库存和再平衡阶段，房地产行业面临全面回调，房价下行已在所难免。 受上述因素影响，房地产市场走

势具有较大的不确定性，而房地产项目运作周期较长，期间市场一旦出现大幅波动，将可能对公司稳定运营

和房地产销售带来较大的风险。

针对上述发展物业市场风险，公司将积极应对市场变化，采取灵活多样的业务策略，通过缩短项目开发

周期，并全力提升销售速度，尤其是商业地产和高端项目的销售，进一步提高项目的周转速度和收益水平，

在具有发展潜力的二、三线城市择机增加土地储备，不断增强发展物业的核心竞争力和可持续发展能力。此

外，公司将根据需求的变化，加速京内共计

8.7

万平方米的商业及公建销售，并同步寻求大客户整售，缓解国

家宏观调控和地方细则对公司实现整体经营目标的冲击。

（

2

）公司短期经营风险

在发展物业方面，虽然碧海方舟二期已于二零一一年七月开工建设，长河玉墅二期目前也已经取得规

划意见的复函，但距离竣工入住、确认收入还需较长时间，进而导致公司短期内可供结算的高毛利率产品减

少，并对经营业绩产生影响。

针对上述公司短期经营风险，对于碧海方舟、长河玉墅低密度项目的二期工程，公司将根据市场形势的

变化，加快碧海方舟的销售筹备和预售许可证的办理，尽早实现对公司未来业绩的支持；长河玉墅将继续加

速推进各项手续报批和施工前期准备，一旦获得相关许可，力争尽早开工，并实现对公司销售业绩的支持。

4

、公司可持续发展能力分析

公司

"

进取不忘稳健，稳健不忘进取，在加速发展中控制风险，在控制风险中加速发展

"

的经营理念，是

公司可持续发展的理论依据；与当前发展物业开发能力相匹配的

590

万平方米的适度土地储备规模，是公

司可持续发展的必备条件； 面对低迷的房地产市场环境，

120

万平方米持有型物业持续经营所产生的稳定

现金流，是公司可持续发展的强力支持；三大主业互相促进、优势互补的

"

三位一体

"

综合运营模式，面对市

场波动时较强的抗风险能力，是公司可持续发展的根本基础。随着投资物业新增资产提前完成经营爬坡，长

沙北辰三角洲项目持续热销，公司三大业务板块项目运作扎实推进，经营规模不断扩大，可持续发展能力也

将持续提高。

５．３

主营业务分行业、产品情况表

单位：元 币种：人民币

主营业务分行业情况

分行业 营业收入 营业成本 毛利率（

％

）

营业收入比

上年增减

（

％

）

营业成本比

上年增减

（

％

）

毛利率比上

年增减（

％

）

出售开发产

品业务

１

，

６８４

，

２４１

，

６４３ ８６５

，

０２４

，

８３１ ４８．６４ －５４．４４ －６７．６８

增加

２１．０５

个百分点

零售商业业

务

４０４

，

８３４

，

２６７ ２５２

，

２３１

，

２３１ ３７．７０ １４．８９ １８．３８

减少

１．８４

个

百分点

投资物业和

酒店业务

１

，

７６０

，

２２８

，

３６３ ７３８

，

９７１

，

０９８ ５８．０２ ２４．４６ ７．２６

增加

６．７３

个

百分点

主营业务分产品情况

分产品 营业收入 营业成本 毛利率（

％

）

营业收入比

上年增减

（

％

）

营业成本比

上年增减

（

％

）

毛利率比上

年增减（

％

）

绿色家园项

目

９４６

，

２７０

，

０８１ ３２７

，

０７４

，

９２６ ６５．４４ ２０３．５１ ９２．６９

增加

１９．８８

个百分点

北辰香麓

Ｂ

、

Ｃ

、

Ｄ

区（温泉

项目）

５９２

，

４３１

，

３９０ ４２１

，

８３５

，

２２０ ２８．８０ ７８．７６ ６３．４６

增加

６．６６

个

百分点

香山清琴

１０４

，

６２５

，

９７５ ７２

，

３９４

，

０１９ ３０．８１ －８６．６６ －７８．０６

减少

２７．１４

个百分点

北辰福第两

限房（常营项

目）

４０

，

９１４

，

１９７ ４３

，

７２０

，

６６６ －６．８６ －９７．２５ －９６．９０

减少

１１．９０

个百分点

５．４

报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期发生重大变化的原因说

明

报告期内公司投资物业（含酒店）利润占三大板块利润比例为

４５．１８％

，较上年同期增长

１７

个百分点。

投资物业原有项目稳步攀升，新增项目快速走出“爬坡期”，使投资物业整体效益大幅增长，利润水平快速上

升，较上年同期增加

１０５．５０％

。

＠

？？？？公司发展物业利润占三大板块利润比例为

５１．２４％

，较上年同期降低

１８

个百分点。 主要由于发展物业各开发项目可结转房源减少所致。

＠

？？？？ 商业物业利润占三大板块利润比例

３．５８％

，较上年同期增长

０．６

个百分点。 主要是由于尽管新开项目仍处于经营培育期，但受益于存量项目经

营持续提升，二零一一年商业物业实现税前利润同比增长

５２．７０％

。
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