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投资者走进国腾电子 探寻尖端技术市场化之路

证券时报记者 刘昆明

手掌放在薄薄的宣传册上停留几

秒， 挪开， 监控屏幕上立即清晰显示

留在宣传册上的手掌印。

“这是我们自主研发的被动式红

外热像仪， 芯片和摄像头都是自主设

计制造的， 在性能上已经接近国际领

先水平。” 国腾电子工作人员一边演

示一边讲解道。 这也引得前来调研的

投资者不由得赞叹道： “真先进！”

“市场情况怎么样？” 有投资者问。

“尖端技术是产品拥有好市场的

前提条件， 但技术的市场化之路亦非

一蹴而就， 需要时间。” 国腾电子董

事长莫晓宇笑答。

感受尖端技术

“我要到公司来看看， 虽然买了

公司的股票， 但是一直没有机会亲身

感受公司的环境、 高管团队和技术优

势， 这是一次很好的机会。” 来自成

都的丁女士告诉证券时报记者， 像国

腾电子这样的高技术含量公司， 光凭

自有的专业知识， 很难看得清楚。 三

天前接到活动通知时， 她便毫不犹豫

地报名参加。

此次由深交所投资者教育中心组

织的数十位投资者走进国腾电子参加

活动， 其中与丁女士心态类似的投资

者不少。 为了让投资者对公司有更加

清晰的了解， 董事长莫晓宇亲自担当

讲解员， 详细介绍并演示了公司在北

斗导航应用产业中的尖端技术， 包括

北斗导航关键元器件、 终端设备和遥

感技术。

“技术创新是公司发展的生命

线。” 在展览室， 莫晓宇指着玻璃墙

内薄薄的芯片说， “公司在

1999

年

开始介入北斗导航关键元器件的研发

设计， 那时这个产业还处在起步阶

段， 可以说是缺芯少核， 国内缺乏稳

定可靠的北斗终端专用核心器件。 但

经过十几年的努力， 我们现在设计的

芯片不仅技术先进， 性能稳定， 而且

品种齐全， ‘北斗一号’、 ‘北斗二

号’， 特种行业、 民用领域都有， 十

一五期间， 我们在元器件方面， 承担

了两项国家重大专项。”

“芯片是最核心的关键元器件，

在此基础上， 我们推出了 ‘北斗一

号’ 射频专用模块、 基带专用模块。”

国腾电子技术工作人员接着莫晓宇的

话讲解， “在频率合成器技术上，

我们处于国内领先地位， 即使相比

国际技术也不落后； 在射频信号处

理技术上， 已成功应用到一些特种行

业领域， 并占据了较高的市场份额。

同时基于这个技术， 我们在视频图形

技术处理、 安防领域也成功开发了很

多产品”。

“听起来公司尖端技术不少， 它

们在性能参数上具体有何优势？” 听

到此处， 有投资者提出疑问。

莫晓宇笑着告诉投资者， 由于公

司产品涉及到特种行业应用， 具体技

术参数更是企业的核心商业秘密， 很

多信息无法公开披露， 但是公司的竞

争力依然可以从市场占有率来体现。

他接着说， 电子信息产业有很多尖端

技术是看不见摸不着的， 必须在实际

运用中才能体会， 不过公司开发的安

防产品和视频图像技术智能化应用是

可以直接感受的。

接着， 莫晓宇给投资者演示了

本文开头一幕。 他说， 公司自主研

发的安防技术不仅画面清晰度要比

市场常用的设备高

4

至

8

倍， 并且

还结合了视频图像处理技术和自动

目标跟踪识别技术。 紧接着， 他演

示了让投资者俯视着成都天府广场，

以

360°

全景视觉监控天府广场内的

一举一动， 并对其中多个移动目标

进行跟踪和锁定。

“这样的技术以后会运用到全国

诸多的重点公共场所， 大家在公共场

合， 特别是重点场合， 言行可一定要

注意啦！” 莫晓宇开玩笑说。

尖端技术市场化需要时间

公开信息显示， 国腾电子

2011

年度北斗卫星定位终端实现营业收入

1.01

亿元， 同比下降

23.63%

， 设计

服务实现

5709

万元 ， 同比增长

11%

， 元器件实现

2367

万元， 同比

增长

41%

， 在北斗运营及安防监控

产品上实现营业收入

1411

万元。

“为何公司拥有那么多的尖端技

术， 在北斗导航运用上也属于第一梯

队， 但营业收入和利润增长幅度却没

有市场预期的快， 今年业绩是否能够

快速释放？” 针对上述数据， 有投资

者提出疑问。

莫晓宇说， 投资者现场看到的公

司产品， 确实很多技术在同业内占据

了制高点， 但是高技术不见得马上就

有好市场， 将一个尖端技术市场化需

要时间。

他表示， “公司上市时， 市场队

伍仅有

20

多人， 现在有

70

多人，

这些市场队伍正在围绕一些重点领

域做工作。 现在公司产品在特种行

业市场上认知度比较高、 需求比较稳

定， 而在民用市场上， 技术不是决定

市场成败的唯一因素，

60

分打败

80

、

90

分的案例比比皆是。 现在我们还仅

仅是

75

分， 我们要把勤奋、 智慧全

部用上。”

“做实业需要耐得住寂寞， 耐得

住清贫， 我们坚持主业十三年， 期间

没有因为别的行业好赚钱就转行， 我

们一直在坚持， 我们追求长期的可持

续的发展。” 莫晓宇感慨地说。

此外， 随着 “北斗二号” 卫星的

升空， “北斗二号” 顺利组网后对公司

的影响也引起了诸多投资者的关注。

莫晓宇认为， “北斗二号” 的组网

对市场肯定是振奋的， 特种行业和民用

市场都很踊跃， 如果按照预期今年

9

月份能够组网成功， 今年 “北斗二号”

导航应用市场肯定会快速启动， 从国

家层面， 在北斗应用方面的预算资金

还是很充裕的， 公司有幸成为 “北斗

二号” 第一批推向市场的试用终端提

供商。 随着市场的启动， 公司会努力

去开拓市场， 争取业绩在去年的基础

上有较大提升。

但莫晓宇同时也指出， 市场本身面

临很多不确定性， 虽然大的形势很明

朗， 但市场启动的时间、 公司能够获得

的市场份额都有很大的不确定性， 增长

的幅度也就很难估计。

短期业绩和持续发展的平衡

“一个企业的发展需要将国家利益

放在第一位。” 莫晓宇认为， 过去十多

年的艰难历程， 公司始终坚持这一原

则， 北斗卫星导航战略是国家重大战

略， 关系国家安全， 公司在北斗导航核

心技术上的积累， 决定了公司的可持续

发展之路。 不过， 莫晓宇也表示， 公司

上市以后， 需要平衡长期发展和短期业

绩之间的关系。

有投资者提出， 为何公司超募资金

迟迟不投入使用？

莫晓宇答道， 公司正抓紧募投项目

的建设， 其中募投项目北斗

/

惯导组合

导航技术前景非常广阔， 但技术开发难

度较大， 风险也很高， 没有达到预期的

进度， 预计今年年底才会有阶段性成

果， 明后年能够进入产业化阶段。

对于超募资金的使用， 他认为， 要

坚持两个原则， 一是始终要有危机感，

全球经济形势影响中国， 自金融危机以

来， 国内的宏观经济形势面临很多不确

定性， 这种形势下企业生存现金为王，

看不准不能乱用， 用砸了对不起股东；

二是创业板的再融资政策尚未完善， 资

金使用更需要谨慎规划。 他表示， “我

能做的承诺是一定把这钱用好， 绝对不

会去干看不准的项目， 不会为了短期业

绩而去收购项目。”

此外， 莫晓宇也提出公司在发展过

程中始终会遇到挑战和困惑， 虽然北斗

卫星导航产业的发展前景广阔， 公司也

有很长时间的技术积累， 但在市场化、

公司治理方面还有很多的工作要完善，

希望投资者能够多提建议。

老张的理性转变

证券时报记者 何顺岗

参加完国腾电子 （

300101

） 的

走访活动后， 老张告诉记者， 他对

公司的技术实力更有信心了， 不会

因为股价短期波动而疑神疑鬼、 买

进卖出了。

谈到投资， 有

17

年股龄的老张

早已看透各个行业的起落， 如今， 他

对有高技术含量的企业情有独钟。 一

年前他在众多高新企业中挖掘出了国

腾电子， 并曾通过各种渠道搜集公司

的相关信息， 对北斗产业、 特种行业

以及竞争对手全球定位系统 （

GPS

）

等， 都逐一进行了研究。

老张告诉记者， 虽说国腾电子在

“北斗一号” 产业链中称得上是行业

的龙头老大， 某些应用领域的市场份

额能达到

40%

， 但又觉得 “北斗二

号” 组网后的市场仍有许多不确定因

素， 国腾电子的技术实力能否经得住

市场的检验， 他一直都有疑虑， 因此

操作上也多以短线为主。

“最近一个月， 我对国腾电子的

仓位操作相当频繁， 多次进行了加

仓、 减仓。” 老张坦言， 尽管一直看

好北斗市场与国腾电子， 但是看好容

易看清难， 特别是国腾电子这类技术

型企业， 很难把握得好。

老张的谨慎操作不无道理。 从国

腾电子的业绩来看， 虽然公司近几年

来的发展一直不错， 但业绩在

2011

年下降

15.28%

， 且市盈率较高， 受

大盘行情变化及国家宏观政策、 国际

经济形势等因素影响， 最近一年公司

的二级市场股价也出现大幅波动。

实际上， 到国腾电子之前， 老张

曾多次通过电话方式咨询公司的情

况， 这次得知深交所要组织投资者走

进国腾电子的消息后， 老张毫不犹豫

地报了名。 “我早就想亲自去公司实地

进行了解， 但作为一个散户， 是否能接

触到公司的主要负责人， 真正了解到关

心的技术问题， 这很不确定！”

这次活动中， 公司董事长莫晓宇亲

自领队， 担当讲解员， 这让老张印象颇

深。 “公司的芯片技术已经是国内一

流， 在导航视频技术等某些领域甚至优

于国外， 公司发展思路清晰， 战略坚

定， 不仅重视技术创新， 也能有效把握

市场的需求， 这些都使我对公司未来稳

定增长充满信心。”

从之前对国腾电子的信息进行渠道

搜集， 到当天的现场观摩， 老张和所有

投资者都感到耳目一新。 现场除技术人

员的讲解声外， 细微移动的脚步声都能

听见， 所有观摩者都专注在这种技术应

用的现场演示之中。

现场的产品演示， 有力反映了公司

的技术实力。 当图像视频现场模拟产品

对移动目标进行跟踪时， 成功捕捉到了

目标行进的路线， 准确地对画面进行监

控； 而最直白的莫过于已经应用在成都

天府广场的全景

360

度视觉监控技术，

可以轻松地对多个监控目标进行跟踪。

到公司前， 老张了解到很多地区都

在积极推动发展北斗产业， 他本来也想

咨询四川省是否有类似规划。 公司董事

长莫晓宇在谈到行业发展时， 则专门讲

了四川省高度重视北斗产业， 省长还将

亲自挂帅到国腾电子召开现场会， 探讨

解决发展北斗产业的问题。 这也让老张

的问题不问而解。

整个活动完成后， 老张直言， “心

里更有底了！” 他说， 国腾电子的发展

思路非常坚定， 并且对公司在风险控制

以及规范管理方面也很认同， 而公司技

术实力与产品应用演示则打消了他之前

“耳听为虚” 的疑虑， 对公司的投资价

值有了更细致、 更准确的把握。

投资者提问 董事长应考

证券时报记者 何顺岗

不回避瓶颈， 不惧怕竞争， 不担

心股价。 在此次调研活动中， 国腾电

子董事长莫晓宇以非常坦诚的方式回

答了投资者的提问。

投资者： 大家对未来公司前景

和北斗行业很有信心， 但也关心近

两年的业绩释放。 从目前来看， 市

场对公司估值很高， 期望也很高，

您怎么看？

莫晓宇： 对公司今年的业绩，

很多机构都给我们做了估计， 我只

能说， 我们会尽力去把业务做好，

也相信今年会在去年的基础上有大

幅提升。

这里有两点要说明， 一是对于今

年

9

月 “北斗二号” 组网成功后的预

期， 整个市场都很振奋， “北斗二

号” 试用型终端产品是我们推出的，

虽然批量很小； 二是北斗市场未来的

前景很明朗， 市场有很多机遇， 但就

国腾电子来说， 未来的情况怎么样还

得拭目以待。

投资者： 您曾提到以后会把卫星

通信板块注入上市公司， 这大概要等

多久？ 公司未来的发展战略是如何定

位的？

莫晓宇： 实际上， 国腾电子的定

位不仅仅是做北斗导航， 下一步的发

展将是围绕整个卫星的综合应用展

开。 关于该领域的 “导航、 遥感、 通

信” 三大平台， 我们现在都已具备一

定的基础。

我们现在的募投项目， 正逐步向

“遥感” 进军。 卫通行业还刚进入到

一个成长期， 目前客户仅仅是以集团

用户为主。 国家的规划是

2015

年向

个人用户普及， 整个卫通终端开始进

入家庭。 卫通的市场空间是很大的，

我知道的现在报名要用这个服务的集

团用户已突破数百万户， 而且各个运

营商都在抢这块牌照。

目前我们是在进行系统层面发

展， 下一步将在终端层面开展。 而

我们最大的优势就是拥有做北斗技

术的尖端专业团队， 特别是在核心器

件、 关键技术上优势更加明显。 可

以说， 做器件、 做终端， 又做系统

的， 在卫通领域到现在为止只有我们

一家。 国腾电子的最终目标是整个卫

星应用、 地面应用、 综合应用的系

统服务商。

投资者： 公司目前在技术上有哪

些瓶颈？ 另外， 公司还有

3

个多亿的

超募资金， 打算怎么用？

莫晓宇： 技术上， 现在重点是

放在应用上面， 整个行业都在中低

层次水平， 正在向高层次、 高技术

方向发展。 比如组合导航要比单单

的北斗导航附加值高得多， 应用也广

泛得多， 当然技术门槛也高得多。 现

在我们虽然是行业龙头， 但坦率地说，

在一些领域瓶颈还有很多， 不能掉以

轻心。

对于公司的超募资金， 我也在困惑

到底怎么用。 在投资方面， 我始终都有

危机感， 一是全球的金融危机肯定会影

响中国， 国内现在的情况也没有以前那

么高歌猛进。 这种情况下， 我始终觉得

企业应以现金为王， 至少看不准就不要

乱用； 二是目前创业板市场二次融资平

台还不完善， 企业总该预防真到弹尽粮

绝的时候该怎么办。

所以， 企业花钱上面， 我们始终

是谨慎的， 用砸了就对不起股东。 一

个原则就是 “看不准的事不做， 关联

度不高的事不做”。 我能做的承诺是一

定要把这钱用好， 绝对不会去干看不

准的项目， 不会为了短期业绩而去收

购项目。

投资者： 公司发展到今天， 承担了

很多国家尖端项目， 公司在治理、 企业

文化及人才培养方面有什么经验？

莫晓宇： 国腾电子是一家民营企

业， 能做到现在的成绩， 最重要一点的

就是这十多年来从未改变过自己的主营

方向， 始终都把企业的财力、 物力、 人

力倾注到了电子信息产业。

国腾有两个特别的理念： 讲政治和

讲奉献。 我们认为， 一个企业必须把国

家利益作为自己发展的核心利益， 并

基于这点来考虑企业的行为方式和项

目等。 因此， 国腾电子多年来的发展

始终都围绕着国家的重大专项进行。

作为一家民营企业， 我们在

1999

年排

除万难才争取进入到北斗行业， 当时

很多业内专家都不理解我们为什么要

这样做 ， 拿什么去和全球定位系统

（

GPS

） 竞争。 但是我们仍然坚定地去

做， 相信只要有前期的投入和付出，

就一定能争取到市场的回报。

我们是一家做实业、 做自主创新的

企业， 这就要求我们一定要耐得住寂

寞、 耐得住清贫； 就不能以功利的心态

去做任何事情， 投资任何项目； 要讲奉

献， 不仅个人要对企业奉献， 企业要对

国家奉献， 上市公司更要对投资者奉

献。 最终目的就是要让投资者能有一个

中长期的、 持续的投资回报， 而不是一

个短期的利益。

在人才上， 国腾坚持 “德才兼备、

人尽其才、 才尽其用”， 把握感情留人、

待遇留人与事业留人三者之间的平衡，

近年来， 国腾电子先后引进国内重点院

所和英、 美、 法等国高素质科技人才加

盟， 公司的国家级博士后工作站陆续吸

引了数十名博士进站工作， 目前整个公

司员工

584

人， 其中博士、 硕士占比

23.97%

。

④

演示红外线热像仪技术

①

董事长莫晓宇

回答投资者提问

①

②

投资者提问

②

③

交流会现场

③

④

⑤

⑤

与投资者进行交流

刘昆明

/

摄 瞿超

/

制图

刘昆明

/

摄


