
没有他 他们不会聚在一起

陈春雨

在村民眼中， 崔的是一个勤奋、踏

实、执著甚至有些固执的人。 在网络上，

他给人留下的印象也是如此。

2012年底，崔的把回乡两年的奋斗历

程在天涯论坛上发表。 既是总结，也是对

未来生活的展望，由于图文并茂，引发了

无数人对乡村生活的向往和不顾一切追

求梦想者的共鸣，点击率超过 70万次。

踏着月色巡视完山庄之后， 崔的最

常干的事情就是坐在餐厅， 捧着电脑上

网。 有太多的论坛需要浏览：园林绿化、

房屋修建、 盆景造型……他已经习惯在

网上吸收知识，现学现用，此外还要回复

网友的各种疑问。妻子曾抱怨说，有时孩

子哭闹不停，想让崔的搭把手，却发现他

埋头于自己的网络世界，奋笔疾书，完全

不知外界发生何事。

有人说他是乌托邦，他不承认，说山

庄始终严格按照市场经济去运作； 有人

说林木培植要预防冰冻灾害， 外来物种

不易存活，他说自己种的是北美红枫，就

是怕不够冷，再冷比不过阿拉斯加。他最

关心的是， 如何才能让山庄达到欧洲乡

村的效果，如何营造大树和草坪，色彩鲜

艳的花卉。总之，他一方面向外界展示山

庄改变的点滴， 另一方面也在顽强抵御

着外来观点的左右。

创业本来就是一件孤独的事情，在

崔的身上体现得更淋漓尽致。 尽管还有

两个股东，但一个远在广东，一个身在

成都，也没有高薪聘请专家指导，他是

唯一能够在山庄下达指令的人。 也常干

一些冒险的事情，比如决定养殖大闸蟹

之前，他对此一窍不通。 对于树木的种

植和选择， 最开始也是凭借个人喜好，

比如种植的樱花和玉兰，因为各种原因

死亡不少， 樱花残仅存了 100 多株，玉

兰虽然好点，但是长势不佳，好在数量

最多的红枫尚可。 在一步一步地摸索

中，网络成为他最好的老师。 崔的说，在

创业过程中， 他一度感到不被人理解，

也曾犹豫彷徨，每当这个时候，他就去

网上寻找正能量，找能够激励他的成功

案例。 两年后，创业的激情慢慢转化为

自信，他还是选择了网络，用发帖的形

式跟网友交流、拓宽视野。

凭借多年销售积累下的经验， 以及

对于梦想的执著，很多人被他所说服，他

们把自己的梦想投射在仙湖山庄上，自

发建立了 QQ 群，关心山庄每一天的变

化，在网上畅想未来生活。崔的很少在群

上发言， 但对于网友前来参观的要求是

来者不拒。 现在沉雪也在网上直播自己

的建房过程，也有做农庄生意的同行，还

有一位志愿者阿宾，他在山庄住了半年，

每天跟着崔的干活，和村民聊天，他走的

那天，有几个村民悄悄抹了眼泪。如果没

有崔的，这些人不会聚集在一起。
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追梦 白领辞职回村打造欧式庄园

证券时报记者 陈英 陈春雨

从成都向东

240

公里， 驱车

2

个

多小时， 抵达丘陵起伏的四川南充市

同德乡九头湾村。这个不大的乡村里，

有一个人工湖， 湖边坐落着三间醒目

的欧式洋房， 洋房周围还有几个正在

建房的工地。围着人工湖，一条石头铺

就的小路延伸到新旧各异的民居前，

这里每家每户喝的是自来水， 烧的是

天然气， 出门不远的餐厅里还有畅通

的无线网络……然而，两年多以前，这

里什么都没有，除了残旧的矮房屋，零

散的耕地，和周边大多乡村一样，很多

土地荒废着。 一切的改变源于一个年

轻人回乡，他就是崔的，他说他要创造

一个奇迹。

销售经理辞职回乡创业

崔的，

70

年代生人。 当年从成都

某医学院毕业，听说广东赚钱快，毫不

犹豫离开生长了快

20

年的家乡四川

来到了广州， 就职于一家合资的医药

公司，从事销售工作。从普通的销售业

务员到年薪

40

万的销售经理，崔的用

了

12

年的时间。这

12

年，崔的结婚生

子，买了房和车，生活稳定而富足。 然

而， 崔的烦透了城市的浮躁繁忙和不

断递增的生活压力， 厌倦了工作中没

完没了的复杂人际关系和业务吃喝应

酬，回乡过宁静的田园生活，这个梦想

一直在崔的的脑海里盘旋了

6

年。

乡村生活固然美好， 但放弃城市

便利的生活以及稳定的收入不是那么

容易，更何况回去干什么呢？女儿当时

才

3

岁，儿子不满周岁，一家人靠什么

吃饭， 如何维持现有的生活水平是首

要考虑的问题。为了回乡，崔的开始关

注一切有关乡村创业、 生活的信息和

资料。实现梦想，需要一个周密而谨慎

的计划。

2007

年秋天， 他第三次去九寨

沟，看到满山的红叶，他不禁幻想，要

是家乡也有这种彩叶林，那该多美啊！

树木本身就有价值， 而且还能吸引更

多人去旅游观光，带动乡村的经济。于

是他很快从北京购买一批北美枫尝

试，首批买的不多，大大小小加起来几

百株。随后又在成都购买了

1000

株樱

花和白玉兰。当树运回老家，崔的发现

自家的耕地承载不了这么多树， 只能

让父亲交给村子里的人种， 但是村民

却不要， 他们认为这东西只开花不结

果有什么用？ 无奈，只好让家人密植，

等以后长大了在想办法移植。 这样一

边上班，一边记挂着家乡的树，崔的每

每跟朋友说起自己的计划， 大家都一

笑置之，没有人当真。 直到

2010

年

10

月， 父亲因患癌症病危， 他守在病床

前，告诉自己：不能再等了，不能将遗

憾带进坟墓。

与村民斗智斗勇

承包400亩土地

崔的最终的设想定位在打造欧式

田园生活社区， 他给这个社区取名叫

“仙湖山庄”。 这个山庄不是人们司空

见惯的农家乐， 更不是为吸引游客而

凭空建造的度假村， 而是一种和谐的

生活方式， 这里有当地居民的原生态

生活， 也欢迎向往这种生活的外地人

来此融入其中。 他希望通过自己的努

力，创建一个欧式的花园社区，让当地

的居民安居乐业。用他的话说，就像是

将深圳一个成熟社区直接空投到农

村， 让社区的居民既享受城市生活的

便利，又能呼吸乡村的新鲜空气。

这个 “宏伟” 的计划需要整合资

源，统一建设，而做到这一点，首先需

要土地整合。因此，崔的下定决心辞职

回乡后的第一件事就是解决土地问

题， 近几年来， 农村人口大量外出打

工，以他所在的九头湾村二组为例，原

有村民

150

人左右， 目前留守家中的

不到

15

人， 而且多为

60

岁以上的老

人，大片土地无人耕种。要想回乡统一

建设， 首先要考虑这些留守农民的利

益， 于是崔的提出了一个自认为完美

的方案：让村民以土地入股，聘请在家

的农民打工，收益按股分红，一来可以

降低投资成本， 二来使得农民也能分

享山庄成长的收益。

但这个方案并没有收到预期的

效果， 方案激起了两种人的反对：目

前留在家中种地的人是在免费耕种

在外打工的人的土地， 收回统一管

理，他们就失去了这个“奶酪”；

80

岁

左右的老人思想观念陈旧，他们把崔

的想成旧社会的地主， 回来占地，担

心自己的子孙以后无地可种。 崔的觉

得好气又好笑， 儿孙辈都外出打工

了，谁还愿意回家种地？ 年轻人容易

接受新模式，通过儿孙辈说服自家老

人， 崔的很快争取到

6

户人家的支

持。 另外

4

家“种粮大户”，崔的逐个

解释，甚至专程跑到广州，聚集农民

代表，回答他们的疑问，最终除了一

家“钉子户”外，村里的居民们都接受

了崔的的设想，出让了土地。

很快， 崔的承包了村中近

400

亩

土地， 开始了具体工作： 重新规划土

地，将各家的土地整合，填埋沟渠，规

划一个环村大道； 将各种不属于彩叶

林的杂树砍掉，包括竹林等；挖一个标

志性的工程， 建一个

30

亩的人工湖，

这是山庄景点的核心， 因为同德乡地

处丘陵地带， 到处是高低不平的山地

和稻田，以人工湖为主的湿地景观，将

会大大的改变村中的面貌； 鼓励各家

各户改善庭院环境， 凡是修建庭院的

可无息向庄主借款

3500

元，以后从分

红中扣除；修建健身场所，建造一个标

准的篮球场……

接二连三遭举报

山庄艰难求生存

所谓一波三折， 意想不到的事情

发生了。 为了清除杂树， 在崔的支持

下，一位村民砍掉了住房四周的松柏，

拆掉废弃的猪圈，修建起化粪池，成为

村子里的“样板工程”，但此事却被一

村民向森林公安举报，最终罚款了事。

此事惊动了乡政府， 乡长才知道有位

白领回乡创业，因祸得福，在乡政府支

持下，两万株红枫、玉兰和樱花先后在

村里安家。

挖掘人工湖工程中， 麻烦事再次

发生。按照我国规定，农村耕地分为基

本农田和普通耕地， 基本农田不得长

期占用，用作耕种之外的事情，而普通

耕地则可以挖掘池塘、进行养殖。又有

村民向当地国土部门举报说崔的占用

了基本农田， 由于当年国家进行土地

调整， 村里的土地恰好被划为普通耕

地，这才没有生出大风波。

此外，

400

亩农田，一部分用来挖

人工湖，另一部分用来干什么？崔的想

到了莲藕， 既能增加风景又能实现收

益， 于是他通过网络在重庆订购了两

万多元的藕种。没过两天，一位家属是

乡村老师的农民举报网上价格更便

宜， 怀疑崔的贪污。 崔的召开了村民大

会， 解释不同产地不同时间的藕种价格

不一样， 但是质疑的村民和他的哥嫂为

此大吵一架，不接受调解，并鼓动其他几

户村民退出股份。最终，土地入股的事情

变成了统一租地， 崔的以每年

3

万余元

的代价承包了这些土地，签约

20

年。

在村民的建议下， 崔的出资在人工湖

上修建了一个餐厅，解决游客的吃饭问题。

又开始劝说村民翻修房屋，修建欧式洋房，

一方面改善自己的居住环境， 另一方面可

以做接待工作。 目前为止，村里已经有

3

栋

洋房建成，均为村民自建。 而另一户村民投

资

100

万修建的

300

平方米别墅也已经动

工，加上一位从网上看到消息，从天津赶来

与农民合资建房的外乡人，预计明年就有

5

栋别墅。 而更多村民的计划还在酝酿中，村

里的一位姓陈的老人说，他有

4

个儿子，都

准备明年回家建房。

投资400万元

创业步入滚动发展期

400

亩地的仙湖山庄， 并没有设计

图，崔的说，一切都在他脑子里，他想要

打造的是一个庞大的生活居住体系，而

不是简单的农家乐，

5

个步骤逐步实现

心中的蓝图。

首先是环境。 崔的计划在山庄四周

建一个绚丽浪漫的枫叶林， 庄园里有湖

泊和草地形成的乡村湿地景观， 房前屋

后则是蔷薇、玫瑰等花朵。 第二，在山庄

外围地区形成特色的种养殖业， 吸引游

客来消费、购买，作为山庄利润的来源之

一。 但山庄并不插手养殖， 而是整合资

源，收购附近农民的产物。 第三，完善功

能性设施。 目前山庄已经引进了自来水

工程、安装了天然气管道、无线网络、中

餐厅、火锅厅和别墅酒店、运动场、公厕、

环湖大道等， 下一步就是继续修建图书

馆、乡村教堂（婚纱外景用）、水上酒吧、

茶楼、商店、诊所等，远期规划还将建造

城堡酒店。 第四，在此基础上，将村民宅

基地出租给外地人建别墅，修建度假、养

老公寓，形成

200-300

人的生活社区，所

有经营设施由山庄统一经营管理， 做到

收费合理，适量接待游客。随着消费力的

提升，山庄服务员短缺，目前村子里几乎

找不到

40

岁以下的劳动力，山庄的完善

和发展也将吸引更多的年轻村民回乡创

业，和家人共同享受山庄的美好未来。

按照这样的设计， 山庄投资获得了

经济回报， 既能实现股东利益， 另一方

面，以前破旧贫穷的山村变成了花园，村

民不用抛妻别子，背井离乡，不用去过高

成本的城市生活。 而对于外来定居者和

度假养老群体来说， 山庄为他们提供了

乡村生活的渠道， 通过整合乡村的土地

资源和食品资源降低了消费成本， 提高

生活品质。

当前，由于前期铺垫过于漫长，被崔

的寄予厚望的红枫林， 现在只有半人高。

为咖啡馆、图书馆、茶楼、特色餐厅预留的

7

个人工湖小岛，也只是荒芜一片，村间

小路只用了鹅卵石铺垫，一到雨天就会满

脚是泥。 村子里还有很多破旧的房屋，无

人居住，在风雨中慢慢衰落。 不过在崔的

看来，这些问题都会随着时间的发展迎刃

而解。目前餐厅经营已经成为山庄的收入

支柱。山庄预计今年盈利或将达到

30

万，

庄主崔的计划将这些利润用于支付山庄

基建、林木种植的肥料、灌溉等经费，初步

实现山庄滚动发展的设计。

2013

年，他的

主要任务是完成

4

栋别墅的修建和以花

卉为主的园艺工作。

崔的说， 他最大的梦想就是山庄早

日建成，在红枫下修一栋城堡，在自己的

家远观日出，眺望星空。

本版图片由陈英拍摄，版面由吴比较设计

1、庄主从河里捞起鱼虾，引来兴趣者一片。

2、偌大的餐厅常常成为游客的活动室。

3、乡村里的小洋房特别引人注目。

4、回乡创业，崔的事事亲力亲为。

5、崔的的家，是村里第一栋欧式小洋房。

6、地里的玫瑰还未长成规模。

乡村创富故事（上）
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