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光线擅于发掘内地新导演

证券时报记者 王小霜 刘冬梅

《铜雀台》导演赵一阳、《泰囧》导

演徐峥、《伤心童话》导演徐正超、《不

二神探》导演王子鸣，以及今年票房新

贵《致青春》的导演赵薇，都是第一次

成为电影导演，并且他们都无一例外

选择了与光线影业合作。 光线传媒董

事长王长田说：“发掘内地新导演是光

线电影业务的一个长线考虑。 ”

王长田认为，首先无论是和知名

导演还是和新导演合作，风险都是存

在的。 和新导演合作，通常投资的金

额不会很大，所以风险也就相对降低。

其次，有些新导演本身对电影有很深

刻的理解。 “就像当初徐峥找到我投

资《泰囧》，他来我办公室，甚至连剧本

都没有带，仅仅用了

20

分钟来讲这个

故事。 但是在这

20

分钟的讲述中，我

能看到这个新导演对于故事的架构、

喜剧电影的处理手法和人物有非常深

刻的理解，比很多有名气的导演都要

深厚。 所以我当时就拍板要做这个项

目。 ”王长田说。

王长田认为， 新导演不像老导演往

往会有天花板，他们的想象空间非常大。

“我们发现国内很多新导演很有创

新意识，更接地气，同时创作态度更加认

真，是真的把电影当成生命。 ”王长田表

示，光线选择在初期就帮助这些新导演，

那么这些导演成名后对光线的感情自然

也是不一样的。“像徐峥我们就有理由相

信，他的下一部片子还会跟我们合作。 ”

光线影业从去年到今年已经上映的

和即将开拍的， 或者即将上映的导演处

女作大概会有十部。 “虽然，我不能肯定

每一部作品都一定非常优秀， 但至少表

明了光线愿意去挖掘、 培养新导演的决

心。 ”王长田说，有很多人看到了光线对

内地新导演付出的努力和成果之后，他

们也希望能够加入到这个行业里边来。

“所以现在国内掌握新导演资源最丰富

的可能就是光线， 这将是光线接下来要

发展的很重要的资源。 ”

立足电视 影视剧齐头并进

———光线传媒董事长王长田答投资者问

证券时报记者 王小霜 刘冬梅

在投资者座谈会上， 光线传媒董

事长王长田回答了投资者的提问。

投资者：

光线传媒的一季报显示影

视剧的毛利率相对于上一年有大幅度

增长

。

但是广告

，

包括演艺方面的增长

不是很大

。

是不是表示公司今年将主

要侧重在影视剧方面

？

王长田：其实也不能这么看。一季

度的节目制作和广告收入主要受到季

节性和公司战略调整这两个因素的影

响。一季度营收通常来讲都会比较低，

这是惯例。 战略调整主要是指光线今

年将终止和北京电视台地面频道的广

告合作， 把它转换成跟北京卫视进行

广告合作， 而卫视的广告合作是在下

半年才会开始， 所以中间有一个时间

性的问题。

另外，我们在央视的节目是从二

季度开始陆续开播， 所以二季度以

后，这方面的收入才能有所体现。 而

且此次和央视合作的节目体量都很

大， 大量的节目合作是跟广告有关。

所以，今年总体来讲，电视节目制作

和广告的收入应该比去年会有比较

大幅度的增长。 而影视剧当然也是很

重要的业务，影视剧的总收入规模应

该仍然是在增长之中， 这两块加到一

起的话， 我们今年的利润还会实现一

个比较不错的增长。

投资者：

光线目前主营业务包括影

视剧

、

演艺活动和栏目制作广告

，

这三

者之间是一个什么样的关系

，

有没有

说哪个是主

，

哪个为辅

？

王长田：我认为没有特别的必要来

硬性划分。活动业务跟影视节目，和电

视节目的制作和广告业务是合在一起

的， 它们往往是属于电视业务的整合

营销的一部分。 电影和电视剧往往连

在一起，因为它们经常共享品牌，共有

版权。所以大的方向来讲是电视、影视

剧这两大块业务，对我们都非常重要。

因为电视业务是传媒业务， 提供稳定

的现金流，持续的增长；而影视剧业务

爆发力特别强，影响力非常大，而且存

在单个项目获得高额利润的可能性，

所以这两点都很重要。

投资者：

目前国家比较关注动漫产

业板块

，

近几年动漫电影在票房上的

表现也很突出

，

光线有没有考虑在动

漫电影上有所投资

？

王长田：动漫这块我们其实观察了

好几年，一直也在寻求这方面的机会。

之所以没有更早进去， 是因为我们觉

得这个行业当时还没有那么成熟，但现

在我们觉得它已经逐渐在成熟， 是很

好的机会。 所以今年暑期由光线投资

和发行的一部动漫电影 《赛尔号》将

在全国上映。 另外，今年我们肯定还

会有别的动漫电影的项目。 具体的计

划还要看我们接下来和合作伙伴谈

的情况。

投资者：

据我了解

，

国际上

，

很多

传媒企业的发展通常是会采用一些重

组和并购的方式

，

由一个单一的公司

变成一个综合性的公司

。

国内上市公

司像蓝色光标实际上也在进行类似的

动作

。

光线传媒在这方面是怎么考虑

的呢

？

王长田：我注意到这个行业确实有

一些公司是这样做的， 我也注意到它

们现在的市盈率是非常之高的， 说明

投资者可能对这种做法还是有一定的

认可。但是具体到光线来看，我们有自

己的投资和并购的思路。 总体来讲我

不是特别希望去控股一家公司， 而是

更加倾向于投资一家公司， 但是通常

情况下持股不会超过

50%

，这是一个

基本的思路。

我不想让光线成为一个拼盘式的

公司， 我觉得一个公司必须有很强的

主导的文化和主营的业务， 这个业务

是内生的， 相互之间有非常密切的关

系， 然后我们在外面投资的那些公司

都跟我们的业务能够形成紧密的互

动。虽然这方面光线做得有点保守，但

事实证明我们这点保守让我们避免了

很多的风险， 并且光线仍然实现了高

速增长。

投资者：

光线传媒无论在节目制作

还是影视剧的制作发行方面都属于细

分领域的佼佼者了

，

未来公司如何保

持这种领先的地位

？

王长田：光线接下来最重要的业务

仍然是电视节目制作和电影的制作发

行。首先，电视节目制作是光线的传统

业务。 在这方面我们已经建立了明显

的优势， 而且它未来发展的空间非常

大。尤其在“制播分离”以来，这个市场

正面临着重新洗牌。 原来我们民营公

司没有机会分电视台的蛋糕， 现在我

们作为制作公司可以了， 尤其像央视

这种渠道都已经向我们开放了， 我们

当然会抓住这个机会， 保持光线在节

目制作方面的优势。

而电视节目的制作呢， 它实际上

跟互联网节目的制作是有共性的。 将

来互联网起来的时候， 我们在互联网

上仍然是好的制作公司。所以未来，视

频内容制作这块也是公司工作的一个

重点。

第二是影视剧方面，尤其是电影

的制作发行方面，光线在行业领先地

位已经非常明显了，去年我们和华谊

兄弟所制作发行的影片占华语影片

市场份额的

40%

以上，今年应该会超

过

50%

。 未来我们也将巩固这种地

位。 同时，我们也注意到未来发展方

向是新媒体方面，不夸张地讲，在传

统媒体和娱乐领域中，光线应该是对

新媒体了解、接触最多的公司。 现在

我们已经着手在新媒体上做一些布

局， 不管是游戏还是视频、 社区、手

机，这些领域都是接下来我们关注的

重点。
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传媒娱乐一体化 光线传媒舞动青春

证券时报记者 王小霜 刘冬梅

“青春是有限的，不能在犹豫和观

望中度过……”《致青春》 的经典台词

一再被网络博客引用， 让众多

60

后、

70

后无限唏嘘，感慨自己消逝的青春

岁月。

这部上映不足一月却有超过

6.5

亿票房的影片令国产电影再次扬眉吐

气，该片的投资发行方正是光线传媒。

近期，

60

多位中小投资者随着深

交所与北京证监局、 中国证券业协会

共同开展的“认识你的股东·走进上市

公司”活动走进了光线传媒，投资者饶

有兴致地与董事长王长田进行了深入

的交流。

独特商业模式：

传媒+娱乐

投资者都很关注光线传媒近期有

没有新的电影项目和新的节目， 但董

事长王长田表示：“事实上， 管理者更

加看重的是公司能不能够实现持续快

速的增长。 ”

2009

年

-2012

年，光线传

媒净利增长了

3.92

倍。

此外， 影视公司最主要的问题

是怎么实现业务的连续性， 这是全

世界所有传媒娱乐集团面临的共同

问题。 目前最好的解决办法是传媒

娱乐一体化， 迪士尼、 新闻集团、

NBC

环球集团、贝塔斯曼集团、索尼

集团无一例外。 在中国，既有传媒业

务，又有娱乐业务的只有光线传媒，公

司发展快速稳健也是因为它独有的商

业模式。 王长田认为：“公司的商业模

式很关键，光线传媒在影视领域商业

模式是最健康的，因为我们有现金流

较好的业务。 ”

娱乐行业的问题是项目和项目之

间没什么关系，这个项目成功了，下个

项目不一定成功， 投资者不知道怎么

判断这家公司。“娱乐业务好处是爆发

力强，社会影响力大，像《泰囧》全民关

注，对我们的影响是难以估量的，这就

是电影的娱乐特性带来的。 传媒和娱

乐的结合是长线加突发， 现金流较好

的业务和现金流有波动业务的结合，

我们看的是长远。 ”王长田说。

电视节目：

地面平台+卫视

王长田说：“我们商业模式不错，

执行能力也很突出，在几个领域，光线

传媒都名列前茅， 电视节目和演艺活

动目前都遥遥领先。 在电影领域去年

公司是行业第二位， 预计今年光线和

华谊占华语电影

50%

的市场份额，这

是执行能力的体现。 ”

光线传媒电视节目主要是两部

分：一部分在地面，一部分在卫视。

地面部分价值在于能够承担光

线传媒的广告。 一些广告客户需要地

面平台去播出， 公司现在在

1000

多

个频道播放节目。 除此之外，光线传

媒在

300

个大学校园、

300

列火车、

40

个机场、

3000

个药店医院、 很多地方

加油站、北京和广州的地铁、很多城

市的公交车都有公司的节目在播放，

这都属于户外视频。 这些共同构成了

一个地面广告网络，来服务公司的广

告客户。

同时， 地面网络也是光线娱乐产

品的宣传渠道， 公司还有数字付费频

道———新娱乐频道， 到达用户大概是

六七千万，也给公司带来了收益。

第二部分是卫视， 公司现在在两

个省级卫视播放节目。 王长田说：“今

年重点我们会放在央视。 央视大概有

五六个节目会在今年播出。 包括 《加

油！ 少年派》、《是真的吗》、《梦想合唱

团》、《超级减肥王》 等，《梦想合唱团》

独家冠名的中标额为

1.69

亿，可以预

见，广告方面会比以往大幅度增长。 ”

王长田强调：“很大的变化是以前

我们主要是拿经费， 现在大部分节目

都跟广告收入挂钩， 大大增加了节目

收入的想象空间。如果运作到位的话，

它的体量会比过去大很多， 利润总额

也会大很多。 ”

影视剧业务：

最完善的发行体系

光线传媒第二大业务是影视剧

业务，电影《厨子、戏子、痞子》

2.7

亿

的票房，《致青春》已超

6.5

亿的票房，

这些影片充分证明了光线传媒的宣

发能力。

王长田强调：“光线传媒的电影制

作体系跟别的公司不一样， 我们拥有

全行业最完善的从投资到发行的电影

体系。客观地讲，行业内没有一家公司

能在体系的完整性上跟光线竞争。 我

们在

70

个城市有驻站发行系统，工作

人员已经在

70

个城市呆了四年，他们

每天跟影院和当地的媒体打交道。 我

们了解每一个城市的大悦城， 年轻人

最聚集的地方，最热门的餐厅，我们了

解每一个影院的大厅， 每一个海报的

位置， 我们的影片在上映的时候会有

70

份计划，而不像别的公司只有

1

份

计划。 ”

王长田表示：“我们有自有媒体的

宣传渠道， 自己的活动公司为首映式

和发布会主办活动， 有预告片的剪辑

团队、 海报设计团队， 有由节目制片

人、主编、策划组建的电影宣传部门，

这个系统是别家公司没有的， 发行公

司内部去做非常直接高效， 这就是我

们电影的秘密。 我们发行系统比传统

的发行模式，比如同一种影片，可以提

升

30%-40%

的票房， 我对电影有信

心，这是非常重要的原因。 ”

第一创业传媒研究员任文杰分析

认为，在未来五年之内，中国的票房会

增长

4-5

倍，国产电影市场大概会有

4.7

倍到

7.4

倍的增长空间，今年中国

至少有

200

亿的票房， 未来几年会增

加到

600

亿、

700

亿。

在电视剧业务方面， 光线传媒今

年大概会有十部电视剧销售， 比去年

有大幅度的增长。 在江苏卫视已经开

播 《盛夏晚晴天》，

7

月份有 《精忠岳

飞》，今年还有《画皮

2

》等开播。

王长田表示：“我们是重要的电视

剧公司之一，也在拍新的电视剧，比较

侧重于青春偶像剧， 这是目前最热门

的剧种。 光线电影和电视剧做了很多

的储备，未来不会有太大的问题，不管

是版权的储备，还是影视联盟，我们都

去寻找行业里面最优秀的公司， 去盯

住最有可能爆发的项目， 把它变成光

线的项目。至少在电影方面，我们是首

选合作伙伴，很多例子证明，即使片子

品质没有那么理想， 我们也能做成不

错的票房。 ”

新媒体投资：

绑定行业优秀资源

王长田还向中小投资者介绍，光

线传媒投资的三个公司都非常好。 光

线传媒投资的呱呱是互联网的视频社

区，要打造演艺平台，在网上造星，光

线传媒占有

32%

的股份。 呱呱目前在

互动视频的领域是领先的， 同时在线

人数超过

100

万， 光线传媒预计今年

呱呱的用户会有

60%-70%

的增长，希

望今后有更大的空间。

光线传媒还投资了欢瑞公司，欢

瑞的商业模式越来越清晰， 为当红的明

星建立电视剧工作室。 这些工作室不仅

能发起项目，明星也会参与项目，业务风

险比较低。前段时间，杨幂的工作室花落

欢瑞。 “这家公司的商业模式非常好，而

且他们专注于偶像剧， 我们有好几个项

目跟他们进行合作。 ”

光线传媒投资的天神互动是一个网

页游戏公司， 在网页游戏领域属于领导

型的公司之一。“现在他们又在开拓手机

游戏，管理层非常能干。 ”王长田表示，接

下来在投资领域， 光线传媒还有可能投

资新公司，包括手机游戏公司，和有潜力

的演员和导演的公司。“目标是绑定行业

优秀的资源， 然后让它变成光线的项目

和资源。 ”

光线传媒 2009 年净利润只有 0.63 亿元，2010 年的净利润为 1.13 亿

元，增长了 80%。 2011 年公司上市，净利润比前一年增加了 56%，达到了

1.76 亿元。 2012 年光线传媒净利润 3.1 亿元，增长了 76%。

在未来五年内，中国的票房会增长 4-5 倍，国产电影市场大概会有

4.7-7.4 倍的增长空间。 今年中国至少有 200 亿的票房，未来几年会增加

到 600 亿、700 亿，这就是电影发展的空间。

1、光线传媒董事长王长田（中）与投资者交流 2、公司大门

3、4、5、6、7 为资料图片 王小霜/摄 吴比较/制图


