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黄蓉的PE攻略

郑莹

“

依稀往梦似曾见

，

心内波澜现

，

抛开世事与愁怨

，

相伴到天边

。

逐草四

方沙漠苍茫

，

哪惧雪霜扑面

，

射雕引弓

塞外奔驰

，

笑傲此生无厌倦

……”

看到这首歌词能立即开唱的

，

大

多是

70

后

。

1983

年版

《

射雕英雄传

》

成为这一代人共同的经典

。

当年第一次看

《

射雕英雄传

》

时

，

我就迷上了黄蓉

。

活泼可爱

、

古怪精

灵

、

娇俏怡人

、

善于照顾男朋友的她

，

是我等少男少女心中的女神

。

最近

，

网上有帖子戏称

，

黄蓉爱上郭靖

，

是

因为小郭是外邦

（

蒙古

）

土豪

，

出手豪

阔

。

这个解读忽略了黄姑娘另外一个

强劲的追求者欧阳克公子的情况

，

人

家欧阳公子才是真正的高富帅

，

老爸

也是西域一霸且名震中原

。

而郭同学

虽然是外邦大汗的义子

，

其实背景并

不过硬

，

到中原来混并不招人待见

，

仅有的些许碎银在南宋那个繁华的

花花世界没多少购买力

。

所以

，

黄姑娘爱上郭靖

，

还是很纯

粹的爱情

，

跟一顿好饭和一件皮衣一

匹宝马没啥关系

。

在黄蓉确定郭同学

作为结婚对象之后

，

郭同学才真正开

始在中原立足

，

从

“

小郭

”

成长为

“

郭大

侠

”。

从结识洪七公

，

到拜师学艺

，

到成

为丐帮帮主

，

到练成九阴真经

，

到铲除

对手杨康

，

到成为桃花岛主的乘龙快

婿

，

处处都有黄姑娘的精心协助

。

如今回头再看这整个故事

，

你会

惊叹黄蓉姑娘真不愧是

PE

投资运作

的高手

。

首先

，

黄蓉善于发现优秀的基础

品质

。

离家出走到大都市来散心兼碰

运气的她

，

因为一个馒头和郭靖相遇

了

。

从郭同学怕她被打就立即制止了

店小二并且为她买单

，

她发现了善

良

；

从她顺手把肉馒头扔给小狗吃而

郭同学默不作声

，

她发现了好脾气

；

从她唐突地走到郭同学饭桌旁而郭

同学热情地邀请她吃饭

，

她发现郭同

学有大智若愚的敏锐

。

第二

，

黄蓉善于考察和考验

。

坐下

来吃饭之后

，

黄姑娘卖弄般地点了一

大堆美味佳肴

，

看起来是要坑一下傻

蛋

。

但整个过程郭同学都很淡定

，

还侃

侃而谈说了很多自己的囧事

，

并且有

保留地介绍了自己的背景情况

。

这些

不仅让黄姑娘对郭同学有所了解

，

而

且对小郭产生进一步交往的兴趣

。

于

是黄姑娘提了一个要求试探对方的意

向

，

就是要汗血宝马

，

谁知郭同学一口

答应

，

至此黄姑娘喜极而泣

，

初步考验

通过

，

可以进一步发展了

。

第三

，

黄蓉善于嫁接资源

。

初步考

验通过之后

，

黄姑娘开始逐步协助郭同

学打开混迹中原的局面

。

靠之前已经远

离中原武林圈的七怪们肯定是不行

，

于

是黄姑娘通过美食攻略打开了攀附丐

帮帮主洪七公的人脉通道

，

使得郭同学

能够一步到位拜师于和自己东邪老爸

齐名的北丐门下

，

身份一下子就上去

了

，

这可比什么蒙古大汗义子这种尴尬

的身份强多了

。

凭借洪七公嫡传弟子的

身份

，

郭同学开始逐步走上事业正轨

，

武功和声望越来越佳

。

第四

，

黄蓉善于清除障碍

。

成长的

道路很坎坷

。

除了江南七怪们前来与黄

蓉作对之外

，

郭同学前女友华筝公主也

不时跑来捣捣乱

，

郭同学也不是东邪黄

药师心中理想的女婿人选

，

欧阳克公子

更是时不时地来搅局

……

凡此种种

，

对

黄蓉和郭同学来说都是障碍

。

本来黄蓉

的大小姐脾气受不得委屈

，

但为了郭同

学的成长和自己的幸福

，

黄姑娘真是忍

辱负重费尽心机

，

还甘愿做了一回欧阳

锋的人质

，

不断清除各种障碍

，

终于获得

了自己想要的结果

。

最后

，

黄蓉善于长线持有不轻易放

弃

。

桃花岛上

，

杨康设下陷阱杀害了江南

七怪并诬陷黄老邪

，

郭靖悲愤交加迫于

大师傅压力跟黄姑娘分手

。

黄姑娘虽然

悲痛欲绝仍然不放弃

，

终于找到线索一

举洗清冤屈重获郭大侠认可

，

继续携手

合作闯荡江湖

。

这些能力看起来容易

，

做起来难啊

。

多少做

PE

的大佬介绍经验

，

第一句就

是

：“

投资就是投人

”。

如此看来

，

黄姑娘

做

PE

投资那肯定是高手啊

。

再仔细想

想

，

如果被投的企业主算是郭靖的话

，

敢

问做

PE

的都敢自认是黄蓉吗

？

（

作者系从容投资联合创始人

）

粉丝经济学解码

周凯莉

脸蛋

？

身材

？

知识

？

除此之外

，

还

有什么能为艺人

、

名人带来一本万利

甚至无本万利的经济利益呢

？

先说一个不太恰当的小例子

，

并

在此表示真诚感谢

。

在我生日前夕

，

我

收到了一只巨大的机器猫

，

在快递单

上签注的名字是

“

粉丝

”。

而前几年

，

我

也收到过来自陌生人的鲜花

、

香水

、

书

，

甚至

iPad

流量卡

，

一如既往

，

签注

人都是匿名的

。

要知道

，

我只是一个小

记者

，

不过在微博拥有经年未变并且

常常掉粉的六位数粉丝罢了

！

所以

，

答案揭晓了

。

这就是威力凶

猛的粉丝经济学

。

所谓

“

粉丝经济学

”，

即艺术家

、

自由职业者等通过经营个

人品牌而获得收入

，

从而解决个人的

生存问题

。

对于拥有庞大粉丝群的明星

、

名

人来说

，“

卖身卖艺

”

的原始阶段已经

过气了

！

要成为演艺界

、

文化界的土

豪

，

人气当然是第一生产力

。

在凯文

·

凯利的

《

技术元素

》

中

，

他有一个著名

的

“

一千铁杆粉丝

”

的理论

。

著名艺人

陈坤就活用粉丝经济学

，

将此理论发

挥得淋漓尽致

。

这位专注于研究烟熏

妆和

“

行走的力量

”

的励志哥

，

近来推

出了以自己命名的会员制微信平台

。

据媒体粗粗计算

，“

缴纳

18

块钱

，

就可成为陈坤微信平台月会员

；

168

块可成为陈坤微信平台年度会员

”。

也

就是说

，

陈坤的

100

万粉丝中

，

只要有

10%

铁杆粉丝

，

每年至少就能获得

1680

万收入

。

同时

，

陈坤还获得了不

完全受制于经纪公司的自由

，

实现了

自己掌握自媒体的话语权

。

对于这位拥有几百万

、

上千万粉

丝的偶像明星来说

，

在他与粉丝组成

的世界里

，

陈坤就是天

、

就是地

，

就是

所有人的国王

，

而会员收费制

，

大约也

等于国王向臣民收取的税负吧

。

相似的例子

，

还有参选过好男儿

、

通过快男翻身

、

因娶了谢娜而上位的

歌手张杰

。

在他贫困潦倒之际

，

更是一

大群粉丝出钱

、

出力

，

支持他走过人生

的低谷

。

陈楚生等人也有类似境遇

。

也有走偏了的粉丝经济学

。

比如凤

凰卫视的

“

美厨娘

”、

主播沈星

，

因闺房

之事

，

闹爆娱乐版

。

坊间八卦称

，

涉事

企业的老板恰好是其粉丝

。

当然

，

还有

更玄乎其玄的传说

。

比如

，

有三线女星就

读长江商学院

，

全班男生都成为了她的

粉丝

，

而她通过这个畸形

“

粉丝经济学

”

得到了

7

辆跑车

、

9

间豪宅

。

当然

，

还有因个人行为

，

导致粉丝由

“

粉

”

转

“

黑

”，

以至于粉丝经济学逐渐失

去效力的反例

。

作为显微镜下的公众人物

，

在享有

一般人无法企及的特权外

，

也必须承担

形象受损带来的负面影响

。

从天之骄子

到拘留所里的落魄少年

，“

无证驾驶

”

事

件让曾经的奥运冠军

、

国家游泳队队员

孙杨陷入了前所未有的个人声誉受损的

泥淖

。

他曾经或正在代言的品牌包括北京

现代

、

中国太平洋保险

、

瓦尔帕莱索红酒

等

，

特别是北京现代

，

不可避免地遭遇公

众诘问

。

企业往往在明星一战成名之后

蜂拥而至

，

试图借助粉丝经济学

，

利用其

庞大的粉丝效应提升品牌形象

、

扩大市

场影响力

。

但这种短暂

“

联姻

”

式的合作

急功近利

，

很多不够

“

脑残

”

的粉丝

，

往往

在公众人物遭遇声誉危机时

，

由

“

粉

”

转

“

黑

”，

导致企业所倚仗的粉丝经济学顿

失所傍

。

孙杨饱受负面舆论困扰

，

进而影

响北京现代的品牌形象

，

正是粉丝经济

学双刃剑的另一面

。

风光时的鲜衣怒马

，

更令人难以接

受甚至试图想象落魄时的生计艰难

，

所

谓粉丝

，

就是转化人气为基本生活资料

的人们拥有的唯一倚仗

。

如何读好并成

功捋顺这门学问

，

和个人的性情

、

行为方

式

、

价值观密不可分

。

（

作者为中国上市公司舆情中心观察员

）

纽约东兴楼的变迁

陈思进

纽约有一家中餐馆

，

在皇后区的

皇后大道

，

名叫

“

东兴楼

”。 “

东兴楼

”

从星期五晚上开始

，

便座无虚席了

。

如果不事先预订周六

、

周日的座位

，

那肯定是坐不上台面的

。

“

东兴楼

”

在纽约有几十年的历

史了

，

最有名的菜是北京烤鸭

。

据掌

勺的刘师傅介绍

，

纽约州议员和联邦

参议员经常慕名前去品尝

。 “

东兴楼

”

之所以如此兴旺

，

生意兴隆

，

有三件

事最为当地的华人津津乐道

：

第一件是在上世纪

80

年代初中

国刚开放的时候

，

北京全聚德烤鸭因

技术失传

，

曾派人跨越太平洋前来纽

约取经

，

做技术和食材的交流

；

第二

件就是曾经窝在纽约六七年的李安

，

当年拍摄的第一部成名作

《

喜宴

》，

是

在

“

东兴楼

”

里取景的

；

最后一件事

儿

，

由姜文和王姬主演的电视剧

《

北

京人在纽约

》，

但凡中餐馆的场景

，

也

都是在

“

东兴楼

”

里拍摄的

。

我在纽约的十几年

，

有幸结识了

一群好朋友

，

我们组成了一个俱乐部

──E-Club

，

主要就是

“

吃

、

喝

、

玩

、

乐

”。

因此

，

每个月

E-Club

至少在

“

东兴楼

”

聚会两次

，

十来对夫妇正好

两个大台面

，

逢年过节再带上孩子们

起码席开三桌

，

好不热闹

。

我觉得

“

东兴楼

”

的北京烤鸭油

而不腻

，

皮脆肉香的火候远在北京全

聚德之上

，

烤鸭三吃的另外两吃

，

一是

切片剩下的鸭肉炒豆芽

，

鸭骨架子炖酸

菜粉丝汤

，

味道非常鲜美

；

醉鸡和烤麸

颇有上海江浙菜的风味

，

姜葱炒龙虾只

要

20

美元一大盘

，

既便宜又新鲜

，

可谓

物美价廉

，

不能不说是北美人的一大福

分

（

据说国内的龙虾非常昂贵

）。

其实

，

对于我们这群吃客来说

，

选

择

“

东兴楼

”

去聚餐

，

除了八大菜系的名

菜几乎都能在那儿品尝外

，

还有一个特

殊的缘由

，

那就是

《

北京人在纽约

》

里扮

演王姬儿子的混血小男孩

，

正是

E-

Club

成员老邢的儿子

，

那可爱

、

漂亮的

形象令人印象深刻

，“

东兴楼

”

的员工都

很喜欢他

，

我们也因此跟着沾光

，

付账

的时候能享受八折优惠

（

比一般常客多

打一折

），

而且还可以自备红酒

。

然而

“

弹指一挥间

”，

当年的那个小

男孩

，

如今已然玉树临风

，

三年前和一

位华裔姑娘喜结良缘

。

颇为遗憾的是那

时我人在多伦多

，

没有赶上他们的喜

宴

。

发生变化的还不止这些

，

就在我打

算返回多伦多之前

，“

东兴楼

”

也已易

主

，

新东主是台湾人

。

真是

“

一朝天子一朝臣

”！

新主人把

“

东兴楼

”

里里外外重新装修一新

，

洗手

间挂上了新画作

，

更换了最时尚的玻璃

洗手盆

，

菜单变了

，

价钱当然也变了

，

而

厨房的人事变化则最大

。

原先掌勺的刘

师傅带走了手下

，

在

“

东兴楼

”

的正对面

自开一家餐馆

，

颇有打擂台的意思

。

后来

，

E-Club

也去刘师傅的餐馆

吃了几次

，

虽然味道还在

，

但不知为何

，

可能是气场变了

，

感觉不如老

“

东兴楼

”。

而新

“

东兴楼

”

呢

，

由于大厨换掉了

，

菜的

味道也和以往不一样

。

看来经营餐馆菜式不过是元素之

一

，

人是最重要的决定因素

。

特别是中餐

馆

，

不像快餐具有标准化的经营模式

，

中

餐小而精的菜系特色

，

大厨的水平决定

了餐馆的成与败

！

最近得知

“

东兴楼

”

倒闭了

，

具体原

因不得而知

。

有人说是因为经济危机

，

有

人说是中国餐馆竞争太激烈

。

但不管什

么原因

，

让我们度过无数美好时光的餐

馆倒闭了

，

惆怅之情不禁油然而生

……

（

作者系加拿大皇家银行风险管理

顾问

）

中国金融泡沫吹大 做空大鳄虎视眈眈

程清波

以索罗斯为首的国际对冲基金经

理们或许已经选定了一个世界上最大

的做空对象

———

一个有着

3

万多亿美

元外汇储备

、

国民生产总值居世界第

二位的国家

，

因为做空的客观条件似

乎已经完备

。

首先

，

中国的房地产泡沫是路人

皆知的事实

。

从

2003

年房价启动到

2007

年底的五年时间

，

中国平均房价

上涨了

10

倍

，

其上涨周期与

1985

年

至

1989

年时的日本

、

1992

年至

1997

年时的香港基本一致

。

当调整周期来

临时

，

恰逢

2008

年的次贷危机

，

当年

中国的房价下降了

20%

多

；

而当需要

深入调整时

，

4

万亿的刺激政策出台

，

因此从

2009

年开始

，

房价再拾升势

，

迄今价格又翻了一番

，

其中的泡沫究

竟有多大

，

实在难以估量

。

其次

，

中国的信贷泡沫也是前所

未有的

。

惠誉公司

2013

年

6

月

18

日

在华尔街日报上发表了题为

《

中国信

贷泡沫为现代世界历史上前所未有

，

影子银行系统已失控

》

的报道称

：

自雷

曼倒闭以来

，

中国的信贷总额从

9

万

亿美元上升至

23

万亿美元

，

在短短五

年中赶上了整个美国商业银行系统的

规模

。

中国的信贷占

GDP

比率在五

年内从

75%

上升至

200%

，

而美国次贷

危机及日本上世纪

90

年代初期的经

济泡沫破裂前的比值大约为

40%

。

惠

誉还警告中国的影子银行系统因难以

展期短期债务而失控

。

尽管这是惠誉

的一家之言

，

但数据却是中国的官方

数据

，

无法否认

，

这些数据尚未包括影

子银行的信贷规模在内

。

据国家信息

中心经济预测部李若愚

《

中国式影子

银行风险评估

》

一文所说

，

中国影子银

行的总规模近

23

万亿人民币

，

其中可

能引起系统性风险和存在监管套利的

狭义影子银行

，

总规模约为

11.68

万

亿人民币

，

占

GDP

的

22.5%

，

占商业

银行总资产的

11.2%

。

中国的

GDP

仅

为美国的

1/3

强

，

而信贷规模却比美

国还多出

23

万亿人民币

，

足见信贷泡

沫的严重程度

。

第三

，

中国社会主体的债务规模

处于高位

，

特别是地方政府的债务风

险越来越大

。

中国企业的债务水平尽

管比改革开放初期有较大改善

，

但却

一直居高不下

，

目前仍在

60%

至

70%

的区间

，

比美国企业的债务水平高出

20%

至

30%

，

据估计总负债高达

100

万亿人民币

。

中国家庭的债务水平近

年来也上升较快

，

据苏格兰皇家银行

的估计

，

中国家庭债务总规模约为

15

万亿人民币

，

虽然不是巨额债务

，

但

是这些债务的偿还水平很脆弱

，

绝大

多数依赖薪资偿还

，

一旦失业

，

即失

去偿还来源

。

当然

，

最为值得担心的

是地方政府的债务规模

，

关于这一债

务规模究竟有多大

，

有各种说法

，

有

的估计在

14

万亿至

16

万亿

，

有的估计

在

16

万亿至

18

万亿

，

还有的估计在

20

万亿到

24

万亿之间等

，

目前审计署正

在全面审计

。

但无论哪个数字

，

都是相

当可怕的

。

事实上

，

中国整个经济已被房地产

绑架

。

银行贷款的

50%～60%

是由企业的

房产

、

土地做抵押

；

影子银行的贷款绝大

多数直接或间接与房产土地有关

；

中国

企业负债依赖房产

、

土地做抵押

，

中国家

庭负债也大多用于房屋按揭

；

而地方政

府债务的还本付息更主要依赖卖地收

入

。

因此

，

一旦捅破房地产泡沫

，

中国社

会将遭受严重的经济

、

金融危机

：

银行坏

账急剧增加

，

企业大量破产

，

众多家庭成

为负资产家庭

，

地方政府破产等等

。

中国当前的房地产泡沫

、

信贷泡沫

、

债务泡沫以及国际短期资金流出

，

与当

年东南亚危机之前的情形十分相像

。

爆

发相关危机或许只是缺少一个契机

。

这

个契机或许是国内政策调整刺破了房地

产泡沫

，

或许是美联储退出量化宽松

，

也

或许是索罗斯们狙击人民币

。

对于中国的金融经济泡沫

，

国际资

本大鳄们十分清楚

，

过去由于中国经济

体的封闭

，

他们没有对冲的工具

，

只能不

时攻击一下港元

。

而如今

，

随着人民币的

国际化

，

中国人民银行与世界上

20

多个

外国央行签署了近

3

万亿人民币的货币

互换协议

，

打开了人民币与世界主要货

币的兑换通道

，

对冲基金们很容易在相

关市场借到人民币

，

从而做为做空人民

币的筹码

。

一切似乎都非常完美

，

羊已养肥

，

当

苦于没有宰杀工具时

，

有人又主动送来

了工具

，

索罗斯们终于笑了

。

而索罗斯们

一旦发起攻击

，

美

、

日等国家肯定会火上

浇油

、

推波助澜

。

届时

，

将会是狼藉一片

，

不堪设想

。

现在

，

或许缺少的是一点技术准备

和一个合适的时间节点

。

（

作者系宁波银行深圳分行管理人士

）

【庄周梦蝶】

“粉丝经济学” ，

即艺术家、自由职

业者等通过经营

个人品牌而获得

收入，从而解决个

人的生存问题。

【三思而论】

“东兴楼” 在纽约

有几十年的历史

了，最有名的菜是

北京烤鸭。

【大海掬波】

中国当前的房地

产泡沫、 信贷泡

沫、债务泡沫以及

国际短期资金流

出，与当年东南亚

危机之前的情形

十分相像。

【莹语非非】

从她唐突地走到

郭同学饭桌旁而

郭同学热情地邀

请她吃饭，她发现

郭同学有大智若

愚的敏锐。


