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聚焦触摸屏企业并购扩产

Ａ股主要触摸屏上市公司业绩一览

没钱赚还拼命扩产 触摸屏产业将迎变局？

证券时报记者 周少杰

一场产能扩张大赛正在触摸屏

企业中悄然打响，“扩产”几乎席卷整

个行业。

莱宝高科今年初完成了

17.5

亿

元再融资，投建重庆基地；超声电子

5

月重启非公开发行事项， 计划募资

8.5

亿元； 长信科技

6

月推出

4

亿元

定增计划，以股份收购下游触摸模组

厂家；欧菲光在年初完成

14.5

亿元定

增募资之后， 时隔不足

10

个月再推

40

亿元再融资方案；合力泰借壳联合

化工方案也在本月敲定，同时配套融

资超

3

亿元用于扩产。

一系列的资本运作无不显示出

这些上市公司开疆拓土的野心。 而触

摸屏行业当前的真实面貌却是，多数

厂家叫苦连天：“产能膨胀， 产品跌

价，毛利率下滑，几乎没钱赚。 ”

“扩产是为下一轮行业起点做准

备。 ”正如一位上市公司董事长所言，

作为高科技企业，最大的压力来自科

技进步，“身处其中，我们只能不断往

前赶，哪怕比别人提早一步，也就是

多过几天舒服日子而已。 ”

产能扩张进行时

联合化工日前公告江西合力泰

借壳上市方案，这家亏损连连即将被

*ST

的化工公司将转型触摸屏制造厂

商，股价随即大涨。

联合化工向合力泰原股东文开

福等以

4.14

元

/

股的价格增发

6.69

亿

股， 以收购其所持有的合力泰

100%

股权。 收购完成后，合力泰将成为联

合化工的全资子公司，而原控股股东

文开福将持有联合化工

28.14%

的股

份，成为该上市公司的实际控制人。

合力泰借壳上市的同时还抛出

配套融资方案，向其他特定投资者增

发

9000

万股，融资

3.73

亿元，用于合

力泰投资建设触摸屏和盖板玻璃的

产能。 这两个项目投资总额超过

4

亿

元，建设期一年半。 建成后，合力泰将

新增

1800

万片无缝贴合触显一体化

模组和

7500

万片触摸屏盖板玻璃年

生产能力。

实际上，投资新生产线扩张产能

的不止合力泰一家，几乎整个触摸屏

行业都在扩产。 今年来，多家触摸屏

上市公司启动再融资计划，铆足劲扩

张产能。

今年初，莱宝高科完成

17.5

亿再

融资，投建重庆基地一体化电容式触

摸屏（

OGS

）项目和一条

AMOLED

显

示面板试验线。 据莱宝高科高管透

露，目前，重庆莱宝第五代

OGS

生产

线已经达到可使用状态。

5

月份， 超声电子重启融资额达

8.5

亿元的定增事宜， 计划投建年产

25

万平方米电容式触摸屏，以及铜覆

板相关项目。 这起投资

2011

年开始

筹划，

2012

年一度因超声电子股价低

于增发底价而无疾而终，如今旧案重

提，近日已上会。

欧菲光年初完成

14.53

亿元融资

之后，今年

10

月再推

40

亿元定增方

案，计划投建中大尺寸电容屏扩产和

高像素摄像头模组扩产项目。

这些上市公司产能扩张的动力

强劲。 另一些实力较为雄厚的上市公

司则开始利用资本市场进行并购重

组，力图垂直整合，打造全产业链的

触控屏幕生产厂商。

6

月份， 上游触控功能器件厂商

长信科技也将并购之手伸向中游模

组领域，增发市值约

4.01

亿元的股份

收购赣州德普特。 完成收购之后，长

信科技直接具备触摸屏模组生产能

力，成为产业链一体化的触控厂商。

宇顺电子也在今年初完成

4.15

亿元融资，用于中小尺寸电容式触摸

屏与超薄超强盖板玻璃生产线建设

两项目。 近期，该公司再推并购，收购

从事中小尺寸液晶显示器件生产的

雅视科技。

粗略统计，上市触控厂商已完成

和计划中的募资总额就已超过

90

亿

元， 而实际投资额将超过

100

亿元。

巨量投资无疑加剧产能膨胀，身处行

业其中的人们没能忘记，触摸屏产业

正处于激烈竞争的变局当中。

扩产与业绩背离

“这是最好的时代，也是最坏的

时代。 ”狄更斯在《双城记》中的这句

名言用来形容触摸屏行业最合适不

过了。 行业龙头莱宝高科已经连续利

润下滑，股价跌跌不休；而同城的新

秀欧菲光经历业绩“耐克曲线”之后，

股价风头正劲。

莱宝高科将业绩不理想归结于激

烈的市场竞争。总经理李绍宗坦言，部

分主要客户业务向产业链上游延伸并

加大自制比例， 电容式触摸屏产品来

自原主要客户的订单量及售价大幅下

降。 和

2011

年、

2012

年相比较，该公

司今年产品价格平均下降大约

30%

以

上， 触摸屏模组和触摸面板销售收入

大幅下降，导致增收不增利。

上游触控器件厂商尚且如此，中

游触控模组日子就更不好过了。 宇顺

电子

2012

年出现亏损，而今年前三季

度仍深陷亏损泥淖中， 盖板玻璃生产

商星星科技今年前三季度也出现一定

程度的亏损。上市触控厂商中，背靠三

星、 联想等大客户的欧菲光业绩相对

要好些， 而超声电子有印刷电路板业

务的补充，业绩也相对靓丽。

“前几年，苹果手机引领了电容屏

风潮，国内

3G

牌照一发，智能手机爆

发增长，触摸屏迎来春天。 ”一位触摸

屏厂商高管表示， 国内企业前几年业

绩比较好看， 主要得益于下游消费电

子，尤其是智能手机的爆发式增长。

“在中国的市场环境下，只要有

利可图，大家就都往里面扎。 ”李绍宗

说，一开始大家关注，慢慢就有人会

做了。 因为触摸屏本身除了资金门槛

之外， 技术门槛不是绝对的门槛，这

几年无论是台湾企业还是大陆企业，

很多进入这个行业。 而国内企业，在

竞争中比较无序。

尽管顶着高科技股的光环，但作

为制造业企业仍不免要受制于人。 长

信科技就道出了个中的残酷：“作为

高度定制化产品，每一款产品生命周

期都非常短，这就要求生产商有足够

快的爬坡速度，在出货量最集中的前

三个月内就能迅速将良品率提高到

非常高的水平，才能达到经济效益。 ”

一位券商电子行业分析师表示，

下游电子产品行业具有更新升级快、

成熟产品价格下降快的双重特点。 随

着下游产品的价格下降，客户会要求

供应商降低价格，并逐级向产业链上

游传递。

更有甚者，现在手机整机厂商要

求触摸屏模组厂商将触摸屏和

LCD

屏 （液晶显示屏） 贴合后再出货，而

LCD

的价格是触摸屏的两倍，这对于

触摸屏模组厂商而言，无疑加大了负

担，对于触摸屏厂商来说，快速提升

良品率就显得尤为重要。

基于这些原因，产业链一体化的

触摸屏厂商更能抵抗风险。 这样的背

景下，上游触控元器件厂商想要向下

游业务延伸，中游模组要向上游业务

拓展，造成“上压下挤”的局面，市场

竞争尤为激烈，产品价格暴跌。

“竞争的结果就是两败俱伤。”一

家触摸屏上游厂商的高管认为，解

决行业无序竞争最佳出路是行业垂

直整合， 而不是相互抢地盘拼命扩

产能。

中大尺寸成必争之地

一边是竞争激烈， 毛利下降；一

边却还争先恐后扩张产能———上市

触控厂商面临着纠结的军备竞赛。 在

未来一两年内随着这些新生产线量

产，巨大产能又将如何释放？

微软和

intel

（英特尔）联手推出

超级本给触摸屏厂商新的曙光。

2012

年，

Window8

系统的推出将触

控式交互引入到个人电脑领域，为触

摸屏行业开拓了新的市场需求。 台湾

宸鸿（

TPK

）、胜华及铼宝等触控模组

厂均已纷纷加码扩产， 投建大尺寸

（

10.1

英寸以上）触摸屏生产线。

借壳联合化工的合力泰认为，由

于大尺寸触摸屏的价格为中小尺寸

的数倍，即使大尺寸触摸屏出货量占

比较小，其仍有较大的市场空间。 因

此，大尺寸触摸屏的快速普及将为行

业带来新的快速增长点。

纵观各个上市公司新投资的项

目不难发现，和以往不同，募投项目

中触摸屏生产线都特意强调投产中

大尺寸屏幕生产及前景。 例如，欧菲

光近期推出

40

亿元融资的定增方案

中，其中

8

亿元用于投建中大尺寸电

容屏扩产。

莱宝高科投建的重庆基地也用

于生产中大尺寸的触摸屏，公司在深

圳光明生产基地还自主投建光明二

期， 在原有的生产线基础上改造完

成，也用于

OGS

（一体化电容式触摸

屏）生产。 董秘杜小华告诉记者，光明

二期生产线触摸屏代数低，用于生产

大尺寸屏幕仍显得不足，一个突出的

矛盾是良品率低。

“比如

10

吋的屏，低代线一次就

生产出一片， 高代线至少可以切出三

片来。”杜小华一边比划一边说道：“同

样用于生产大尺寸屏幕， 高代线可以

切割出来的标准尺寸屏幕要比低代线

多，良品率自然要高一些。 ”

不过，触摸屏随产品尺寸增大，会

出现触控技术瓶颈和壁垒。 如触控屏

幕大尺寸化， 受到线性准确度更严格

的要求；随着尺寸的增大，对触控

IC

的处理能力，杂散电容、抗干扰能力有

更高的要求， 也是开发大尺寸产品的

关键。 当触摸屏越大，线路相对复杂，

对生产的设备精度、 生产环境提出更

高要求， 而设备和车间都需要充足的

资金保障。

除此之外， 技术路线也是当前触

摸屏厂商所关注的问题。 电容式触摸

屏发展早期， 市场主要为玻璃结构和

膜结构两大产品阵营， 前者以莱宝高科

为代表，后者以欧菲光为代表。传统的电

容式触摸屏是将盖板玻璃和传感层组装

在一起制成， 然后将触摸屏和液晶显示

屏组合在一起实现触控和显示功能。

近年来，触摸屏行业的新技术开始

向两个方向发展，一类是将触摸屏传感

层和盖板玻璃集成的

OGS

技术， 此方

案主要由触摸屏厂商推动。 另一类是将

传感层与显示屏集成的内嵌式方案，有

苹果阵营主推的

In-Cell

技术和三星主

导的

On-Cell

技术。

国内多数触摸屏起步之时参考了

当时台资龙头企业宸鸿的模式，只从事

单段生产，这就造成当前国内厂商没有

显示屏或者极少显示屏的产能，国内大

型的平板显示厂商却很少真正涉足触

摸屏领域。 因而，内嵌式方案的技术路

线在大陆缺失，大多数触摸屏厂商一窝

蜂都投建

OGS

产能。

“这无疑是有风险的，若技术路径

选择正确，则国内企业普天同庆，但又

将很快陷入恶性竞争之中， 如果未来技

术发展抛弃了

OGS

，那么国内企业巨量

投资可能成为包袱。 ”有业内人士担忧。

不过， 也有上市公司另辟蹊径。 例

如，欧菲光就选择了自身擅长的膜技术，

自主开发出纳米银触摸屏技术。 而借壳

联合化工的合力泰也正在研究石墨烯触

摸屏技术。 这两种技术均放弃了

ITO

（氧

化铟锡）导电膜作为关键器件，采用了替

代材料， 可以部分避免因金属铟价格波

动造成的成本负担。

技术更新换代快， 也使得行业的领

头羊经常易主。最近消息称，昔日触摸屏

行业老大台湾宸鸿（

TPK

）已经关闭其在

台湾新竹的部分生产线。 欧菲光证券事

务代表程晓黎告诉记者：“尽管欧菲光销

售额没有

TPK

高，但公司目前出货量绝

对超过

TPK

。 ”

未来， 超级本大尺寸触摸屏的大市

场鹿死谁手，还有待市场验证。一个不可

否认的事实是， 中国已成全球触摸屏生

产基地。

与iPhone共舞

的那些事儿

证券时报记者 周少杰

“尽管现在我们被甩了，但还是要

感谢苹果。 ” 提起苹果公司（Apple），作

为国内某知名上市公司高管的卫华（化

名）总有说不尽道不完的故事。

“刚开始给苹果公司做触摸屏的时

候，我们都不知道这个产品是谁的，之前

也没接触过。那就摸着石头过河呗，反正

就一个心理， 我们研发的产品只要有人

用，干好了就行。 ” 卫华说，因为苹果公

司通过第三方下的订单， 所以一开始谁

也不知道是给苹果做配套。

据介绍， 卫华所任职的这家公司是

全球第一家研发和量产电容式触摸屏的

公司。 当时，电阻式触摸屏大行其道，全

球绝大多数品牌手机都应用电阻式触摸

屏，用电容式触摸屏的手机极少。

“后来乔布斯发布了第一部苹果手

机 iPhone，我们才恍然大悟，我们产品的

最终端客户原来就是它。 ”卫华说。 在当

年，iPhone是全球首款使用多点触控的电

容式触摸屏手机，一经发布，迅速席卷全

球，引领 3C潮流。 时至今日，iPhone已历

经 5代更迭，仍是最受欢迎的手机之一。

谈起和苹果合作的蜜月期， 卫华藏

不住喜悦之情：“我们算是幸运的，这一

项合作一做就做了 5 年。 从 iPhone1 代

一直做到 iPhone4S。 那个时候也没有什

么竞争，别人想跟也跟不上，就这样过了

大概 5 年的好日子。 ”

然而，好景不长。随着采用更为轻薄

触摸屏的 iPhone5 的诞生， 卫华所在公

司与苹果的合作也告一段落。

“实际上，从 iPhone5 开始，苹果手

机采用的是 In-Cell 的触控显示技术，

就是将具有触摸屏传感器功能的膜层制

作在显示面板上。 其实这样的技术对我

们公司来说完全没有难度， 但是我们就

是做不到，因为没有显示屏的生产线。最

后只能放弃那笔单子。 ” 说起这一段故

事，卫华多少有些无奈。

另一方面， 传统电容式触摸屏技术

很快也被国内其他厂商所掌握。 而这几

年， 卫华所在公司一直安逸地过着有

“苹果订单” 的日子，其他厂商趁着这空

档， 纷纷投产电容式触摸屏， 发展大客

户，开疆扩土。当“苹果订单”消失时，卫

华和他的公司猛然发现， 市场已经近乎

饱和， 曾经毛利率高达 40%以上的电容

式触摸屏产品如今也卖出了白菜价。

雪上加霜的是， 卫华所在公司下游

的一些主要客户开始向产业链上游延

伸，加大触摸屏自制比例，电容式触摸屏

产品来自原主要客户的订单量及售价大

幅下降，公司利润连续两年大幅下滑。

“我觉得我们现在能做的就是跟紧

了，别掉队。 ” 卫华说。

“既然苹果甩了我们，那我们也甩

了苹果。 ” 卫华所在的公司没有显示面

板生产线， 所以决定在盖板玻璃上面做

文章， 将储备的 OGS 技术 （One� Glass�

Solution，一体化触控：一种将具有触控

功能的电子膜层嵌入盖板玻璃的技术）

量产， 发力中大尺寸触摸屏， 定位超级

本、一体机市场，目标客户是微软、Intel

（英特尔）等国际电脑大品牌商。

为此， 卫华的公司在去年年初完成

募资之后， 就从日本物色到一条二手生

产线，并通过一个香港人作为中介方，将

之低价买到手。

“日本的这条线停产之后，原厂方

所有责任都没有了，拆也好，装也好，原

厂都不管，所以很多人不敢买这个设备，

不知道后面有什么问题。我们买下来时，

不管是台湾的同行还是大陆的同行，都

说这条线你们搞不定，这条线不能用。 ”

卫华大力地摆摆手。

“更糟糕的是，生产线搬到我们生

产基地安装调试时， 发现系统软件全都

给加密锁住了。 ” 卫华说，后来经调查发

现，原来这条生产线被我们接手之后，原

厂的那批日本技术工人就要下岗了，他

们就在系统软件上进行了加密。

“不过， 我们最终还是破解了密

码。 ” 卫华自豪地说，大概一个月前，台

湾客户去看了我们生产线试产的情况，

直拍大腿后悔。 因为这条线正式投产之

后，估计很多台湾企业也要下课了。

现在， 卫华的公司已经开始小批量

生产 OGS 触摸屏了。 据说，他们已经接

到一些国际电脑品牌商的单子。

技术路线图说明

� � � �目前， 主流触摸屏轻薄

化方案包括 OGS、On-cell、

In-cell 三种技术方案。

OGS：将触摸屏传感器

功能膜层直接制作在盖板玻

璃背面。

On-cell：将触摸屏传感

器功能膜层嵌入到显示屏

的彩色滤光片基板和偏光

片之间。

In-cell：将触摸屏传感

器功能膜层嵌入到显示屏的

液晶像素中。

触摸屏结构示意图

５代以上触摸屏生产线产能

资料来源：公司公告、天风证券研究所 周少杰/制表 张常春
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