
一将实难求！

帅印虚悬半年 富国苦觅掌门

中国基金报记者 张哲

谁是下一个窦玉明？ 作为老十家之一的富

国基金，自窦玉明挂印而去至今已近半年，新任

掌门花落谁家仍是未知数。 知情人士向中国基

金报记者透露， 新任总经理仍将以竞聘的方式

产生， 富国元老级别的副总经理陈戈已经提交

了竞聘书。 不过，在窦玉明的光环之下，无论谁

来接任都将面临巨大的压力。

光环下的选帅

2008

年富国基金通过市场化招聘总经理

的情景犹如昨天。 时隔五年，同样的难题再度

抛给了富国的股东及上海金融工委。是内部竞

聘还是空降？继任者能否在之前的基础上带领

富国再上新台阶？ 这些问题，随着前任总经理

窦玉明入主中欧基金，成为摆在富国基金面前

最大的难题。

记者获悉， 富国基金此次选帅仍然采用竞

聘方式，相关程序已经在一个多月前正式启动。

“陈戈参加了此次竞聘，竞聘书也早已提交。 ”一

位富国内部人士说，“如果是通过内部竞聘选

拔，陈戈的希望最大。 ”

陈戈在

2000

年就加入富国基金，在公司效

力

13

年之久，管理富国天益价值股票基金也有

8

年。

2008

年，在分管投资的前任副总经理陈继

武离开富国后，陈戈挑起了这个重任。 作为富国

投研体系的灵魂人物， 由陈戈挑起总经理重担

是不少富国内部人乐于见到的结果。

不过， 一切似乎没有那么顺利。 “原来以

为陈戈希望挺大的，现在又说不清楚了。 ”上

述富国内部人士如是说，“金融工委这一关难

过。 尤其是窦玉明已经将富国带领到目前的

水平，各方面对接替者的要求会更高。 ”他还

说，陈戈也并非唯一人选，并不排除有来自富

国基金以外的人选参加竞聘。

“后窦玉明时代” 的滑坡

窦玉明当年入主富国后， 针对老富国最薄

弱的销售环节做了大量工作。

一方面，引进销售骨干，原嘉实基金机构理

财总监许欣和原泰康养老保险副总经理孟朝霞

两位得力干将的加盟，使窦玉明如虎添翼。

2008

年富国基金的机构销售量几乎为零， 而到目前

为止，富国管理的资产尤其是债券资产里，机构

客户已经占据半壁江山。

另一方面，加强渠道考核，窦玉明对富国渠

道销售一度实行严格的“末位淘汰制”，坊间流

传着不少关于富国渠道经理凌晨还要紧盯销售

数据和回复电邮的段子， 富国销售人员压力之

大可见一斑。

改革成效是显著的。

Wind

资讯统计显示，

2007

年底，富国基金尚只是一家中型公司，公募

资产管理规模约

641

亿元， 在

57

家基金公司里

排在第

19

名；而截至

2013

年

6

月底，富国已跻

身规模前十大基金公司。

在外界看来，作为职业经理人，窦玉明的

才能有目共睹。 不过，窦转投中欧基金，对富

国的人才和资源方面“有一些负面影响”，业

内人士称，“遗留下一些问题，富国处理起来

比较棘手。 ”

事实上，随着窦玉明的离去，富国基金从监

察稽核到销售，都有人员陆续离职。 “许欣跟随

窦玉明从嘉实来到富国， 现在又跟着窦总去了

中欧。 窦总来富国时就带来一批机构客户，现在

这批机构客户多半也会跟他走了。 ”一位富国员

工对记者称。

“其实从去年年底开始，公司内部推行一些

业务时， 我们已经开始慢慢地感觉到进展很缓

慢。 而在这之前，富国推新业务或是上报创新产

品方案，通常很快就能通过监管层审核。 ”该富

国员工说。

而从规模上看，“后窦”时期的富国基金也已

经稍显疲态。截至

2013

年

9

月底，富国基金资产

管理规模已缩水到

756

亿元，市场占比由

6

月底

的

3%

降至

2.76%

，规模排名也落到第

12

名。

投研三驾马车仍在

窦玉明在

5

年任期里为富国基金树立了“成

长股投资、固定收益投资、量化投资”三驾马车并

驾齐驱的品牌形象，如今窦已离去，但富国的投

研核心团队仍然相对稳定，甚至投研力量较

5

年

前更有竞争力。

“富国的基金经理团队不差，部分人甚至可

以说业内优秀。投研团队的整体流动率在业内也

偏低，除了陈戈以外，研究部总经理朱少醒、固定

收益部总经理饶刚等核心骨干以及于江勇、钟智

伦等资深基金经理均是老富国成员。 ”业内同行

如此评价。

“老富国的人是不会离开的，从业内来看，富

国的平台仍然是非常不错的。 ”上述人士说。

除了股票投资部和固定收益部以外， 窦玉明

此前主导的量化投资体系也渐入佳境， 另类投资

总经理李笑薇虽然是窦招聘而来， 但是窦离职后

李并未辞职。“她从北京到了上海。 ”上述业内人士

透露。

在投研体系中，窦玉明推行“扁平化”的管理

模式，他所倡导的投研文化是，投研成员之间的

对话不分层级。

“他们之间有多年的了解和配合，彼此之间

默契度很高， 这种团队氛围对他们来说比加薪

更加重要。 即便有人给出高薪，他们也未必舍得

离开。 ”窦玉明曾对记者如此表示。

千军可易得？

证监稽查扩编 内部招聘启动

中国基金报记者 李湉湉

证监会酝酿数月的一记治市重拳已正式击

出。 中国基金报记者近日了解到，证监会和上海

专员办针对稽查执法人员的系统内部招聘已启

动，更大规模的社会招聘或在明年展开。 一旦按

照编制计划完成招聘， 证券市场的专业稽查人

员将创纪录地达到近

1200

人。

扩编启动

据记者了解， 在证监会计划新增的

600

名

稽查执法人员中， 除

150

人是证监会公务员编

制外，另外

450

人属于交易所、中登公司、证监

会专员办等机构的事业编制， 薪酬体系将参照

交易所标准。

不过，

600

名稽查执法人员在京沪深如何分

配、 具体职责岗位如何设置， 暂时还没有更详细的方

案，更大规模的社会招聘或在明年展开，主要针对业

内专业人员及应届毕业生。值得一提的是，虽然编制

不一样，但全部调查力量，特别是

6

个交易所和中登

公司的新增力量， 要根据工作需要接受证监会的统

一指导和调配，证监会主席肖钢在证券期货稽查执法

工作会议（以下简称工作会议）上也曾如此表示。

北京一接近证监会的人士透露，目前证监会

内部已经要求其他部门人员自愿报名选聘稽查执

法人员岗位。 而上海有关监管人士表示，证监会上

海专员办也已经启动招聘工作。 不过，上述两位人

士都表示，目前确定的是增编的大方向，主要是在

系统内进行双向选择和抽调， 社会招聘的条件和

细节还没有定下来。

目前，证监会全系统稽查人员总数不足

600

人，占比不到

20%

，在此次扩编完成后，专业稽

查人员将接近

1200

人。

宽进严管

事实上，各方对证监会充实稽查力量的实际

行动早有预期，证监会主席肖钢今年曾两次对扩

充稽查执法力量进行公开表态。 今年

8

月初，肖

钢在《求是》杂志上撰文称，监管执法是资本市场

健康发展的基石，而目前证券监管面临执法人员

数量和投入激励的不足；随后，他又在工作会议

上明确提出，将“新增

600

名稽查执法人员，实现

全系统稽查执法队伍在现有基础上翻一番”。

“肖钢宽进严管的思想是一以贯之的。 ”一家

中型基金公司总经理认为， 监管层改革思路很明

确， 审批和监管一前一后两端同时改， 在

IPO

的

“前端”，今后会更强调信息的充分披露，淡化对企

业盈利能力的实质性判断， 但在上市公司的 “后

端”，则会从严监管、从重处罚。

从决策层面来看，十八届三中全会《中共

中央关于全面深化改革若干重大问题的决定》

中明确提出的“推进股票发行注册制改革”，实

际上就是“宽进”，要实现这一目标，必须以“严

管”为基石。

“以后做项目，不仅是

IPO

期间，持续督导期间

压力也会很大。”一家总部在北京的投行人士说，监

管层释放出了明确信号，从重审核审批向重监管执

法转型，从事前审批向事中、事后监管执法转变，今

后对上市公司的监管会一直保持高压态势。

谈及证监会监管新政， 深圳一投行人士认

为影响有三。 其一，以前监管机构对辖区内上市

公司会有定期和不定期的巡检， 今后一旦

600

人的稽查执法力量补充到位， 这类巡检肯定要

加强； 其二， 对于媒体报道的上市公司违规行

为，立案查处力度会大大加强，现在由于人力不

足，只能对有比较确凿证据的案件立案，不仅如

此， 一些案件不仅立案和结案时间都较长，今

后，这一状况肯定会改变，可能疑似违规就可以

进行现场排查，立案和结案的时间也会缩短；其

三， 监管机构通过大数据进行事后自主调查监

管的力度会加大。 “在增加

600

名稽查执法人员

背后，是监管思路‘违规处罚就高不就低’的原

则， 这会大大增加对中间机构和发行人的威慑

力度。 ”他说。

只是第一步

肖钢在工作会议上特别强调要加大执法激

励力度，证监会《关于进一步加强稽查执法工作

的意见》也提到，改善稽查执法人员待遇，建立稽

查案件补贴制度， 进一步提高办案差旅食宿标

准，深入推进稽查总队、上海稽查支队、深圳稽查

支队事业单位薪酬制度改革；建立稽查执法岗位

与日常监管等岗位定期轮岗及干部交流制度。

“扩充

600

人是解决执法人员数量不足的问

题， 参照交易所薪酬体系是解决激励不足的问题，

不过，稽查办案需要掌握法律、财务知识的专业人

才，这类人才本身就有不错的收入，交易所的薪酬

体系对他们是否有吸引力还有待检验。 ”深圳一家

基金公司的监察稽核部人士说。

也有证监会内部人士担心，如果事业编制的

稽查人员收入对接交易所薪酬标准，将会与证监

会公务员编制的稽查人员在收入上拉开差距，可

能需要采取一定措施防止收入差异影响相关人

员的工作积极性。

一位基层稽查人员说， 在肖钢的讲话里，除

了落实激励保障制度， 他最关心的还有两点：一

是建立稽查专业职务序列，二是稽查执法干部岗

位轮换。“如果能够轮岗到其他业务部门，稽查执

法岗位才会更有吸引力。 ”

“决定大幅扩充稽查人员编制可能只是第

一步， 会里应该会制定更为详尽细致的实施方

案，将增强监管力量的工作落到实处。 ”上述稽

查人员表示。
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私募法规草案初成

11

月

18

日，证监会基金监管部私募基金工作小组组长刘健钧在深圳透露，私募

证券基金管理法规已形成初步草案，正征求

13

个部委的意见。

北京银行试水家族信托

� � � �北京银行低调推出门槛为

3000

万元的家族信托业务，存续期限

5

年以上，初期受托的

资产类型限于现金存款。 据悉，北京银行家族信托为单一信托，委托人限单个自然委托人，受

托人为北京信托。

嘉实基金拟设证券公司

据知情人士透露，目前，嘉实基金正筹划在深圳前海设立证券公司。 如果获批成

立，嘉实证券或将成为国内首家公募基金公司设立的证券公司。

范勇宏加盟中国人寿

中国人寿总裁万峰在接受媒体采访时表示， 前华夏基金总经理范勇宏已加盟中国

人寿资产管理公司，出任首席投资官，负责中国人寿资产管理工作。

后视镜

企债30ETF纳入回购质押库

中国登记结算中心宣布，自

2013

年

11

月

25

日起，将上证企债

30 ETF

比照国债

ETF

计入现有债券回购质押库。

券商系公募将面世

证监会基金募集申请行政许可受理及审核最新情况显示， 首家具备发行公募产品

资格的东方证券资管上报了两只混合型公募产品，预计将很快面世。

金改后首家民营银行成立

山东禹城农村商业银行股份有限公司

11

月

20

日获得银监会批复，其前五大股东

全部为民营资本，是国务院发布“金融国十条”以来成立的首家民营银行，也是继

1996

年民生银行成立之后批准的第二家民营银行。 （邱玥 整理）

王宏远已确定加盟前海开源基金，可能会在董事会任职。 前海开源拟将注册资本由

1.5

亿元增加到

2

亿元，新增部分将全部由公司高管及投研核心团队认购。

王宏远加盟前海开源


