
浙报集团社长高海浩曾

经说过这样一句话：报业转型

只能靠我们这代人完成。原因

何在？因为这代人当中的佼佼

者，都是从体系内部提拔上来

的，他们既熟谙传统，又思想

开放，既能看到变革的趋势和

潮流，也能利用体制内的认可

和权威调动资源、 驱动资源，

达成目标。

我个人很看好 LinkedIn。

它将来可能是全球最大的、专

业性的媒体平台，或者说自媒

体平台。自媒体很可能成为未

来人们获取信息的主要渠道。

因为在互联网时代，人们接受

讯息有一个非常重要的规律，

那就是“无社交不阅读” 。

报业转型还要靠这一代人

证券时报记者 彭潇潇

报业的黄昏，落寞的背影。

报业集团主营收入全面下滑的消息，在

2013

年的冬天，来得并不意外。 呼啸而来的新

媒体，早已站上了浪潮之巅。

20

年后还会有纸媒存在吗？ 若有，将会是

什么形态？ 多元化尝试，能否带领传统媒体突

破重围？ 中国的报业集团，能否通过合并站稳

脚跟？ 在可以预见的未来，国内媒体生态如何？

传统媒体和新媒体之间会是怎样一种格局？

冬至后的一个周末，证券时报记者对话资

深媒体研究者魏武挥，探求媒体未来发展的种

种可能。 魏武挥现任上海交通大学媒体与设计

学院讲师，深度跨界学界和业界、传统媒体和新

媒体，同时也是资深自媒体人。

新媒体之问：

自媒体平台前途无量

证券时报记者：

20

年后还会有纸媒存在

吗

？

如果还有

，

会是一种什么样的形态

？

魏武挥：应该会有，至少在国内一定会有。

在中国，党和人民群众还是非常看重报纸的，所

以，中国一定会有纸媒存在。 作为媒介，报纸和

互联网有一个非常重要的区别，那就是报纸一

旦印出来就没法改动了，这看起来是一个劣势，

但在某种情况下却是一种优势。 我们中国人相

信白纸黑字，这在相当长一段时间内都很难改

变。 比如一些指定信息的披露，通过纸张传递

会比通过互联网传递更可靠，尤其是在信息的

保存方面。

从全世界范围来看，报纸也仍然会存在，至

少在

20

年内应该还会存在。 形态也仍然会是

现在这样，但不会像现在这么主流，动不动发行

量就是几百万、上千万份。 以后报纸的发行量

必然越来越少，也许能有

10

万

~20

万份就很不

错了。

证券时报记者：

现在有什么新的媒体模式

是您比较看好的

？

魏武挥：我个人很看好

LinkedIn

。它将来可

能是全球最大的、专业性的媒体平台，或者说自

媒体平台。 自媒体很可能成为未来人们获取信

息的主要渠道。 因为在互联网时代，人们接受

讯息有一个非常重要的规律，那就是“无社交不

阅读”。比如看报纸这个行为，我打开一份报纸，

看完一份可能就扔掉了。 但是在互联网上不一

样，看完一篇文章你会想着要分享一下，评价一

下。 互联网时代的阅读习惯和传统阅读习惯有

很大的区别：传统阅读习惯是一种图书馆式的

阅读，阅读是有目的性的，有一个清晰的搜寻路

径；但在互联网时代，人们的阅读是碎片化的，

很可能突然在哪里看到别人推荐一篇不错的东

西，就顺着链接一直看下去了，也可能在某处随

意就中断了。

LinkedIn

通过认证的账号系统和朋友评价

系统，搭建了一个以社交为基础的专业交流平

台。在国外，已经有很多业界人士认同

LinkedIn

是媒体，美国的很多媒体则认为

LinkedIn

是一

个巨大的威胁，其威胁程度甚至已经超过了雅

虎。

LinkedIn

体现出了一些现在的媒体都不具

备的特性：其一，它没有职业供稿人，但供稿人

的专业程度却毫不逊色于专业媒体作者。 现在

已经越来越多的大佬级别的人物，比如李开复、

巴菲特，他们都在

LinkedIn

上写东西。

LinkedIn

牛到什么程度呢，它不会给作者钱，但是却要对

作者的内容把关。 就算是巴菲特写的东西，它

觉得不好的也会毫不客气地修改。 比如巴菲特

文章中有两句很口语化的， 它直接就删掉了。

其二，它通过互动，把内容生产变成了一个可持

续的过程，这在很大程度上解决了让所有媒体

都很头疼的盗版问题。 打个比方，如果李开复

在

LinkedIn

上写了篇文章，国内的门户网站可

能会迅速无偿转载，但李开复不会在门户网站

或者微博上跟你互动，他只会在

LinkedIn

上和

你互动。 你会看到，在

LinkedIn

上，内容生产已

经变成了一个过程，有读者评价、有作者回复，

也就是说，后续还会不断有内容生产出来，内容

生产不是一次性的。如果是一次性生产的东西，

当然很容易被盗版， 但如果你让内容的生产变

成一个过程，那这个过程你是无法盗版的。

另一方面，从专业性的角度来看，

LinkedIn

上会有很多来自各行业的专业人士自发地针对

各种问题给出专业的点评或分析， 而且在这个

平台上，作者和读者可以及时反馈，密切互动。

这意味着， 将来如果大家想看有价值的、 权威

的、专业的观点或资讯，可能就不会青睐泛泛而

谈的普通媒体，而是会到

LinkedIn

上和他们信

赖的专家讨论。

LinkedIn

的这种媒体属性是值

得传统媒体重视的。

证券时报记者：

中国目前有类似

LinkedIn

这样的媒体平台吗

？

微信会成为这样的平台吗

？

魏武挥：中国目前没有

LinkedIn

这样的平

台，微信也不是这样的平台。中国原来有一批模

仿

LinkedIn

的，比如大街网、比

Welink

（中文

名：若邻网）等，但是都未成气候。可能中国做职

业社交这个土壤还不是很肥沃。

传统媒体转型：

等待集结号吹响

证券时报记者：

现在国内的报业集团都在

整合

，

比如上海两大纸媒集团解放和文新集团

的整合

，

这会是一种趋势吗

？

魏武挥：国内的报业集团整合，往往并不取

决于市场， 行政力量在里面发挥着巨大的作用

和影响，包括政策的导向、人员的安排等等。 上

海的报业集团合并，会不会在其他地方复制？比

如广州的三大报业集团？从行政角度讲，省级报

业隶属省委，地市级报业隶属地市级党委，没有

直接统属关系，这与上海解放、文新都归上海地

方领导不同，但从经济角度讲，真逼急了，这么

干也不是完全没可能。

证券时报记者：

有报业集团高管说过

，

现在

报业面临系统性结构性的风险

，

在这样的背景

下

，

很多传统报业集团都在尝试新媒体战略

，

纷

纷在网站

、

移动终端等新媒体平台上发力

，

您对

此怎么看

？

魏武挥：整体来看，目前

报业集团的主要收入还是来

自广告。从趋势上看，政府一

般不会替亏损买单， 只能靠

媒体自救。 开展新媒体业务

时，恐怕需要媒体自行筹集资金。

从媒体转型的角度来看， 新媒体战略的实

施涉及到广告收入的分配问题。分配过于分散，

不利于集中资金来扶持新媒体战略； 分配过于

集中，又损伤旗下各媒体经营的积极性，搞得不

好反而阵地失守得更快———就像《集结号》那部

电影展示的：今天报业集团的传统业务，就好像

阵地上那个掩护连队，在大部队（新媒体）没有

准备好之前， 必须是死守岗位， 尽可能减少消

耗，能守多久是多久，直至大部队做好了准备，

集结号吹响。听着有些悲壮，但这恐怕是转型之

路上的实情。

证券时报记者：

传统的报业集团有没有在

转型方面做得比较好的

，

可以作为范本来参考

？

魏武挥：浙报集团的模式，我觉得是做得比

较好的，但是很难模仿。它的做法是以资本为工

具、围绕大文化产业来整合报业集团。浙报集团

很早就有了自己的私募股权投资（

PE

）部门，它

做资本运作的路子非常清晰： 从做天使投资的传

媒梦工厂开始，然后到做风险投资（

VC

）的东方星

空，再到做

PE

的新干线传媒，接下来是上市公司

浙报传媒， 理论上讲， 它投资的项目是不会失败

的，因为可以一环一环地接下去。但是浙报集团的

这种玩法不具备普适性， 一是很多报业集团的人

才结构中并没有这样一批能够玩资本的人， 二是

很多传媒集团是没有上市公司的。我预计，今后国

内不会再批报业集团上市了。作为上市公司来说，

主营收入要稳定， 但谁都知道报业集团的主业是

在不断往下走的。

证券时报记者：

英国金融时报的全媒体改革

，

能否成为传统媒体在新媒体时代谋求出路的范

本

？

这和您曾经提到过的中央厨房模式类似

，

这种

模式会作为传统媒体的转型参照吗

？

魏武挥： 我觉得金融时报的所谓全媒体改革

不代表什么。我们要学习先进互联网样板，不能学

英国，英国的互联网比我们还落后。中央厨房式的

媒体运作模式适合于手上有多种媒介资源的，这

样的中央厨房才有意义。 如果你手上没有视频资

源、没有音频资源，你是没法做全媒体的。

证券时报记者：

我们看到巴菲特在买报纸

，

贝

佐斯在买报纸

，

ebay

的创始人也在买报纸

，

富翁

们能拯救报纸吗

？

我们还看到腾讯参股了财新

，

这

是否意味着互联网资本对传统媒体的渗透和控制

会越来越深入

？

魏武挥：在我看来，腾讯参股财新的行为和贝

佐斯买华盛顿邮报有点类似，这是一种情怀，而不

是出于商业考量。这种公益供养，可能是对媒体生

存模式的一种有益补充， 但不可能成为主流。 所

以，谈到富翁们能不能拯救传统媒体，这可能是一

个伪命题。至于巴菲特买地方报纸，情况又有所不

同。从目前情况来看，区域性报纸仍然具有相对竞

争优势。

报业突围：

还要靠这一代人

证券时报记者：

在今后可以预见的一段时间

内

，

国内媒体的生态会是

怎样的

？

或者说

，

传统媒体

和新媒体之间的格局是怎

样的

？

魏武挥：我把媒介生态比喻成一个“赌客———

赌场”的进化模型。 从某种意义上来说，市场上不

会缺乏内容生产者，尽管面临种种挑战，但内容生

产者总是前赴后继， 就像总会有赌客不断地加入

赌局。 这些赌客当中，当然会产生输赢，但能赚钱

的始终是少数， 而且这少数人也很难拥有持续盈

利能力；只有形成信息接触平台或渠道之后，才有

可能建立清晰的、可持续经营的商业模式，这就好

像赌场提供场地和工具，不论赌客输赢，赌场都能

赚钱。 在这个模型里面， 信息接触平台是分层级

的， 从初级形态的门户平台到搜索平台再到社交

平台， 层层递进， 这也是我为什么看好

LinkedIn

的理由。

证券时报记者：

按照您的媒介生态理论

，

往前

看

10

年或

20

年

，

您觉得哪些报业集团是走得比

较好的

，

或者说哪些是有希望实现转型的

？

魏武挥： 目前传统报业集团都还停留在前

赴后继的内容生产者（也就是赌客）阶段。 他们都

还没走到赌场这个阶段，现在主导信息接触平台

的都是互联网巨头。 即便是走得比较靠前的浙报

集团，也没有超越内容生产者这个阶段。 不过，浙

报集团是在往平台的方向走。它为什么要砸巨资

买边锋网呢？ 一方面，这是它的资本运作手段；

另一方面， 它的长期的目的是发展用户和用户

关系。

对媒体来说，用户关系非常重要，用户关系可

以拿来干什么？ 比如，可以往

LinkedIn

的方向走，

发展成专业的自媒体平台； 也可以像腾讯一样拿

来开发游戏赚钱； 如果你有足够多的客户基础和

投资者关系，还可以拿来做金融销售。 在足够多的

用户基础上，结合媒体的特长，总能派生出一种合

适的业务模式来。

证券时报记者：

除了浙报集团

，

您还看好哪些

报业集团

？

魏武挥： 这个不好说， 要看决策层的战略思

维。 作为报业集团决策层的核心人物，思想要够开

放，人又要够传统。 怎么解释呢？ 在采访浙报集团

社长高海浩时，他曾经跟我说过这样一句话：报业

转型只能靠我们这代人完成。原因何在？因为这代

人当中的佼佼者，都是从体系内部提拔上来的，他

们既熟谙传统，又思想开放，这就意味着，他们既

能看到变革的趋势和潮流， 也能利用体制内的认

可和权威调动资源、驱动资源，从而达成目标。 如

果得不到体系认可，无法调动相应的资源，那就只

能是空谈和空想。 既传统又开放，这两种素质缺一

不可。 从这个角度来说，其实传统媒体转型，哪种

模式不是关键问题，都可以尝试，关键要看人。

﹫魏武挥

T

20

﹫魏武挥

报业突围
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