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汇控主席范智廉：英国越来越“小” 中国越来越“大”

人民币拥有成为国际化货币的权利，要在三个中心实现结算

证券时报记者 蔡恺

随着中英两国贸易、 金融等合作

的加强， 以及人民币国际化的快速发

展， 总部位于伦敦的外资银行汇丰感

受到了巨大的机遇。日前，汇丰控股集

团主席范智廉（

Douglas Flint

）在伦敦

总部谈到他对促进人民币国际化以及

持续投资中国市场的期望。

世界需要第三种

国际化货币

资料显示，汇丰银行

1865

年分别

在香港和上海创立， 创立伊始是为英

国和中国以及印度等亚洲国家间的贸

易提供融资服务， 而彼时英国在全球

贸易中处于绝对强势的地位。 范智廉

在谈及他对汇丰

148

年历史的感受时

感慨道：“在过去这些年里， 大英帝国

越来越‘小’，而中国越来越‘大’了。 ”

英国时间

11

月

25

日下午，范智廉

在伦敦总部对证券时报记者表示，随

着中国经济的崛起， 它正变得越来越

国际化， 其国际化体现在人民币的日

益国际化、 越来越多的中国企业到世

界各地开展业务或者建立合资公司，

其中包括汇丰的总部所在地英国。

越来越多的迹象显示， 英国政府

对促进中英两国贸易、 吸引中国资本

投资英国， 以及将伦敦发展成重要的

离岸人民币市场等议题给予了前所未

有的关注。英国财政大臣乔治·奥斯本

和伦敦市长鲍里斯·约翰逊在上月访

华时，与中国政府签署了一系列经济、

金融合作协议。另外，英国首相卡梅伦

将于下周一访华。

“

100

年前，世界上最重要的货币

还是英镑，时过境迁，美元后来成为国

际贸易和投资的主导货币， 美国也成

为全球最大的经济体，但是未来，中国

将在国际贸易和投资上发挥着更重要

的作用。 ” 范智廉说。

凭借“世界工厂”的角色，中国已

成为仅次于美国的全球第二大经济

体，范智廉说，中国越来越愿意生产高

附加值的产品， 改变过度依赖廉价劳

动力的局面， 进而在全球价值链上不

断上移。

“随着中国国际重要性的上升，人

民币拥有成为第三种国际化货币的权

利。 ” 范智廉说道，“美国能否解决其

长期的赤字问题存在一定的不确定

性， 欧元区能否实现必要的团结和解

决长期性赤字问题也无从预测， 世界

需要第三种国际化的货币。 ”

为了加速实现人民币国际化，中

国监管机构从

2009

年至今一直在推

动跨境贸易人民币结算业务， 政策不

断放宽。来自中国央行的数据显示，今

年

1

至

10

月，经常项目下跨境人民币

结算金额已达到

3.55

万亿元，占海关

进出口总额的比例已由

2012

年同期

的

8.4％

上升至

10.9％

。 但汇丰近期发

布的一项研究显示， 尽管中国以人民

币结算的对外贸易数额从

2010

年到

2012

年增长了

5

倍，但其占该国所有

对外贸易仅

10%

，该比例显然与中国

经济的地位不大匹配， 人民币国际化

仍有巨大的空间。

人民币要在

三个中心实现结算

另外，范智廉认为，作为中国的主

要贸易国之一， 英国的政策是很开放

的，特别是在商品贸易、提供服务、企业

投资以及金融合作方面。 他举例称，华

为已经是英国主要的电信基础设施提

供商，最近又有中资企业首次参与建设

英国核电站，另外中国公民申请赴英签

证申请流程得以简化，英国财政大臣鼓

励中资银行在伦敦设立分行，以及中英

两国达成促进伦敦离岸人民币业务发

展的共识等，“这些都充分表明中英两

国的关系不断加强及深化。 ”

与此同时， 伦敦争取欧洲离岸人

民币中心地位的意愿尤其强烈。 今年

6

月，中英两国签署了

2000

亿元人民

币的双边本币互换协议，

10

月伦敦获

得了

800

亿元的

RQFII

（人民币合格

境外投资者计划）额度，而且两国货币

即将实现直接兑换。

不过，范智廉指出，一个货币市场

要想发展起来， 要素还包括交易对手

方对该市场有信心， 相信当地法律可

以很好执行，合同能够被良好遵守，而

伦敦正包含了这些要素， 伦敦的外汇

交易量一直处于国际领先地位。

但伦敦并非人民币国际化的最后

一站。 范智廉表示，从长期来看，中国

将有三个主要的人民币离岸中心。 亚

洲的中心可能是在上海、 香港或新加

坡，对欧洲来说必然是伦敦，在北美可

能是纽约或加拿大，“要想让人民币变

得像中国和世界所期待的那样重要的

话， 无论如何一定要在这三个中心都

能实现结算。 ”

在人民币国际化的同时，人民币汇

率自由化、利率市场化等金融改革也在

中国国内如火如荼地进行。 范智廉表

示， 为了达到人民币国际化的最终目

标，中国还需要两大支柱：一是深化国

内债券市场的发展，从而建立一个养老

金系统，促进对证券的需求，使得货币

投资能够获得稳定收益；二是增强外国

企业对中国法律体系的了解。

中国是汇丰的重要市场

值得注意的是，除了几大中资银

行之外，包括汇丰在内的外资银行也

表现出对人民币国际化所带来商机

的憧憬， 特别是

2008

年金融危机之

后，不少“大而不倒”的外资银行经历

了剥离不良资产、被收购、退出部分

市场、重整业务以及被监管机构加强

约束的过程，亟待找寻新的业务突破

点。 而汇丰在执行了出售中国平安持

股、控制成本支出以及加强在合规方

面的投入等一系列重整战略后，逐渐

恢复元气。

范智廉表示， 回顾金融业发展的

历史，很多步骤是不可避免的，比如过

去

20

多年间， 全球银行业不断扩展，

触及所有的领域和业务，但他认为，未

来全球大型银行将会更加聚焦独特的

业务，做出特色。 另外，他认为对于银

行家的行为约束也同样重要， 针对银

行家的行为准则应该以一种显性的形

式表达出来。

“在金融危机之后的一段时间，监

管机构要求银行更加简化，而汇丰近几

年的战略核心就是简化银行业务，并且

更好地分配集团在全球的资本，将表现

不好的市场的资本筹集起来，投入到我

们认为重要的市场。 ”范智廉说道。

据了解， 汇丰已明确将中国列入

全球

22

个策略市场之一，并且持续投

入资源。 公开资料显示，汇丰于

2007

年设立的独资法人银行汇丰 （中国），

目前在国内的网点数目已达到

153

家，其

2012

年税前利润几乎等同于汇

丰的新加坡以及印度的业务。

记者从汇丰了解到， 集团在中国

内地的策略仍旧不变：即与战略合作伙

伴交通银行紧密合作，在汇丰自身业务

上持续投资。

然而， 在出售了中国平安持股

之后， 汇丰下一步是否又将对其在

中资金融机构的投资做出调整，引起

了市场的强烈兴趣，毕竟汇丰除了持

股交通银行外， 还持有上海银行、兴

业银行 （通过恒生银行间接持有）等

中资银行股份。 对此， 范智廉表示，

“我们从没有把资金从中国撤出，而

是直接再投资回去；当然，是汇丰自

己来做（银行），还是通过中国的合作

伙伴来做（银行）， 这也是一个很重

要的问题。 ”

1955年 7月范智廉出生于苏格兰，大学毕业后即

加入现称毕马威的会计师事务所，成为特许会计师。

1995 年 9 月 30 日加入汇丰控股集团，后任集

团财务董事，12 月 1日任汇丰控股有限公司董事。

2010 年 2 月担任汇丰控股有限公司财务总监

兼风险与监管事务执行董事。 2010年 12 月 3日成

为汇丰控股集团主席。

海外资产配置受追捧

平安信托拟加大海外投资

证券时报记者 刘雁

“国内信托业管理的资产规模已

突破

10

万亿元， 随着资产规模的扩

大， 海外投资的重要性正日益得到重

视，就平安信托而言，目前已将海外投

资上升到公司战略层面。”平安信托海

外资本市场投资总监潘永华告诉证券

时报记者。

今年中国平安旗下的平安人寿收

购英国伦敦市中心标志性建筑劳合社

大厦，曾一度引业界关注，而此次投资

正是由平安信托执行。

继劳合社之后， 平安信托在海外

投资方面近期又有新动作。 据潘永华

透露， 该公司最近考虑继续进军海外

市场，除了海外房地产及其相关领域，

其他关注的包括主题投资以及与国际

一流机构合作， 发掘比整体市场有更

加优异回报的投资机会。

提升海外投资比例

自今年加入平安信托， 潘永华组

建了约

10

人的海外资本市场投资团

队， 并不断与美国各大金融机构展开

合作谈判。 这位毕业于美国哥伦比亚

大学金融学专业的博士生曾担任广发

基金国际业务部总经理， 并曾任职于

巴克莱投资银行、

SAC

资产管理公司

等多家国际投行及资管公司。

“目前国内信托公司的投资品种

主要是固定收益类， 海外投资相关配

置几乎为零， 但未来我们希望能够将

海外投资的比例提升到显著位置。”潘

永华称。

随着中国经济的崛起， 国内高净

值客户的海外投资需求日渐凸显，近

年来一部分中国人在境外购置房产便

是例证之一。在此背景下，平安信托开

始探索在财富管理中加入海外市场的

产品配置，“已有一部分高净值客户向

我们反映了这种需求， 这也是促使我

们做这件事的一大动因。”潘永华告诉

记者。

截至今年

10

月末， 平安信托活

跃高净值客户超过

2

万人， 其中

500

万元以上客户

4200

人，占比

20%

。 据

潘永华介绍，近日由平安信托与麦肯

锡联合发布的《中国信托业发展研究

报告》表明，高净值人士的海外业务

拓展正不断加大，移民、子女求学等

活动相应频繁，对海外资产配置和离

岸金融服务的需求日益加大，调查显

示，近六成被调查者计划增加海外资

产配置。

瞄准房地产和主题投资

在潘永华看来， 海外市场特别是

美国市场在经历了金融危机后， 经济

已逐步回升， 许多金融系统中的隐患

已被清除。“我们在与国外一些大型金

融机构谈判时获得了独家合作的先发

优势， 国外机构与我们合作的意愿很

强。 ”他说。

“明年一季度我们可能还会推出一

些基金和地产方面的项目。 ”他表示，除

了房地产市场外，平安信托海外投资方

面未来可能会做一些主题投资，譬如以

某个国家或地区为主题进行投资，或者

以某个行业为主题进行投资。

在潘永华看来， 经过此轮金融危

机的洗礼， 美国的一些资产风险正陆

续释放， 而中国的房地产市场风险相

对较高， 加大海外投资无疑能起到对

冲作用。

值得注意的是，由于海外投资业

务涉及复杂估值、托管和跨境，相较

国内业务更为复杂，相关产品的成本

相对较高，据潘永华介绍，此类产品

一定要靠大规模和高收益来取胜，而

未来与家族信托合作也具备较大想

象空间。

汇丰近几年的战略核心就是简化银

行业务， 更好地分配集团在全球的资本，

将表现不好的市场的资本筹集起来，投入

到我们认为重要的市场。 汇丰已明确将中

国列入全球 22 个策略市场之一， 并且持

续投入资源。

”

“

广发证券推“易淘金”电商平台

证券时报记者 李东亮

券业互联网金融持续升温。 证券

时报记者获悉， 广发证券旗下专为零

售客户打造的线上综合服务平台———

“易淘金”网站近日正式亮相，成为券

商基于网络平台的新型服务模式。

一站式电商平台

据悉，“易淘金” 网站推出的主要

功能为网上理财、网上业务办理、网上

开户、网上咨询等服务，为客户提供全

方位购物体验。 “易淘金” 已实现逾

1000

个公募基金产品、

29

个广发资管

产品、

46

款服务资讯产品的在线展

示、导购、支付及结算，便于客户进行

一站式购买。

广发证券相关人士称， 该网站所

有产品都提供了极尽细致的产品信息

描述，帮助客户多维度、多层次深入了

解产品并进行投资决策； 而关键字检

索、代码检索、分类筛选等多样化的产

品检索方式，以及基金比较、财富管理

计算器等一系列线上淘金工具， 帮助

客户进行专业理财规划。

“易淘金”以业务办理为核心，实

现线下标准化服务体系的网络化迁

移。例如，网上营业厅从用户体验及使

用习惯角度， 将常规业务分为线上开

户类、账户资料类、业务权限类及交易

服务类

4

大类， 并以树状菜单格式清

晰展现。 同时，为客户建立网络柜台，

提供网上业务自助办理服务， 包括个

人风险评测、理财账户开通、委托方式

变更、对账单查询等十几项业务，所有

在线办理的业务均为实时生效。

统一账户体系

“易淘金”建立了“广发通”统一账

户体系，助推客户分类分级服务。对于

广发证券交易客户，“广发通” 统一账

户实现了客户股基、 信用等账户资产

的全景查询， 客户通过一个账户即能

对自身资产交易等各类信息了如指

掌，并可将自己关注的股票、产品通过

“我的自选”记在云端，从而在手机证

券端共享。同时对于非广发客户，网站

则提供了“广发通”注册功能。

此外，“易淘金” 为投资者提供预

约上门开户、 预约柜台开户及网上自

助开户三大开户通道， 其中预约上门

开户服务，借助了“线上受理、线下办

理”的理念，投资者只需简单留下个人

信息， 即会有专人上门为投资者办理

开户业务， 让客户足不出户即可便捷

开户。

广发证券相关负责人表示，客户

通过互联网获取金融服务的需求不

断加大， 证券行业需要改变传统服

务方式，建立基于网络平台的新型服

务模式。 广发证券推出 “易淘金”网

站，并不只是提供网上商城，其立足

点在于打造以客户为中心的线上服

务模式，“易淘金”未来也将成为广发

证券为客户提供综合金融服务的网

上平台。

中海集团减持招商证券

减持量占公司总股本1.4%

昨日， 招商证券收到股东中国

海运

(

集团

)

总公司减持公司股份的

告知函。

根据该函， 中海集团及下属控股

子公司广州海运（集团）有限公司和中

海

(

海南

)

海盛船务股份有限公司于

7

月

4

日至

11

月

26

日期间， 通过二级

市场和大宗交易方式分别减持公司无

限 售 条 件 流 通 股

2634.89

万 股 、

1108.91

万股和

2800

万股， 合计减持

6543.8

万股，占公司股本总额的

1.4%

。

减持后， 中海集团及下属控股子

公司合计持股占比从

6.4%

降为

4.995%

，低于公司总股本

5%

。 招商证

券称，此次减持不会导致控股股东、实

际控制人的变化。 （曾炎鑫）

国金证券澄清

腾讯10亿元参股传言

国金证券发布公告称， 针对部分

媒体报道未来腾讯可能会以约

10

亿

元价格参股国金证券一事进行澄清，

表示该公司、控股股东、实际控制人未

就腾讯入股该公司的事宜与腾讯进行

沟通洽谈。

国金证券

11

月

23

日公告称，同腾

讯结成战略合作伙伴关系， 进行全方

位、全业务领域的深度合作。 双方将通

过金融创新和互联网技术创新，发挥各

自优势，共同打造在线金融服务平台。

作为券商和门户网站开展深度战

略合作的首个案例， 这一合作引业界

瞩目，被认为将引发券业生态格局的

变革，也引发业内人士对后续深度发

展的猜想。 曾有业内人士猜测，参照

支付宝和天弘基金的合作，国金证券

可以通过增资扩股的方式吸收腾讯

入股， 后者再逐步实现对国金证券的

控股。 （曾炎鑫）

海通证券120亿公司债完成发行

海通证券昨日公告称， 该公司

2013

年公司债券（第一期）发行工作

顺利完成，发债规模为人民币

120

亿

元，发行价格为每张

100

元。

海通证券表示， 本次发行的募集

资金在扣除发行费用后， 拟全部用于

补充公司营运资金。

（曾炎鑫）

资料图


