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中金公司连续第四年

员工薪酬占收入比超四成

证券时报记者 朱江

拟赴港募资

10

亿美元的中金

公司， 连续第四年员工薪酬占比超

过四成。

今年一季度， 中金公司营业收

入为

17

亿元， 净利润同比大涨

100%

至

3.568

亿

;

同样拟登陆

H

股

的恒泰证券营业收入为

11

亿元，同

期净利润达

4.73

亿元。

中金公司

H

股招股说明书显

示， 今年一季度的营业支出中员工

薪酬为

7

亿元， 占营业收入比例为

41%

；

2012

年

~2014

年公司职工薪

酬支出连续三年占比超过

40%

。

收入结构上看， 今年一季度中

金投资银行收入占比为

13.7%

；股本

销售及交易（经纪及资本中介业务）

占比达

34.5%

；固定收益、财富管理

和投资管理收入占比分别为

24%

、

17.6%

和

9.7%

； 其中财富管理收入

达

3

亿元。

中金公司褪去往日辉煌， 但招

股说明书中仍然不乏亮点。 例如，截

至今年

6

月底，

92

家全球财富

500

强的中国公司中，

72

家是中金公司

投行业务的客户； 拥有包括

QFII

、

RQFII

、

QDII

、银行保险、养老基金、

主权财富基金、对冲基金等

3000

名

机构客户。

2014

年中金公司海外业务收入

占总收入比例为

27.9%

。 自成立以

来， 境外或跨境投行交易总额占比

达

42%

。

2014

年中金公司场外交易

市场（

OTC

）衍生品业务规模市场份

额为

41.96%

，具有明显的行业优势。

中金公司引以为豪的财富管理

业务中，共有

2.42

万户，客户账户资

产总值在境内

6

月底为

3602

亿元，

平均账户余额

1490

万元；该业务上

半年金融产品销售额境内达

108.4

亿元。

不过招股书同样披露了中金公

司的短板业务———截至

2015

年上半

年，中金公司资本中介业务的两融、股

权质押式回购的余额分别为

11.94

亿

元、

1.76

亿元；

2014

年公司两融利息

收入仅为

1.81

亿元； 截至

2015

年

6

月底， 中金总资产管理规模为

1101.6

亿元。

资本一直是中金公司的短板，中

金公司表示， 投资管理和财富管理为其

近年来提供稳定的收入来源， 且无需动

用大量自有资本， 因此公司计划进一步

发展这两个领域， 作为改善风险调整后

回报的手段之一。

除此之外， 中金公司还准备以本次

募集资金用于资本中介、交易平台建设、

固定和衍生等自营投资以及跨境业务。

东海证券登陆新三板

证券时报记者 梁雪

7

月

27

日，东海证券在全国中小

企业股份转让系统正式挂牌。据了解，

东海证券将以挂牌新三板为契机，打

造成为具国际化、投资特色鲜明、资产

优良的公众公司。

挂牌新三板

东海证券前身为成立于

1993

年

的常州市证券公司。

2003

年，通过增

资， 常州市证券公司改制成为市场化

券商，更名为东海证券。东海证券的主

要股东有常州投资集团有限公司、巨

凝集团有限公司、 吉林昊融集团股份

有限公司、江苏华西村股份有限公司。

据了解，截至

2014

年底，东海证

券旗下有

63

家证券营业部及

8

家分

公司，设立了东海投资有限责任公司、

东海证券创新产品投资有限公司

2

家

全资子公司。此外，该公司还控股东海

期货有限责任公司， 且参股东海基金

管理有限责任公司、 江苏股权交易中

心有限责任公司。

东海证券内部人士表示， 东海

证券集团化运营框架已然形成。 为

适应金融国际化的发展要求， 公司

依托国际业务部，启动了跨境业务，

为未来业务模式的拓宽， 提供了平

台和契机。

近年来， 东海证券各项业务不断

发展，在投资业务、企业融资、固定收

益、收购兼并、经纪业务等领域形成了

自身特色和核心业务优势。 在波动的

市场环境中，该公司主要经营指标、行

业排名较稳定，在刚刚公布的

2015

证

券公司分类评价中， 东海证券获评

A

类

A

级。

东海证券董事长朱科敏表示，东

海证券将以此次挂牌为契机， 以更加

优良的经营业绩，发展成为国际化、投

资特色鲜明、资产优良的公众公司。在

完善治理结构、拓宽融资渠道、扩大经

营规模、 提升企业形象等方面将实现

跨越式发展。

多家金融机构

青睐新三板

据统计，截至目前，在新三板上市

的券商共有

4

家，分别为湘财证券、开

源证券、联讯证券以及东海证券，齐鲁

银行亦于

6

月

29

日登陆新三板。据申

万宏源证券研究所提供数据显示，截

至

7

月

27

日， 共有

45

家金融机构在

新三板上市。

其中， 涉及农村信用社、 证券公

司、期货公司、私募基金、保险公司、担

保公司、 投资公司以及融资租赁公司

等各类金融服务机构。

针对金融机构选择在新三板而非

主板挂牌， 东方证券财富管理总部段

军芳表示，以诸如联讯证券、九鼎投资

等的过往经验来看， 金融机构在新三

板或者主板挂牌， 都会受到追捧和市

场的认可。 金融股在主板和新三板的

融资差别不大， 现在涉及到首次公开

发行（

IPO

）暂缓，金融机构挂牌新三板

或许与争取上市速度有关。

段军芳分析称，在融资方面，金融

机构在新三板或者主板进行融资都不

是问题，融资规模方面没有差别。未来

2~3

年，分层交易制度一旦推出，金融

机构因基本面好、股本大、交易活跃等

因素，将会优先参与连续竞价交易，这

对其个股来讲，将是利好。

申万宏源新三板首席分析师李

筱璇表示， 部分金融机构在新三板

上市并非一个主动行为， 因为其在

主板上市的难度较大， 且会排队较

长的时间。

此外，涉及到上市的相关制度规

定，主板上市的门槛较高，新三板的

包容性更强。 再者，金融机构诸如券

商在新三板的融资成本低于在主板，

融资成本只是在主板融资的十分之

一左右，且融资规模旗鼓相当，在新

三板挂牌性价比较高，所以，不少中

小金融机构会选择在新三板挂牌。

东方资产：争取下半年完成公司改制

证券时报记者 孙璐璐

东方资产在近日召开的

2015

年

年中工作会议上披露，今年上半年，东

方资产实现归属母公司净利润

74.55

亿元，保持稳健增长态势，集团年化资

本收益率达到

22.44%

。截至今年

6

月

末，集团表内总资产

3657

亿元，表外

管理资产

1607

亿元。

东方资产相关负责人称， 近几

年来，东方资产着力于战略转型，向

综合金融服务方向创新发展， 目前

取得积极成果， 集团资产和盈利结

构发生重大变化， 今年上半年金融

类控股子公司对集团的贡献开始超

过

50%

。 截至

6

月末，集团金融类控

股子公司总资产

2240

亿元，占集团

总资产

61%

， 实现归属母公司净利

润

33.74

亿元，占集团归属母公司利

润

45%

。 其中，中华保险上半年实现

净利润

22.98

亿元，同比增长

104%

；

东兴证券实现净利润

15.13

亿元，同

比增长

207.38%

；香港东方国际实现

净 利 润

10.53

亿 元 ， 同 比 增 长

189%

，均成为集团持续稳定发展的

重要支柱。

“金融类控股子公司对集团的贡

献开始超过

50%

，不仅在东方资产历

史上是首次，在同业中也独具特色。这

一特色优势的形成， 表明东方资产近

年来综合化经营、 做大做强金融类控

股子公司板块的战略布局取得了显著

成效。 ”上述负责人称。

东方资产目前拥有境内外

10

家

控股公司， 业务涵盖了资产管理、保

险、评级和海外业务等，“资产管理

+

保

险”才是东方资产改制的方向。 因此，

争取年内完成公司改制等相关工作，

为未来的引入战略投资者、 上市做准

备， 则是东方资产下半年的工作重点

之一。

除此之外，东方资产方面透露，下

半年公司还将加快不良资产的处置，

整合资源，加快周转，提高效率。其次，

完成好预定的银行并购项目计划，实

际上早在今年

4

月， 市场就传出东方

资产将作为战略合作方， 通过增资方

式入主大连银行的消息，将以

40%

的

股份， 成为大连银行的最大股东；此

外， 支持办事处积极探索与实践新商

业模式， 鼓励办事处走个性化发展的

道路等。

华泰证券上半年净利润

同比增长340%

证券时报记者 梁雪

华泰证券昨日晚间发布业绩快报

称， 今年上半年实现净利润

66.75

亿

元， 较上年同期的

15.18

亿元同比增

长了

339.82%

；营业收入为

146.44

亿

元，同比增长了

235.17%

；基本每股收

益为

1.145

元。

华泰证券表示，上半年，公司加快

转型步伐，加大资本中介业务、创新业

务和通道业务的拓展力度， 同时提高

财务杠杆水平， 上半年完成了四期共

110

亿元短期融资券和三期共

360

亿

元次级债券发行工作，并完成了

H

股

发行工作， 募集资金净额折合

300.15

亿元（扣除相关发行费用）。

此外，据公告，华泰证券上半年的经

纪与财富管理业务、投资银行业务、资产

管理业务和证券自营与交易业务等主要

业务的经营业绩均实现大幅增长。

部分挂牌新三板金融机构一览

探寻中金的核心竞争力

证券时报记者 朱江

时光倒退

10

年

，

中金公司的

H

股招股说明书或许能写得更有底气

。

无论过去多么辉煌

，

如今

，

中金公司将

和其他上市中资券商站在一起

，

接受

广大投资人的公开挑选

。

正值上市当口

，

这家自诩为中国

顶尖的投行被问到最多的问题莫过于

哪些业务最出色

、

核心竞争力是什么

？

单从数据来看

，

中金公司如今最

大的亮点业务还是投行业务

。

2014

年

中金公司投行收入为

17.53

亿元

，

仍

处于行业第一梯队

。

其中

，

大型项目

IPO

、

债券和并购属于支柱板块

。

在同行眼中

，

中金公司投行对高

难度项目

、

尤其是涉外项目的专业水

平仍处于领先地位

。

曾经行业流传的

一个段子说

，

其他券商大概

3~5

个人

负责的项目

，

中金投行可能派出近

20

个人

，

包括保荐

、

承销

、

研究

、

财务

、

法

律

、

风控等多个岗位各司其职

。

这一个

本有些戏谑的场景实际上的确在一定

程度上还原了中金分工细化的专业化

程度

。

除此之外

,

中金公司还有什么能

拿出手的业务呢

？

尽管财富管理等业

务数据上也还不错

，

但这些需要沉淀

的业务短期而言实在谈不上显著的

优势

。

五年前

，

中信证券在谈及行业最

大的竞争对手时

，

中金公司曾以

“

人

才

”

基因被提及

。

如今

，

经历了多次人

才流失的中金究竟还有哪些核心竞

争力

？

中金公司坦陈正面临激烈人才竞

争格局

：“

能否在业务持续开展中有效

竞争将取决于能否吸引新员工并保留

和激励现有员工

。 ”

近五年

，

中金人员扩张极为明显

，

目前员工超过

2000

人

。

目前公司管理

委员会成员

（

高管

）

平均年龄不足

49

岁

。

程强

、

孙冬青等原中层走入高管行

列

，

让很多中金人对于转身留有一份

期待

。

不少人认为

，

中金上市后最大的

财富仍然是人才

，

人才背后显示的是

中金独特或者说混搭的文化

。

从中金的业务拓展路径来看

，

似

乎一直在遵循

“

植根中国

，

融通世界

”

的文化符号

。

事实上

，

中金人心中认为

中金最为自豪的是在执行每一个项目

中所沉淀下来的专业精神

。

这家一出生便具有外资投行基因

且负有国人高大上期待的合资投行

，

专业框架的高起点会让任何员工被这

种文化所溶解继而为其骄傲

。

和中信证券提出做中国的高盛略

有不同的是

，

中金的文化初期受到摩

根士丹利的影响

，

但后期却被更多赋

予了国家使命和市场责任

。

中金出生的前

10

年

，

很多中金人

秉承的一个原则就是

，

必须透彻了解

任何一个项目

，

从国家政治和经济背

景

，

到行业发展以及认识

，

再到具体公

司运作等方方面面

，

且能提供详细中

肯的专业意见

。

换句话说

，

中金文化中渗入的更

多类似于工匠文化

，

尽管不是所有中

金人都承认这一点

。

工匠的手艺专注

且优秀

，

其背后的情结是对质量和做

人品质的坚守

。

工匠情结并不完全适应现代的投

行文化

，

甚至很多时候会出现冲突

，

尤

其在社会瞬息万变

、

经济高速发展的

中国资本市场的背景下

。

很长一段时间

，

中金选择坚持他

们心中的

“

工匠精神

”，

便出现了在其

他券商急速扩张业务

、

圈地的当下

,

中

金业务的落寞

。

对外呈现出的景象是

，

资本市场

的角逐中

，

中金面对市场热点和投资

者需求变化时迟缓地转身

，

这也是内

外部对中金最大的诟病之一

。

直接受到影响的是中金的业绩

和相应的员工收入

，

还有公司内部对

战略

、

策略的分歧

。

2008

年后

，

中金公

司专注和擅长的部分领域受到经济

周期和资本市场变化的影响

，

多次爆

出员工不同规模流失

，

此后随着中金

战略微整

，

更多人进入中金

，

文化认

同和沉淀出现断层造成中金文化和

定位的彷徨

。

如今

，

这种文化正在遭遇新的挑

战

。

从离开的中金人对中金过往的留

恋看得出来

，

中金重视名誉和合规

，

在

利益为主的投行大环境下怀有一丝温

情的独特文化在市场上并不多见

。

这种文化随着上市和中投公司对

中金的再定位或将成为历史

。

无论是

扭转过去文化核心因素

，

抑或在过去

基础上调整

，

中金接下来的转身都会

决定这家中国资本市场

20

年的投行

代表和中国证券行业的未来

。

事实上

，

中金内部的确出现了不

同文化

、

专业化程度参差不齐的现象

，

尤其随着近两年财富管理

、

中介业务

和衍生品等业务的拓展

，

这种现象愈

发突出

。

从目前状况来看

，

中金公司加大

了对新兴经济和一些短板业务的布

局

，

并遵从外资投行的发展路径

，

从

外资投行中的主要利润贡献业务寻

找新突破口

。

根据目前的管理层判

断

，

中金公司重视品牌和合规的文化

短时间改变可能性较低

，

提升部分业

务的专业人才素质或许是下一步的

重点之一

。

重拾往日辉煌

，

中金公司还得从

文化再造入手

。
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