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创业领袖人物风采

林国芳：从艺术家纺到艺术家居

证券时报记者 周少杰

2015

年

6

月

6

日， 富安娜在深圳举行

的秋冬家居时尚新品发布秀上， 模特身着

华丽装束漫步

T

台，立即惊艳了在场的时

尚界设计师， 观众们交头接耳：“富安娜这

是要做服装了吗？”然而，董事长林国芳给

出的答案令业界更为惊讶：“富安娜坚持做

艺术家居。”

“艺术无边界。”林国芳认为，美术的设

计是共同的，既能以服装为载体，也能以家

纺产品为载体， 更可以是以瓷砖、 沙发、衣

柜、墙纸乃至一切家居用品为载体。“富安娜

要做的是，将美带到家的各个角落里。”

成立之初， 林国芳就将富安娜品牌定

位在为中国的家纺市场呈现最出众、 最具

艺术风格和审美品位的作品。如今，林国芳

对于艺术家居生活方式的追求正在从 “家

纺”向“整体家居”拓展。

林国芳说：“一个家庭的装修布置体现

的是主人整体的审美品位， 以往富安娜做

的传统家纺， 只能在局部和个别产品上改

善家居状况，但就整体家装而言，目前中国

人的家庭装修布置普遍较低， 千篇一律的

情况太多，失去了主人的个性和审美。我的

梦想， 就是要人人都能生活在一个充满艺

术氛围的家庭空间里， 真正享受家居生活

的美好。”

林国芳把这一延伸发展比作富安娜的

“二次创业”： 家装家具用品将成为富安娜

下一个十年发展中的最重要布局。为此，他

亲赴欧洲考察， 引进最先进的自动化生产

设备。 为了在板材上形成具有富安娜设计

特色的纹路， 林国芳和他的研发团队经过

多次试验改良油墨和改造生产设备， 直至

最终形成自己满意的成品。

“生产线建成之后，泰国几大著名家居

厂商都过来参观，也有洽谈合作的。”林国

芳讲了建设生产线时的一段小插曲。当初，

富安娜提出要做“小宜家”的构想，林国芳

准备去家居产业比较成熟的泰国考察学

习， 但当时泰国的几大家居厂商并不了解

富安娜， 林国芳通过德国的设备厂商才辗

转认识了这几家厂商的老板。“等到我们的

生产线建成后， 这些老板对富安娜的态度

有了

180

度的转变。”

记者采访时， 富安娜南山总部的展示

厅正在大兴土木。为了让顾客更好体验“艺

术家居”，富安娜将原来的五个家纺品牌展

示厅全部装修改造成套装风格， 除了原有

的家纺产品，从地板、瓷砖到衣柜，再到灯

饰、窗帘，乃至客厅的沙发、电视柜等，富安

娜均能提供全套产品。

除了深圳总部， 富安娜正在全国布局

超大型家居馆，品类丰富、风格鲜明的家居

产品将得以全方位展示。 三年前提出打造

中国“小宜家”现如今已基本成型，林国芳

的“艺术家居梦”正在一步步照进现实。

陈邦：共享全球眼科智慧

证券时报记者 邢云

骨子里有股韧劲

1965

年出生的陈邦当过兵， 退伍后曾经

供职国企并随后辞职下海，做过装修、贸易、

饮料批发。

90

年代初， 不满

30

岁的陈邦在海

南投身房地产开发，

1994

年，海南房地产泡沫

破灭，陈邦经历了人生中第一次重大失败。

事业跌入谷底，陈邦没有选择退缩，其

骨子里不服输的韧劲，敏锐的商业嗅觉，再

一次让他东山再起。

2000

年，国家卫生部等

8

部委下发《关于城镇医疗机构分类管理的

实施意见》， 允许民营资本开办营利性医

院。

2001

年，陈邦开始筹建自己的首家眼科

医院。 他选中了濒临倒闭长的沙钢厂职工

医院，将其整体变更为首家爱尔眼科医院。

凭借仅有的几万元起家， 从最初投资

眼科设备与医院合作，到十多年后，其率领

的爱尔眼科一跃成为中国规模最大的眼科

医院集团，并于

2009

年

10

月

30

日成为创

业板第一批上市公司。截至目前，旗下连锁

医院达

80

家，分布于全国

24

个省市区，年

门诊量

250

万人次， 超过中国三家最大的

公立眼科医院之和， 成为中国眼科行业耀

眼的后起之秀。

心怀大爱 敢为人先

作为爱尔眼科的创始人， 陈邦是个土

生土长的湖南人， 传承了湖南人与生俱来

的精明干练和吃苦耐劳。 青年时期的军旅

生涯则更加铸就了他钢铁般意志， 在此后

从商岁月里，也正是凭借这种“打不死”的

精神，经受住了一次次严酷的考验，最终成

为中国医疗领域的佼佼者。

1997

年，陈邦带领创始团队，将最先进

的眼科设备、 诊疗技术和服务理念引入一

些综合性医院， 合作发展眼科新项目。

2002

年以后，已有一些办医经验的陈邦开始成立

专业眼科医院，在他看来，要从根本上解决

老百姓“看病难、看病贵”的沉痼，就必须打

破国有医院“一统天下”的格局。一年后，爱

尔眼科在沈阳、长沙、成都、武汉等地开出了

四家规模不小的医院， 同时大力引进人才。

爱尔先进的技术、温馨的服务和良好的就诊

环境，让很长时间来苦于挤在国有医院的人

们享受到了“触手可及”的医疗服务。

“我们要做的， 就是让所有来到爱尔眼

科的患者， 都能够得到便捷、 高品质的服

务，要有完全不同的就医体验。”由此，“爱

尔眼科，服务全国”的思维便决定了它的发

展方向：到

2014

年底，陈邦在全国

30

多个

省市都开设了眼科医院，拥有医疗业务人员

5176

人，年门诊量

243

万人次，全国最多。

开拓创新 勇于尝试

在陈邦的领导引领下， 爱尔眼科创造

了中国医疗行业多项第一：

2009

年

10

月，

爱尔眼科成为中国第一家

IPO

上市的医疗

机构， 开启了资本市场与医疗行业对接的

先河；

2010

年，爱尔眼科成为中国第一家荣

获“中国驰名商标”的眼科医疗机构；

2013

年，创立了“中南大学爱尔眼科学院”，实现

了产、学、研、防盲一体化；

2014

年，爱尔眼

科成立眼科行业第一只医疗行业并购基

金，首创实施医疗行业“合伙人计划”，实现

了医生从“医院员工”到“医院股东”的转

变，未来将改变中国医生执业的生态环境；

2015

年，爱尔眼科再次推行合伙人计划“升

级版”———省会医院合伙人计划，为门诊量

过千万、 收入百亿目标打下坚实基础；同

年，设立爱尔眼科国际（香港）有限公司，进

军海外市场，迈出国际化步伐……

“未来，我们将利用国际最先进的眼科

技术和互联网医疗手段，管理

14

亿人的眼

健康， 同时整合全球优质眼科资源服务群

众，共享全球眼科智慧！”

顾庆伟：做有意义的事 做有价值的企业

证券时报记者 马晨雨

鼎汉技术作为首批

28

家创业板， 上市

时董事长顾庆伟年仅

37

岁， 成为了当时最

年轻的企业家。时光荏苒，转眼已经是上市

的第七个年头，但顾庆伟依旧保持了多年前

创业养成的习惯，由于工作繁忙他经常周末

把单位当成家，饿了就吃一碗泡面。每当他

看到人们坐火车、乘地铁时，内心都无比骄

傲和欣慰，因为每一辆列车都可能装着鼎汉

的产品。 顾庆伟常跟记者说的一句话就是，

一定要做有意义的事、做有价值的企业。

1993

年，毕业于江西财经大学的顾庆

伟作为一名大学毕业生来到了华为财务

部，在财务领域深耕探索多年，铸就了他独

到的眼光和敏锐的嗅觉。

2002

年， 带着对

创业的满腔热血， 顾庆伟与几个志同道合

的年轻人勇敢放弃高薪高职走出华为，创

立了鼎汉技术。

公司成立后， 顾庆伟始终坚定看好中

国轨道交通行业未来的发展， 踏踏实实做

技术，本本分分谋发展，凭借公司不断优化

的产品及坚持不懈的开拓， 智能信号电源

产品迅速在轨道交通领域占据主导地位，

并推动公司在行业内成为领头羊企业。

当公司发展的顺风顺水之时， 中国发

生了高铁事故，导致行业发展突然减速，公

司的业务受到了较大冲击。 顾庆伟并没有

停下发展脚步， 而是在低谷期战略调整为

潜心搞研发修炼内功， 随着市场的逐步恢

复，公司的几个新产品相继推出，创造了较

高的价值。

顾庆伟举例，当时车载电源遇到困难，

面临铁路行业改革的真空期， 没有人愿意

尝试引入新产品、新品牌。公司面对各个环

节压力， 克服重重困难， 赢得了业界的尊

重。顾庆伟希望通过企业的战略、管理、激

励机制让公司的员工觉得自豪。

经历多年的创业历练，对顾庆伟最重要

的两个字就是信任。他认为，信任是企业发展

的基石。股东要信任公司的管理团队，管理团

队要信任员工，员工要信任企业。这种相互信

任可以提高效率，降低成本，可以使公司在轨

道交通细分领域合纵连横跨界发展，带来团

结向上的创业力量。顾庆伟坦言，一个企业不

是看它蹦得多高，而是看能走得多远。

正是因为相信自己的判断、相信国家的

发展、相信团队、相信员工，顾庆伟始终坚定

聚焦轨道交通领域，紧紧抓住轨道交通行业

保持快速发展的有利时机， 通过 “内生

+

外

延”的方式，结合多元化的产品需求坚持研

发，公司每年的研发投入平均保持在营业收

入的

10%

左右，不断优化现有产品质量并保

持符合公司战略的新产品研发。

近年来，公司还加大外延式发展力度，

成功收购安徽省巢湖海兴电缆集团有限公

司、广州中车轨道交通空调装备有限公司，

参股武汉浩谱海洋探测系统有限公司、辽

宁奇辉电子系统工程有限公司， 产品边际

延伸至机车特种电缆、机车特种空调、铁路

信息化系统、海洋监测系统等领域。

面对未来，顾庆伟表示，公司将逐步构

筑基于产品多元化和跨界式增长的商业模

式和能力。同时，设置预研部以及围绕平台

化公司的建设思路， 开展新商业模式的探

索。 更要基于未来商业机会与战略方向从

事前瞻性研究， 这些举措将使公司各项业

务产生新的协同效应， 增强了公司创造新

机会和抓住新机会的能力。
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《证券时报》 第九

届中国上市公司价值评

选中评为 “中国上市公

司创业领袖人物”

公司荣获 《证券时

报》 中国上市公司价值

评选 2014 中国创业板上

市公司价值二十强

陈邦：爱尔眼科董事长

《证券时报》 第九届中国上市公司价值评选中

评为“中国上市公司创业领袖人物”

公司荣获《证券时报》中国上市公司价值评选

2014 中国创业板上市公司价值二十强，2014 中国创

业板上市公司十佳管理团队


