
孙洁晓：详解企业发展路线图

证券时报记者 倪天歌

春兴精工（

００２５４７

）今年可谓动作频频，

一方面， 公司在立足通讯设备铝合金外观件

业务的基础上， 重点突破消费电子领域技术

难题；另一方面，公司积极试水互联网金融，

拓展融资租赁业务。 同时， 公司还于近期公

告，拟与中航证券筹备组建产业并购基金，满

足公司投资重点领域的产业整合、 实现资本

增值等方面的需求。

在看似复杂的战略布局背后，其实隐藏着

“围绕精密制造的主线，在多应用领域进行产业

延伸和布局”的发展路径。春兴精工的董事长兼

总经理孙洁晓在接受证券时报记者专访时，独

家讲述了他的创业之路及公司的发展战略。

想当年：外企辞职快乐创业

１９９６

年， 孙洁晓从上海的一家外企辞

职， 借了

３

万块钱在上海崇明岛创办了春兴

电器厂。 和其他企业家回首起创业之初的艰

辛不同，孙洁晓回想那段创业的岁月，直言那

是他一生中最快乐的日子。“为了一个简单的

目标去不断努力，虽然现实条件简陋，但有梦

想的人是快乐的。”

孙洁晓之前在外企的从业经历也在他的

创业之路上打上了很深烙印。“当年， 乡镇企

业做产品流行‘差不多就行’的观念，我和这

种观念斗争了

１０

年。”孙洁晓告诉记者，当年

春兴的产品正是凭借着外企产品的质量标

准，却拥有近乎乡镇企业的价格，闯出了一条

路来。时至今日，春兴精工依然秉承这种追求

完美的产品理念。

“春兴的第一个客户是一家外企———施

耐德， 春兴从上海搬来苏州也是因为当年的

一家外企客户———迈特通信。”孙洁晓告诉记

者。不过，时光流转，当年不可一世的外企迈

特通信在

２０１１

年被孙洁晓纳入麾下，成为春

兴精工的成员企业之一。 而通过收购迈特通

信，春兴精工获得了华为等大客户资源。

“做企业就是一种赛跑，和不断提升的成

本赛跑，和竞争对手赛跑。在每一个关键节点

都可能有无数的人掉队， 唯有不断的创新才

有未来。”孙洁晓表示。

看今朝：重点攻破消费电子

如今的春兴精工已成为国内领先的精密

铝合金、 镁合金结构件和通信射频器件制造

与服务供应商， 致力于为客户提供精密制造

的整体解决方案和一站式服务， 现已逐步发

展形成了在通信、 消费电子和汽车行业中的

三大主营业务领域。

“春兴精工的战术是‘一点两翼’，即是要

用

３０％

的力量护住两翼， 保持稳定增长，集

中

７０％

的力量重点突破难点。” 孙洁晓对军

事战术颇有研究。他表示，春兴精工前几年的

重点在通信领域， 目前公司在通信领域已处

于全球领先地位， 今年公司抓的重点则是消

费电子业务。

目前， 春兴精工已攻克消费电子领域超

薄镁合金压铸技术、 超薄压铸铝合金及其表

面处理技术两大难题，并取得突破的进展。其

中， 超薄镁合金压铸技术主要应用于便携式

笔记本电脑领域， 超薄压铸铝合金及其表面

处理技术，主要应用于手机、小尺寸平板电脑

的后盖以及中框产品。

据记者了解， 公司已成功研发出厚度仅

为

０．８５ｍｍ

的

１９．５

寸

Ｌ

品牌一体机后盖，结

合自行研发的超级镁合金以及特殊模具设

计，产品解决了镁合金超薄压铸技术难点，同

时提高产品的强度、硬度等物理特性，此技术

领先于全球其他所有压铸厂家并成为此产品

全球唯一供应商。

展未来：企业发展战略详解

孙洁晓表示， 春兴精工的发展思路是围

绕精密制造这一主线， 在不同的应用领域进

行产业延伸和拓展，从而实现多元化的发展。

但这种多元化是相互关联的多元化， 即同一

产品工艺可以应用于不同的行业， 或是同一

行业内可以延伸出多种产品。

而试水互联网金融则被孙洁晓认为 “是

给企业插上了翅膀”，不仅有利于公司快速实

现供应链金融和互联网金融领域的战略布

局， 而且有利于公司将传统业务与互联网业

务相结合。 今年

６

月， 春兴精工公告， 拟以

７．６５

亿元的价格收购安投融

５１％

股权。安投

融旗下的“爱投资（

ｗｗｗ．ｉｔｏｕｚｉ．ｃｏｍ

）”网站是

国内首创

Ｐ２Ｃ

互联网金融交易模式的平台，

是互联网金融行业中少有的全国性业务平

台， 为一百多万互联网用户及几百家实体企

业提供便捷及时的投融资服务。

在运营管理方面， 孙洁晓在公司内部开

展阿米巴经营管理和精益生产的实践， 逐步

形成了阿米巴经营管理系统。 利用细致的核

算、系统的分析、精益的改善，推动成本的降

低和效率的提升， 调动了全体员工参与经营

管理的积极性。

孙洁晓表示，春兴的经营管理实际上是三

个方面，

ＥＲＰ

系统解决了基础的数据问题；阿

米巴经营管理解决的是“动力”问题，即把公司

内部每一个阿米巴组织造就成更加活跃的盈

利单元， 使每一个员工都转变成为一个经营

者，调动积极性；而精益生产则解决了“途径”

的问题， 即让每一位员工都明白如何提高效

率，从经营改善中获得了更多的个人收益。

王民：创业不停步

证券时报记者 马智

利源精制（

002501

）是吉林省辽源市唯

一一家上市公司， 公司带头人王民和他的

团队从无到有，从小到大，从弱到强，用十

五年的时间演绎了铝业帝国传奇， 书写了

一部民营企业快速发展的篇章。

十五年前， 做铝型材销售的王民因业

务关系经常去广东进料， 来回的往返折腾

让他有了建一个铝材厂的想法。他想，如果

有了自己的铝材厂， 一是可以为吉林的铝

门窗行业提供方便， 二是做大了也可为辽

源争得知名度。 怀着这种创业回报家乡的

梦想，

2000

年

10

月，王民开始在辽源西郊

的一片土地上拓荒建厂， 从此拉开了利源

精制艰苦创业和发展的序幕。

当时建厂是困难重重： 没有水、 没有

电、没有宿舍、没有食堂、没有办公室……

但王民带领他的员工披星戴月，风餐露宿，

在东北封冻之前把所有的厂房基础、 设备

基础和地下三个大水池完成。 最终用

105

天建成一个投资

3000

万元，占地面积

3

万

平方米， 建筑面积

1.86

万平方米的铝材

厂，并当年投产达效。

当时建筑隔热节能型材在我国的大、

中城市刚开始应用，利源产品一投放市场

就供不应求， 公司建厂当年就生产

1852

吨铝型材， 实现销售额

2005

万元。

2003

年，利源生产经营形势一片大好，产品供

不应求。 王民果断决策进行二期投产建

设， 他开始着手

2.2

万吨工业铝型材项目

的各项工作，此时恰逢中央对东北老工业

基地振兴进行了战略部署，该项目列入了

国家“东北振兴”重点支持项目计划。

2004

年

6

月， 投资

2.4

亿元的二期扩产建设项

目开始。二期扩产建设使利源彻底告别了

“小铝材厂”的称谓，成为辽源市的骨干企

业、利税大户。

利源二期扩建， 使公司实现了三个转

变。产品结构由建筑型材转向了高、精、尖

的工业型材。 市场销售领域扩大到轨道交

通、汽车制造、机械制造、电子电力、石油化

工、航天航空等；用户由普通的开发商、建

筑商、经销商转向了世界

500

强企业、国际

化大公司。美国苹果、加铝英利、日本三井、

台湾广达、中国北车集团、沈阳远大集团等

已成为公司密切的合作伙伴； 装备水平由

普通设备转向了国际先进水平的设备。公

司形成了大、中、小截面均可生产、多元化、

服务多领域的产品结构。

从

2003

年末到

2007

年， 利源仅

4

年

时间生产产量增长了

6

倍，达到

2

万吨，销

售额增长了

9.7

倍，达到

4

亿元，利税增长

了

10.8

倍，达到了

6400

万元，产品走出了

国门，走向了世界，销往

18

个国家和地区。

2010

年

11

月

17

日，在深交所敲响上

市钟声的那一刻，王民感慨万千：十年磨一

剑，利源站上了新的发展平台，又一次创造

了奇迹。

2007

年利源公司进行了股份公司的

改制，制定了章程，吸收了员工入股；

2008

年公司又引进了北京、上海、江苏三家战略

投资者， 不仅扩大了股本， 破解了资金瓶

颈， 还给公司带来了新的理念， 注入了活

力；

2008

年

12

月在吉林省工商局正式注

册为股份有限公司。

利源精制上市后， 销售收入和利润水

平每年保持着高速增长， 但王民没有沾沾

自喜，没有丝毫松懈。他认为公司上市后责

任更大了，压力更大了。公司要以上市为新

起点，专注市场，深耕行业，做好主业，延伸

产业链，创造优良的资产，优化的结构，优

质的产品，最佳的效益，建成优质的上市公

司。要充分利用资本市场这一平台，创建国

际化大公司。

2011

年

7

月，利源精制三期项目建设

的战役打响了，仅用

15

个月时间，建筑面

积

12

万平方米的

8

座厂房拔地而起。三

期项目总投资达

18.9

亿元， 立足高起点、

高科技、高水平，瞄准深加工产品，其中有

一条当今世界最大、最先进的万吨挤压生

产线。选择一流的设备，打造一流的品牌，

生产一流的产品是王民不懈的追求。三期

项目经过招标优选了德国西马克的挤压

机，美国、奥地利、意大利、日本等国家的

加工、焊接设备，均为当今世界最先进水

平的设备。

三期完工后， 利源精制形成了年产机

电产品铝型材

4000

吨、 高档轿车铝型材

4000

吨、轨道交通用铝型材

3000

吨、车体

大部件

400

辆、车头大部件

400

辆的产能。

利源精制的装备水平、生产能力、产品档次

又上了一个台阶，市场竞争力大大增强。

十五年来，瞄准高端市场、高端客户、

先进产品， 王民和他的利源精制一步一个

脚印，公司稳步发展壮大。在公司发展战略

上，王民始终遵循市场规律，遵循国家产业

政策，靠着前瞻性的眼光和胆识，及时作出

适应国际国内市场需求的规划。今天，公司

已站在行业的制高点， 但王民创业的脚步

依然未停歇。就在

2015

年

6

月，利源精制

发布公告， 将非公开发行股票数量不超过

22700

万股，募集资金

40

亿元，在沈阳建

设轨道车辆制造及铝型材深加工项目。项

目建成后， 公司将具备年产客运轨道车辆

1000

辆（动车组

400

辆、铝合金城轨地铁

400

辆、不锈钢城轨地铁

200

辆），铝合金

货车

1000

辆、铝型材深加工产品

6

万吨的

生产能力。届时，利源精制成为继中国中车

之后又一家强有力的轨道车辆整车制造

商， 也是我国轨道车辆整车制造领域唯一

一家具有完整产业链的民营企业。

王民：利源精制董事长、总经理
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