
【山坡看景】

宝能系的真正发源地

也不是笋岗， 而是中

港城。 宝能集团的总

部最初就在中港城裙

楼的六楼。
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【莫名其妙】

当宝能对万科的争夺

甚嚣尘上时， 老莫侧

耳倾听， 仿佛从王石

以及王粉们的声音中

听到那四百多年前失

地农民的饮泣。

我所知道的宝能系第一桶金

青坡

近日

，

宝能系收购上市公司万科

的股权大战被炒得沸沸扬扬

，

不仅有

令人眼花缭乱的各种分析

，

甚至还延

伸到挖掘双方主角姚振华

、

王石的身

世

。

对于万科的精神领袖王石

，

因早

已是名人

，

自不待多言

，

而对宝能系

的实际控制人姚振华

，

公众则比较陌

生

，

好像就是突然半道中杀出的

“

程

咬金

”

一样的

“

野蛮人

”，

大家最好奇

的地方可能在于

，

他是如何这么有钱

而任性的

？

关于宝能系的第一桶金的来源

，

《

证券时报

》

在

2015

年

12

月

20

日发

表了

《

还在围观万科宝能掐架

？

看点干

货吧

，

这是宝能起家的地方

》

一文

，

把

宝能

2003

年

1

月拿下深业物流集团

25%

的股权作为宝能发家的起点

，

把

笋岗作为宝能起家的地方

。

无独有偶

，

12

月

21

日

，《

21

世纪经济报道

》

再刊

登题目为

《

宝能系第一桶金

：

建设净菜

超市

，

1996

年宝安区拿地

14

万平米

》

的文章

，

虽然说对了建设净菜超市的

事

，

但说宝能

1996

年在宝安区拿地

14

万平米则错得离谱

，

至于文中说

“

宝能集团一方面获得了深业物流集

团老牌子的使用权和无法确定所有权

的若干资产

，

同时在既定资产分配过

程中

，

获得的多数为土地和房屋

，

这在

之后获得了快速升值

。

这是宝能集团

完成资本积累最重要的一步

”

的说法

更是片面

，

它更没有说清楚宝能何来

资金入股深业物流且增持至

46%

，

而

事实上

，

宝能却很少使用深业物流的

牌子

。

叱咤风云的经济人物都有传奇

的发家经历

，

姚振华也不例外

。

对于

他是否在深圳布吉农批市场炸过油

条

，

笔者并不知情

，

但他确实靠卖蔬

菜起步

。

他成立的第一家公司即为

“

深圳市新保康蔬菜实业有限公司

”，

专卖蔬菜

。

印象中当时设立了两家蔬

菜净菜超市

，

一家位于园岭小区

，

一

家位于彩田路社保局后边的福源大

厦一楼

。

笔者当时好奇

，

专门进到后

面这家超市察看过

，

好像面积只有一

百几十平方

，

货架上的蔬菜也并不新

鲜

，

顾客更是寥寥

。

卖蔬菜并没有让姚振华直接发

迹

，

但却给他带来了发达的契机

。

他

以卖蔬菜的名义

，

参与当时深圳市政

府

“

为民办实事

”

而实施的市民

“

菜篮

子工程

”，

通过当市领导的同村老乡

的帮忙

，

使新宝康蔬菜公司以市民

“

菜篮子工程用地

”

的名义

，

拿到了两

块土地

：

一块是位于现在的福田区福

强路

3004

号的中港城小区地块

，

一块

是位于现在的南山区后海的宝能太古

城地块

。

净菜超市或许是姚振华当时的一

个创新

，

或许只是他的一块招牌

，

在惨

淡经营一段时间后

、

在土地拿到手的

情况下

，

不久也就关门大吉了

。

同时

，

他把公司名称中的

“

蔬菜

”

两字去掉

，

把公司变更为

“

深圳市新保康实业有

限公司

”

,

开始专注于房地产了

。

印象

中第一次见到他的形象是这样的

：

打

着领带

，

穿着笔挺的西装

，

皮鞋擦得铮

亮

，

手提一个黑色公文包

。

据说公文包

内装着两块土地的红线图

，

以及公司

的公章

、

财务章

、

私章

，

一个标准的

“

皮

包公司

”

老板形象

!

就在姚振华打着出租车

，

四处奔

跑找资金建楼的时候

，

天上真的掉下

馅饼砸在他头上了

：

当时深圳某银行

决定建设处长住宅楼

，

正在发动处长

们找地方

。

于是乎就有人介绍双方认

识

，

并最终签订了合作建楼合同

。

这里

很有必要公布一下合作建楼合同的主

要内容

，

以便让大家了解

，

一个玩弄资

本的高手已经在此诞生啦

！

合同主要内容是这样的

：

在现福

田区福强路中港城地块建两栋住宅

楼

，

每套

144

平米

，

共

90

套

，

银行方出

资共

7500

万元

，

自合同签订之日起三

日内

，

需支付一半的价款

，

项目封顶之

日起三日内

，

支付另外一半

，

双方最终

结算价格以国土部门验收面积为准

。

因为工作关系

，

笔者当年曾在国

土局查过该项目地价缴纳情况

：

新保

康公司最初缴纳地价款

170

余万元

，

取得

32000

余平米

“

菜篮子工程

”

用地

红线图

；

在银行方第一笔资金到位后

，

姚振华疏通关系

，

将

“

菜篮子工程

”

用

地性质变更为住宅用地

，

并用银行方

支付的资金向国土部门缴纳地价款

3400

余万元

。

在两栋住宅楼建筑超出地坪后

，

新保康公司以在建工程的名义

，

将整

个

32000

余平方的地块及在建工程抵

押至某银行贷款

，

从而启动了整个地

块的开发

，

包括另建三栋高层及六层

的商业裙楼

。

银行的住宅楼于

2000

年完工交付

，

其余项目于

2001

年完

工开售

。

从以上可以看出

，

姚振华仅仅用

170

余万元即撬动了一个几亿元的项

目

，

在当时笔者即称他为玩弄空手道

的高手

。

据估计

，

中港城项目

，

新保康

公司盈利在

8

—

10

亿之间

，

这才是宝

能系的第一桶金

。

因此

，

宝能系的真正

发源地也不是笋岗

，

而是中港城

。

宝能

集团的总部最初就在中港城裙楼的六

楼

。

至于有了第一桶金之后去收购深

业物流

，

将总部迁至笋岗

，

以及更改另

一块

“

菜篮子工程

”

用地性质

，

建设宝

能太古城

，

一举盈利上百亿

，

设立前海

人寿等等

，

这都是后话了

。

（

作者系金融业管理人士

）

新一轮的羊吃人开始啦

老莫

人文主义者托马斯

·

莫尔在他的

名著

《

乌托邦

》

里批评工场资本家

:

“

你

们的绵羊本来是那么驯服

，

吃一点点

就满足

，

现在据说变得很贪婪

、

很蛮

横

，

甚至要把人吃掉

……”

然而

，

当胃口更大的野蛮人出现

，

羊的宿命也只能是锅中的肉片

，

聊为

冬至进补了

。

以王石为代表的企业家算得上当

年的羊族后裔

，

当金融资本的野蛮人

杀到门口时

，

产业经济终于要为其五

百年前对农耕文明的破坏而遭到

“

报

应

”：

新一轮羊吃人再度上演

。

我们看到的是老王用半生心血

、

耗尽青春

、

绞尽脑汁

、

用尽解数

，

上迎

合政府

，

下维系团队

，

内笼络员工

，

外

抚慰客户

，

如此不遗余力小心呵护建

立起来的企业王国

，

居然因为资本的

威力

，

一夜之间陷入危情

。

再有情怀有

能力的王

，

也只能像当年失地的农民

一样

，

成为资本的雇佣

。

所以

，

当宝能对万科的争夺甚嚣

尘上时

，

老莫侧耳倾听

，

仿佛从王石以

及王粉们的声音中听到那四百多年前

失地农民的饮泣

。

金融资本暴力登场

，

资本主义时

代开始了

，

30

年前反复争论的姓社还

是姓资的问题终于再也不是问题了

。

这股力量在神州大地潜滋暗长了

很长时间

，

正式上位却是

2008

年之

后

，

因应流动性过剩

，

投资机会太少的

时代背景

，

先知先觉的大鳄集中火力

快速收集民间资本

；

最明显的就是通

过保险公司方式

，

把保险业务转化成

变相理财

，

利用金融杠杆以小博大

。

随便百度一下

，

就会看到这些熟

悉的名字

：

平安系

、

安邦系

、

明天系

、

复

星系

、

宝华系

、

富德系

、

珠江系

、

万达系

……

你都能看到保险公司的存在以及

形态俱全的金融牌照

；

然后

，

你也很容

易能看到他们控制的上市公司的数

量

，

很多行业龙头都在不知不觉之间

被他们收归旗下

，

而且

，

他们控制的资

产规模加起来

，

富可敌国

。

何以见得这些资本入主就是新版

本的羊吃人呢

？

首先

，

吃掉创始人的心血

。

与过去

的资产重组或者产业整合不同

，

过去

都是双方反复协商

，

你情我愿

，

而目前

这些金融资本以极其简单粗暴的方式

介入

，

无视别人的不欢迎

，

既不会与原

股东招呼

，

也不会征得管理层同意

，

就

像当年的纺织厂强夺农民土地一样

。

其次

，

吃掉产业链的机会

。

过去的

并购重组多数都是发生在相关产业链

上

，

可以实现重组后的附加效应

，

实现

多赢局面

；

而目前的金融资本介入

，

都

是直接选中行业龙头强行突破

，

不会

给公司给行业带来任何增值

，

没有多

赢

，

反而制约了行业内的有序整合

。

其三

，

吃掉管理者的激情

。

因其资

金规模极其庞大

，

所以基本上都会一鼓

作气拿下控制权

，

原大股东被迫做小

，

创始团队即使功不可没

，

也只能成为新

东家的的马仔

，

小三的地位都没有

；

如

果还想玩情怀玩个性

，

最终注定劣币驱

逐良币

；

王石能像金地创始人凌克那样

识做还会像牌位一样存在

，

若不识做

，

上海家化的葛文耀就是榜样

。

其四

，

吃掉原公司的愿景

。

原始大

股东以及管理团队会按产业规律操

作

，

寻求永续发展

，

不会太急功近利

；

但是金融资本的周期性与高成本

，

令

到他们必须关注短期的现金分红

、

股

价拉升

、

以及资产重组实现体外收益

，

必须绞尽脑汁多渠道实现短期收益最

大化

。

一旦油水榨干

，

他们会像丢弃废

渣一样

，

利用信息优势提前脱身

，

把烂

摊子留给其他股东以及公司团队

，

在

我死后哪管洪水滔天

。

其五

，

吃掉投资者的老本

。

这从一

开始就类似一个更高级复杂的庞氏骗

局

，

用金融工具以高收益率为诱饵吸

收过剩游资控制优秀资产

，

另一方面

，

受制于资金成本又要涸泽而渔伤害标

的

，

这个悖论注定逻辑上收不抵支

，

唯

一的希望只能靠后续资金不断注入

，

以新抵旧

，

击鼓传花

。

但鼓声总有停止

的时候

，

天黑请闭眼

，

强盗要杀人

！

也

许只要一个环节断裂

，

万亿王国的倒

掉也是一夜之间的事情

，

到时兑付的

危机会让投资人追悔莫及

。

如果政府不对此加以重视

，

适时

管理

，

最后结果基本就是

，

两个字

———

找死

！

所差的只是迟早问题

。

深圳华为老板任正非早就对此有

先见之明

，

所以坚持不上市

，

以此避免

了被资本围猎的命运

：

事实上

，（

公众

）

股东是贪婪的

，

他们希望尽早榨干公

司的每一滴利润

。

而拥有这家公司的

人则不会那么贪婪

……

我们之所以能

超越同业竞争对手

，

原因之一就是没

有上市

。

如今看来

，

不得不佩服他们的远

见

，

这是值得今天所有上市公司的大

股东与管理层反思的一个话题

，

因为

，

如果王石倒掉

，

下一个也许就是你

。

（

作者系深圳企业管理人士

）

社区店：温柔红尘中的商业风景

马虹玫

深圳组团式的城市发展格局

，

成

就了大大小小社区

，

依托这些社区

，

各

种规模的社区店如雨后春笋般繁荣发

展

，

饮食便利店

，

菜店

，

文具玩具店

，

大

一些的社区

，

甚至还有书店

，

服装店

，

一时间万紫千红各成规模

，

大小店主

们赚钱

（

赔钱

）

的同时

，

也极大方便了

社区居民的生活

。

做社区店

，

靠

“

养

”，

先从业主说

起

。

当业主买下毛坯楼里的毛坯商铺

时

，

他就得做好

“

养活

”

这店铺的准备

，

大部分的住宅业主还未装修入伙

，

商

铺也暂时无人无津

，

百分之八十处于

空置状态

，

业主此时要耐得住寂寞

，

付

得起按揭

，

当然

，

一买就几百个平米一

次性付款的土豪业主

，

此条忽略

。

最快最早进入社区商铺的

，

通常

是临时租来倒腾建材五金窗帘布

，

铺

面也不用装修

，

粗糙地堆上几件样品

，

放一些产品册子

，

生意也就开张了

，

做

半年

8

个月左右

，

等大部分住宅装修

得七七八八了

，

他们也就撤了

，

再换另

外的地方新的小区重新来过

，

有几分

旧时代走江湖货郎的感觉

。

等到将近一半的业主装修入住

，

饮食便利店就该登场了

，

物美价廉能

管饱的小食店序列当中

，

桂林米粉曾

占半壁江山

，

后来成本和卖价更低的

沙县小吃杀了进来

，

原材料人力成本

的上升

，

让桂林米粉的价格从平易近

人到高不成低不就

，

慢慢被挤出社区

店江湖

，

到人流量更大的商业区安营

扎寨

，

但沙县小吃几乎每个社区都能

存活一家

。

和它同为社区饮食店常青

树的

，

是屹立于小区最偏处的

“

兰州

拉面

”，

任凭它旁边店铺

“

城头变幻大

王旗

”，

这牛肉汤依然还在门口熬着

，

十几年过去了

，

从

6

块一碗涨到

12

块

，

一到饭点儿

，

络绎不绝的食客

，

真

不知道从哪里突然冒出来这许多人

，

门口的空地不光用来支大锅熬煮牛

骨汤

，

还顺势摆放桌椅

，

夏天

，

有人就

着啤酒

，

吃着并不地道的拉面

，

聊到

天长地久不肯散去

，

倒也是小区一道

朴素风景

。

五金店有两家

，

都被茂名一带说

着生硬白话的老板垄断

，

老板娘常有

让我诧异的本领

，

能够在逼仄的店铺

空间里

，

挤出地方来煮熟一家的饭菜

，

再一个一个唤回来散落在店铺内外玩

耍的孩子

，

一个两个三个

，

真让人想不

到

，

一个小小的店铺

，

居然养活了这么

一大家子人

。

十几块钱的灯泡

，

几块钱

的扫把

，

他们也骑着电单车

，

在小区里

穿行着给你送到家

，

他们的经营之道

，

拼的就是方便和服务

。

社区位置最好的地方

，

常被服装

店看上

，

装修出些许情调来

，

门口的玻

璃橱窗摆放着模特儿

，

三天两头换新

装

，

女人们闲着无聊

，

也会进去逛逛

，

这些服装基本都打着

“

外贸原单

”

名

号

，

标价也骄傲地让人不忍直视

，

我很

少逛这样的服装店

，

它们的盈利模式

难道是

“

三年不开张

，

开张吃三年

？”

要

不然怎能交得起最昂贵的房租

，

霸得

住最好的位置

？

话说香港街上药店多过米铺

，

其

实在我们深圳的社区里也一样

，

不足

百米的社区商铺一条街上

，

药店就有

四五家

，

几乎每一家都有自己的粉丝

，

看不出它们如何进行差异化经营

，

眼

看卖的都是差不多的东西

，

避孕套

、

下

火药

、

防蚊液

、

爆拆灵

，

统统摆在收银

台旁边

。

比药店略少的要数蛋糕店了

，

小

小的店铺前店后厂

，

半年就要重新装

修一次

，

清晨上学早起的孩子

，

三五块

钱买个面包

，

拿着边走边啃

，

蛋糕店也

很花心思

，

面包蛋糕都做成

“

萌萌哒

”

样子

，

吸引中小学生客源

。

社区里

，

菜店自然是必不可少的

，

优秀的菜店

，

首先店面要整洁

（

苍蝇不

要乱飞

），

蔬菜品种丰富

（

最好有些自

家的特色菜

），

价格合理适中

（

只要不

高得离谱

，

大家也不会太计较

），

店小

二服务到位

（

不要只顾抱着手聊天

）。

这几年我眼睁睁看着一些菜店开起

来

，

再看它冷清下去

，

再经历一下最后

的抢货

，

这个店铺即走完短暂一生

。

有

些店铺在一开始就把路走歪了

，

装修

的时候

，

让人以为要开咖啡厅

，

精致的

装修

，

高冷的卖场

，

服务员年轻靓丽

，

虽然总是显得比顾客还多

，

却不舍得

出力干活

，

菜品常洗得干干净净

，

包在

盒子里

，

大爷大妈们哪受得了这个

，

铁

定要先扯开包装盒

，

掐上几指甲盖

，

检

验一下蔬菜新鲜度的

，

掐完觉得菜还

不错

，

就是太贵

，

好

，

丢回去

，

不买

，

走

人

。

这老板当初是否文艺青年出身

，

开

菜店如同开沙龙

，

也不是说菜店就不

能开成沙龙

，

但得联系实际情况

，

照这

样下去

，

不关门大吉才怪呢

！

小区的商铺走一圈下来

，

会看到

很多有趣的场景

，

简陋的包子铺

，

突然

某天成了拍电视的外景

，

平时咋咋呼

呼不修边幅的包子西施

，

正被涂脂抹

粉

，

可怜她手足无措

，

完全没有了平时

和面做包子那份英姿飒爽劲儿

。

包子

铺旁边

，

居然隐藏着一家钻石专卖店

，

这格局让顾客云里雾里

，

这边蒸腾着

香菇馅儿的大包子味

，

那边推开门就

是肯尼亚大钻石

，

套在假人手上熠熠

生辉

，

包子铺如铁打的营盘

，

客人像流

水般源源不断

。

钻石店却像高挂夜空

的广寒宫

，

孤寂冷清

，

凡人够不着月

宫

，

自然也就没几个人敢随便推开门

进去逛逛

。

就这样落寞一阵之后

，

钻石

店终于被转租出去

，

如仙子下嫁凡人

，

做起孩子尿布奶粉的生意

，

有了世俗

日子的烟火气

，

从此倒也跟包子铺相

得益彰

。

少不了还有便利店

，

加盟的

、

山寨

的

；

理发店美容店

，

杀马特小弟小妹

，

一边给你洗着头

，

一边推销套餐充值

办卡

，

一口一个姐啊哥啊的

，

亲昵得让

人直起鸡皮疙瘩

。

水果店也扎堆儿

，

卖

的水果越来越高档

、

新奇

，

就像药店不

卖几块钱的消炎药

，

水果店也少见两

三块的苹果

，

卖价低利润低

，

同样的陈

列面积

，

自然是高利润的优先摆卖

。

还有一类社区店铺

，

深藏于芸芸

众生之中

，

平时很少见它们打开门做

生意

，

但在几个固定时段

，

能从紧闭的

玻璃门里

，

看见里面挤满了老人

，

老人

们乖乖坐在桌子后

，

台前有几个套着

脏兮兮白大褂的

，

正在吐沫横飞地讲

着什么

。

老人们常被哄骗着买下一大

堆用也用不上的保健品

，

大到包治百

病的

“

保健床

”，

小到有

“

灵力加持的神

针

”，

有的老人被骗光养老钱依然执迷

不悟

，

子女不给买的

，

抱怨子女不尽

孝

。

这些店铺基本也是打一枪换一个

地方

，

做的是昧良心的营生

，

自然不敢

在一地久留

，

最后真诚祝愿社区中没

有这种店铺的立锥之地

。

社区店还有一道常见的风景

，

孩

子们的早教

、

培训机构

，

画画

、

跳舞

、

英

语

、

书法

、

奥数

、

围棋象棋潜能开发

，

这

是一个庞大的市场

，

只要有了口碑

，

这

类的店铺可从来不缺生意

。

上周

，

小区的主妇们都在为同一

间水果店

“

魂牵梦萦

”，

消息灵通性子

急的

，

早早就跑去店铺门口守着

，

多少

能抢回来一些

，

把卡里的钱赶紧花光

才是最重要的

。

开业之初

，

营业员打扮

得像写字楼白领

，

四处拉着人办卡充

值

，

充值

2000

送

1000

，

禁不住诱惑的

人

，

打开钱包就办了

，

这水果店的开业

气球恨不得比房子还要高

，

锣鼓喧天

的

，

每天大喇叭连续不断轰炸着行人

进店消费

。

也就半年不到的光景

，

眼见

它平地起高楼

，

人潮汹涌

；

再见它还是

人潮汹涌

，

只不过大家都在抢水果

，

抢

回来还能填填肚子

，

再不抢

，

卡里预付

的钱有可能打了水漂

，

肚子和票子都

将面临空虚寂寞

。

这边奶茶店的开业花篮还没清走

，

那边美甲店的装修工已经进场

，

还带着

铁锤呢

。

电商风起云涌

，

铺租每年都涨

，

社区店艰难求存

，

在价格上社区店拼不

过电商

，

店主们是否该在顾客体验

、

服

务等方面动动脑筋

。

如果有一家铺子

，

就在你举步可达的地方

，

卖的又是你日

常离不开的东西

，

和店主相视一笑

，

就

知道你今天需要点儿什么

，

这样的老

店

，

会不会随着时代的发展

，

湮灭在不

见硝烟的商海浪涛中

……

（

作者系深圳作家

）

【思想如虹】

如果有一家铺子，就

在你举步可达的地

方， 卖的又是你日常

离不开的东西， 和店

主相视一笑， 就知道

你今天需要点儿什

么，这样的老店，会不

会随着时代的发展，

湮灭在不见硝烟的商

海浪涛中……


